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HALLBARHETSRAPPORT

INLEDNING

Fér férsta gdngen har Embracer Group upprdttat sin hdllbarhetsrapportering i enlighet med de
europeiska standarderna fér hdllbarhetsrapportering (ESRS) enligt direktivet om
hdllbarhetsrapportering (CSRD). Detta utgor ett steg mot mer strukturerade, transparenta och
jamférbara ESG-upplysningar och syftar till att ge intressenter relevanta insikter i koncernens
prestationer inom miljo, sociala frdgor och bolagsstyrning.

LASANVISNINGAR
> Varje avsnittsrubrik innehaller en hanvisning till relevant ESRS-standard.
> Kvalitativa och kvantitativa upplysningar atfoljs av ESRS-referenser, som anger de specifika upplysningskrav som adresseras.

> Déar det &r relevant presenteras kvantitativa uppgifter tillsammans med kompletterande kvalitativ information.
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ESRS 2 | HALLBARHETSRAPPORT

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

BP-1 ‘OMFATTNING OCH RAPPORTERINGSPRINCIPER

Denna hallbarhetsrapport har, for forsta gangen, utarbetats i
enlighet med Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) och de underliggande European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Redovisningen &r uppréattad pa
koncernnivd i enlighet med den konsolideringsmetod som
anvands for den finansiella redovisningen och omfattar
samtliga av koncernens dotterféretag per den 31 mars 2026.
Séledes omfattar den héllbarhetsinformation som redovisas fér
egen verksamhet i moderforetaget Embracer Group och de
sex operativa grupperna: THQ Nordic, PLAION, DECA Games,
Dark Horse Media, Freemode och Crystal Dynamics — Eidos.
Genom att ingd i konsolideringen av denna rapport dr samtliga
operativa grupper och dotterbolag undantagna fran individuell
rapportering i enlighet med artikel 19a(9) eller 29a(8) i direktiv
2013/34/EU. Foréandringar i vad som utgor
konsolideringsomfanget jamfort med tidigare rapporter beror
framst pa den pagaende transformationen av Embracer Group.
For ytterligare information hanvisas till Vasentliga handelser
under aret sida ##, samt BP-2 om sérskilda omstandigheter.

(BP-1-3, -5a-b)

BP-2 | SARSKILDA OMSTANDIGHETER

Ut6ver den egna verksamheten omfattar hallbarhetsrapporten
aven information om inverkningar, risker och maojligheter som
héarror frdn Embracer Groups vardekedja i tidigare och senare
led, i den utstrackning dessa ar vasentliga. Detta inkluderar
aven information om anvéndningsfasen for de produkter som
sdljs av Embracer Groups, sarskilt spel. Embracer Group har
inte utelamnat nagon specifik information som rér immateriella
rattigheter, know-how eller resultat av innovation, som skulle
kunna vara relevant for att till fullo forstd de
hallbarhetsaspekter som redovisas i denna rapport. Embracer
Group har inte uteldmnat nagon védsentlig information
avseende pagdende forandringar eller &renden under
forhandling.

(BP-1-5c-€)

Sarskilda omstdndigheter som paverkar upprattandet av
hallbarhetsrapporten avser  framst  den pagaende
transformationen av Embracer Group, vilken paverkar
konsolideringsomfdnget genom genomférda avyttringar samt
omfattningen och innehallet i véasentliga &mnen och data
jamfort med tidigare rapporteringsperioder. Ytterligare
fordndringar forvdntas infor kommande rapportering. Mot
bakgrund av dessa forandringar anpassar sig koncernen i
snabb takt till Idpande organisatoriska forandringar, vilket har
inneburit att flera hallbarhetsrelaterade strategiska initiativ
tillfalligt  pausats. Detta paverkar innehallet i flera
upplysningskrav, sérskilt de som avser mal, atgarder och
nyckeltal.

(BP-2-6, -13)

For rakenskapsaret 2025/26 har Embracer Group &ven valt att
tillampa utvalda infasningsregler i enlighet med Omnibus-
forslaget och tilldagg C i ESRS 1, samt "quick-fix"-lattnader.
"Quick-fix"-lattnader har tilldmpats for vissa datapunkter inom
S1-8 (kollektivavtals- och representationsgrad utanfor EES) och
S1-7 (icke-anstéllda i den egna arbetsstyrkan), vilket innebar att
dessa uppgifter rapporteras enligt forenklade regler.
Koncernen har beslutat att utelamna féljande upplysningskrav
inom Si1-standarden for den egna arbetsstyrkan: S1-11 Socialt
skydd, S1-13 Utbildnings- och kompetensutveckling samt S1-15
Matt for balans mellan arbete och fritid samt fdljande
sakomradesstandarder: S2 Arbetstagare i vardekedjan och S4
Konsumenter och slutanvandare. Avsnitten S2 och S4 i denna
rapport begrdansas darmed till Oversiktlig information om
vasentliga amnen, policyer, atgarder, mal och nyckeltal, i
enlighet med vad som krédvs i ESRS 2 BP-2 néar
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infasningsreglerna tillampas. De vésentliga fragor som har
identifierats enligt dessa standarder, sdsom beskrivs i ESRS 2
SBM-3, ror framst arbetsratt och arbetsvillkor i vardekedjan,
samt integritet, digitalt valbefinnande, skydd av barn, mangfald
och inkludering samt ansvarsfull marknadsféring mot
slutanvéndare. Dessa fragor &r nara kopplade till Embracer
Groups affarsmodell och strategi, vilka bygger pa digital
spelutveckling, globala partnerskap  och langsiktigt
konsumentfértroende. Aven om fullstandiga upplysningar
infors stegvis hanteras dessa inverkningar redan idag genom
koncerngemensamma policyer, styrning och
riskhanteringsprocesser. Det stegvisa inférandet speglar den
pagdende transformationen och prioriteringen av att forst
etablera konsekventa data- och styrningsprocesser, utan att
forandra den strategiska betydelsen av dessa fragor.

For tydlighetens skull &r anvandningen av infasningsregler
atskild frdn anvdndningen av uppskattningstekniker, proxydata
eller kvalitativa upplysningar. Infasningsregler har endast
tilldmpats pa de upplysningskrav och sakomradesstandarder
som uttryckligen anges ovan och i enlighet med tillagg C i
ESRS 1. For alla andra upplysningskrav har koncernen
rapporterat information med hjéalp av uppskattningstekniker,
proxydata eller kvalitativa upplysningar dar det varit
noédvandigt, snarare &an att uteldmna upplysningar.
Sammanfattningsvis aterspeglar hallbarhetsinformationen i
rapporten resultaten fran koncernens dubbla
vasentlighetsanalys (DMA), med detaljer om process och
resultat under IRO-1 och IRO-2.

(BP-2-17a-¢)




N&r uppskattningstekniker eller proxydata har tillampats avser
detta metoden for rapportering och inte ett uteldmnande av
upplysningskrav. Vad galler nyckeltal beskrivs kallor till
uppskattning och oséakerhetsutfall, inklusive antaganden,
approximationer och bedémningar som har gjorts, i sarskilda
avsnitt med rapporteringsprinciper under  respektive
upplysningskrav.

UPPSKATTNINGAR | VARDEKEDJAN

Vid de tillfallen Embracer Group har anvant uppskattningar for
att extrapolera information eller for att dverbrygga datagap,
har relevant information, potentiella os&kerheter och
tillampliga standarder for berdkningarna redovisats for varje
nyckeltal. | tveksamma fall har koncernen tilldmpat en
konservativ metod som huvudregel for alla nyckeltal for att
sdkerstélla konsekvens i rapporteringen.

Matt Grund for utarbetande

Atgarder for forbattra noggrannheten

Utslapp av En kombination av tillvdgagangssatt for rapportering  Utvecklingen av metoder for rapportering av
vaxthusgaser av vaxthusgasutsldapp (GHG) tillampas, inklusive véxthusgasutslapp (GHG) samt tillgangen till data foljs
branschgenomsnittliga uppskattningar, kontinuerligt. Andelen utslapp som berdknas med
leverantorsspecifik data samt uppskattningar data fran leverantdrs- och produktniva 6kas
baserade pa forsaljningsvolymer, antagen successivt for att férbattra noggrannhet och
anvandningstid, plattformsspecifik energiforbrukning transparens.
och landspecifika utslappsfaktorer for el. En
konservativ ansats tilldmpas. Ytterligare information
|ldmnas under E1-6.
Energi Uppskattningar tillampas for verksamhetsstéllen dar  Arbetet med att férbattra méatningen av den egna

elférbrukning ingar i hyresavtal.

Samma tillvdgagangssatt galler dven for kritiska antaganden
avseende information om  vardekedjan, exempelvis
datapunkter dér koncernen har anvant leverantdrsinformation,
relevanta branschrapporter, landsspecifika rapporter eller
annan offentlig information for att mojliggéra valgrundade
slutsatser i storsta mdjliga man. Sammantaget bedéms den
resulterande noggrannhetsnivdn som mattlig, med l&gre
noggrannhet for nyckeltal som baseras pa data fran
vardekedjan och uppskattningar, sdsom scope 3-utslapp, till
folid av anvandning av antaganden och sekundéardata.
Nyckeltal som inkluderar data frdn vérdekedjan, séarskilt scope
3-utsldpp, kan vara foremdl fér en hogre grad av
mé&tosdkerhet, eftersom berdkningarna delvis baseras pa
uppskattningar, inklusive spend-baserade metoder och
sekundérdata, i kombination med priméardata.

Ingen extern validering av dessa nyckeltal har genomforts
utdver revisorernas limited assurance.

(BP-2-8, -10a-d, -11a-bii)

Jamfort med foregaende rapporteringsperiod har vissa
fordndringar i den rapporterade informationen skett. Dessa
forandringar speglar framst forandrad
rapporteringsomfattning, &ven om vissa metodforfiningar
ocksd har tillampats, sdsom beskrivs under E1-4 och E1-6
avseende baslinjen for vaxthusgasutslapp, samt under E1-6
avseende GHGe-inventariet, inklusive marknadsbaserad scope
2 och scope 3 kategorierna 1, 9 och 11.

Som en foljld av koncernens omstallning, inklusive
avyttringar, avvecklade verksamheter och avknoppningar,
skilijer sig rapporteringsavgréansningen for rékenskapsaret
2025/26 fran koncernens sammansattning per
rapporteringsdatumet. Verksamheter som har avyttrats,
avvecklats eller avknoppats ingar darfor inte i koncernens
rapporteringsavgransning per den 31 mars 2026. Ytterligare
information om avyttrade bolag Idmnas i not 32, Forséljning av
koncernbolag, sida ## i Koncernens noter. Darmed exkluderas
dessa verksamheter fran rapportering enligt EU-taxonomin samt
fran sociala och styrningsrelaterade upplysningar, vilka baseras
pa koncernens sammanséttning per rapporteringsdatumet.

For miljérapporteringens syften, inklusive redovisning av
vaxthusgasutslapp (GHG), inkluderas dock avyttrade,
avvecklade och avknoppade verksamheter for den del av

energiférbrukningen pagar.

rakenskapsaret dad de ingick i koncernen och hade en
miljopaverkan.

Till folijd av avknoppningen av Coffee Stain Group ingar
enheten i koncernens rapporteringsomfang enbart dar det ar
tillampligt. | miljérapporteringen, inklusive vaxthusgasutslapp,
ingar Coffee Stain Group fram till avknoppningstidpunkten.
Social och bolagsstyrningsrelaterad data for Coffee Stain
Group ingar inte, da dessa métetal rapporteras per
raékenskapsarets slut, det vill sdga efter avknoppningen. Basar
och historiska ar har, dar det ar tillampligt, raknats om for att
sakerstalla jamforbarhet mellan aren.

P& grund av dessa férandringar i omfang &r det inte
praktiskt genomfdrbart att sékerstélla jamforbarhet med
féregdende rapporteringsperiod for den berérda
informationen. Eventuella fordndringar i nyckeltal och
jamforelsetal fran tidigare rapporter har inkluderats under
respektive upplysningskrav, dar sa ar tillampligt. Generellt, och
om sadana finns, relaterar foréndringarna framst till
koncernens pagdende transformation, medan omrékningar av
basvédrden och jamférande data har utldsts for flera nyckeltal
och mal. Det &r viktigt att notera att samtliga redovisade
uppgifter i arets rapport har berédknats i enlighet med den
konsolideringsomfattning som beskrivs under BP-1.

(BP-2-13a-c)

Utover ovanstaende géller att om vasentliga fel fran tidigare
hallbarhetsredovisningar har identifierats, redovisas dessa och
eventuella korrigeringar under respektive upplysningskrav dar
detta ar relevant.

Vad galler tidshorisonter har Embracer Group antagit
samma definitioner som foreskrivs av ESRS. Detta innebar att
varje hanvisning till kort sikt motsvarar ett ar, medellang sikt ar
mellan tva och fem ar, medan |ang sikt ar langre &n fem ar.

| vissa fall presenteras specifika upplysningskrav i andra
avsnitt i rapporten for att 6ka lasvanligheten. En férteckning
over datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning
aterfinns i bilagan pa sida 64. De upplysningskrav som
inférlivas  genom hanvisning redovisas i tabellen for
inforlivande genom hanvisning. Dessa hanvisningar redovisas i
tabellen nedan for att sakerstalla sparbarhet.

(BP-2-9, -14, -15, -16)

ARSREDOVISNING 2025/26 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



INFORLIVANDE GENOM HANVISNING

Upplysningskrav Bendmning

Referens

Nettoomsiéttning E1-6

De nettoomsaéttningsbelopp som anvéands i
namnaren harrér fran not 3 i de finansiella
rapporterna.

(BP-2-16) (E1-6-55) (E1-6-AR-55a) (E1-6-MDR-M-77d)

GOV-1|FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH TILLSYNSORGANENS ROLL

Inom Embracer Group utgdrs forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan av styrelsen, koncernens verkstallande direktor
och koncernledningen (Group Executive Management Team).
Hit hoér &ven Revisions- och Hallbarhetsutskottet samt
Ersattningsutskottet, vilka &r utskott utsedda av styrelsen.
Dessa ar de styrande organen med hdgsta beslutanderatt vad
galler affarsutveckling, strategi och finansiell planering inom
Embracer Group, aven i fragor som ror hallbarhet. Nar det
géller hallbarhetsfragor &r styrelsen ytterst ansvarig men har
delegerat ansvar och beslutsmandat till vd, som &ar den hdgst
ansvariga for hela koncernen.

(GOV-1-19)

Styrelsen bestar av sju ledamoter. Sex av styrelseledaméterna
ar oberoende icke-verkstédllande ledaméter (86 %). Andelen
kvinnor i styrelsen &r 43 %. Det finns for narvarande ingen
direkt representation av anstéllda eller andra arbetstagare i
styrelsen.

Koncernledningsteamet (Group Executive Management
Team) bestar av fem personer, samtliga i ledande befattningar.
Dessa &ar koncernchefen (Group CEO), koncernens
ekonomichef (Group CFO), operativ chef (Group COO), Chief
of Staff, Legal and Governance samt Chief Strategic
Partnerships Officer. Andelen kvinnor i teamet ar 40 %.

Tillsammans besitter styrelseledaméterna och
koncernledningen pd Embracer Group en bredd av relevant
erfarenhet  frdn  tidigare ledande befattningar och
styrelseuppdrag inom bdrsnoterade bolag och internationella
foretag i liknande branscher. Deras kompetensomraden
omfattar bland annat erfarenhet fran spelindustrin,
spelutveckling, elektronik, forvarv (M&A), fusioner,
affarstransformationer, avyttringar, foretagsrekonstruktioner,
organisationskultur och ledarskap, bolagsstyrning,
affarsutvecklingsstrategier, produktledning samt andra
sektorer sasom IT, finansmarknad och juridik. For biografier,
se sida ##-## eller pa webbplatsen. Denna expertis tilldmpas
direkt for att faststédlla, godkdnna och Overvaka policyer och
processer for affarsbeteende, vilket sdkerstéller att etiska
standarder integreras i styrning och den dagliga
verksamheten i hela koncernen.

(GOV-1-5b, -19, -21a-€)
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Gaéllande hallbarhetsfragor har styrelsen utsett tre ledamoter
till Revisions- och Hallbarhetsutskottet. En av utskotttets
huvuduppgifter ar att vara ett radgivande organ till styrelsen
vad géller dvervakning av hallbarhetsrelaterade inverkningar,
risker och mdjligheter. Utskottet ansvarar for att sakerstélla
kvaliteten pa finansiell rapportering och
hallbarhetsrapportering, effektiviteten i interna kontroller,
revision, riskhantering och den fortsatta utvecklingen av
koncernens hallbarhetsarbete. Koncernens VD har det
verkstdllande ansvaret for att hantera och adressera
inverkningar, risker och mojligheter kopplade till hallbarhet,
och har i sin tur delegerat sadant ansvar till koncernens
ekonomichef (Group CFO) och koncernens redovisningschef
(Group CAO). Samtliga koncernpolicys ags av
koncernledningen och godkanns samt faststélls av styrelsen.
Roller och ansvar fordelas enligt Embracer Groups Delegation
of Authority.

For att sakerstdlla att styrning, beslutsfattande och
kontroller kopplade till hallbarhet placeras nara de relevanta
frdgorna, har en del av ansvaret for att 6vervaka, hantera och
félja upp inverkningar, risker och mojligheter i den dagliga
verksamheten delegerats till koncernens hallbarhetschef
(Group Head of Sustainability) samt till VD:arna foér respektive
operativ grupp.

(GOV-1-19, 22a-ci)




HALLBARHETSORGANISATION OCH STYRNING

Koncern-

ledningen

v

VD & Group CFO

v

Group CAO

v

Chief of Staff, Legal and

Governance

Interna @mnesexperter

Head of Governance and Compliance, Head of Financial
Control, Head of Internal Control, Head of Commercial,

Consumer and IP legal, Head of Privacy

THQ NORDIC PLAION DECA GAMES
CRYSTAL
FREEMODE DARK HORSE DYNAMICS -
EIDOS

Embracer Group AB styrelse

-

Revisions- och hallbarhetskommittén

Faststéller 6vergripande mal,
hallbarhetsstrategi och policyer

- Foljer upp hallbarhetsrapporteringen och
den dvergripande hallbarhetsstrategin samt
utvérderar hallbarhetsrelaterad riskhantering

Ansvarar for hallbarhetsstrategin

Framjar samarbete och synergier inom
- koncernen

Koncerndvergripande aktiviteter och

rapportering

ESG Controller
Team

Bidrar till genomférandet av
hallbarhetsataganden och
hallbarhetsstrategin i den dagliga
verksamheten

Rapporterar hallbarhetsdata till Embracer
Groups huvudkontor (ansvarig CFO)

(GOV-1-AR4)

Hallbarhetschefen ansvarar for att samordna samarbetet med
andra interna ledande befattningar i frdgor som ror s&rskilt
vasentliga hallbarhetsomraden, sdsom Head of Privacy & Al i
frdgor om integritet och Head of Governance & Compliance i
frdgor om affarsetik. Hallbarhetschefen ansvarar dven for att
utveckla och underhalla koncernens hallbarhetsramverk, samt
for att leda dialoger med externa intressenter och interna
amnesexperter. Hallbarhetschefen samarbetar med
koncernens ekonomichef (Group CFO) och fungerar som
brygga mellan Embracer Group och de operativa bolagen —
bade genom att driva koncerngemensamma strategier, initiativ
och rapporteringsprocesser inom hallbarhet (top-down), och
genom att underlatta samarbete och synergier i lokala
sammanhang (bottom-up). Fo&r ytterligare information om
rapporteringsvagarna till styrelsen, revisions- och
hallbarhetsutskottet samt till koncernledningen, se GOV-2.

sakerstalla framsteg hanteras lokalt av hallbarhetschefen och
de operativa grupperna. For att sakra utvecklingen arbetar
Embracer Group kontinuerligt med att stdrka kompetensen
inom hallbarhetsfragor kopplade till vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter, bland annat genom utbildningar som
tillhandahalls via koncernens interna utbildningsplattform,
inklusive utbildningar kring specifika policyer, for samtliga
nivaer frdn koncernledning till anstéllda och inhyrd personal.
Det forekommer &ven utbildningsinsatser via FN:s Global
Compact samt andra externa utbildningar som vid behov
erbjuds inom koncernen.

Sarskilda  kontroller for hallbarhetsrapportering  har
initierats och haller pa att anpassas till koncernens finansiella
rapporteringsprocesser. Full integration planeras som en del
av det pdgdende arbetet med att vidareutveckla processer.
For mer information, se avsnitt GOV-5.

(GOV-1-5, -5a, -22cii, 23a-b)

(GOV-1-19, -22ciii-d, 23) (GOV-1-ARS)

Sammanfattningsvis &r det styrelsen och dess utskott,
koncernchefen och koncernledningen som har det yttersta
ansvaret for beslut géllande den strategiska agendan,
malséttning och policyantagande inom hallbarhet, liksom for
det Overgripande utfallet mot dessa mal.

Detta mojliggors via tillgang till interna @mnesexperter
relaterade till identifierade inverkningar, risker och mojligheter
(IROs) inom organisationen. Styrelsen, Revisions- och
hallbarhetsutskottet samt  koncernledningen informeras
I6pande vid Revisions- och héllbarhetsutskottets moten (nio
moten under rakenskapsaret 2025/26), inklusive ett méte som
var fullt ut dedikerat till CSRD, samt vid séarskilda
styrelseméten, déar hallbarhetsfragor dven behandlas som en
del av den overgripande rapporteringen. Under
rapporteringsperioden godkande styrelsen resultaten av den
dubbla vésentlighetsanalysen och hallbarhetspolicyn samt
deltog i sarskild utbildning om CSRD. Det operativa
genomforandet och den I6pande uppfdljningen for att

Nar det galler frdgor om affarsetik &ar expertisen hos
administrations-, lednings- och tillsynsorganen (AMSB), sdsom
beskrivs under GOV-1, relevant fér tillsyn och hantering av
risker relaterade till etiskt uppforande, efterlevnad,
foretagskultur och integritet. Denna expertis stoder
véalgrundade beslut och effektiv tillsyn av policyer och atgarder
relaterade till affarsetik, inklusive uppférandekoden och
relaterade styrningsramverk. Det avsnittet innehaller ocksa
information om roller, ansvar och expertis gallande
hallbarhetsfragor, inklusive afférsetiska fragor.

(GOV-1-5a-b)
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GOV-2 | LEDNINGENS OVERSYN AV HALLBARHET

Embracer Groups VD, styrelse, Revisions- och
Hallbarhetsutskott samt koncernledningen far regelbunden
information om hallbarhetsfragor vid styrelseméten och méten
i koncernledningen. | huvudsak informeras de om de
inverkningar, risker och mojligheter som har beddomts som
vasentliga for koncernen inom ramen for den dubbla
vésentlighetsanalysen, i enlighet med SBM-3 och IRO-2.

(GOV-2-24, -26, -26¢)

Med hénvisning till koncernens dvergripande styrningsstruktur
som beskrivs under GOV-1, &r deras roll framst att halla sig
informerade och s&kerstalla att hallbarhetsfragor beaktas i den
overgripande affarsstrategin  och finansiella planeringen.
Styrelsen och Revisions- och Hallbarhetsutskottet fokuserar pa
overgripande mal, medan koncernledningen fokuserar pa mer
detaljerade mal, uppfdljning av resultat och tillsyn over de

GOV-3 | HALLBARHETSLANKADE INCITAMENTSPROGRAM

faktiska ledningsprocesserna som  drivs av  olika
chefspositioner inom koncernen och de operativa bolagen
beroende pa ESG-omrade. Till exempel har koncernen
etablerat en intern styrgrupp fér CSRD Readiness-projektet,
som leds av hallbarhetschefen och inkluderar vice ordférande
i styrelsen, CFO och Chief of Staff, Legal and Governance fran
koncernledningen, Group CAO samt, vid behov, andra interna
amnesexperter som bjuds in att delta i dialoger. | denna
styrgrupp halls diskussioner om hallbarhetsrelaterade fragor
varannan manad for att sdkerstdlla att vissa fragor
kommuniceras till koncernledningen och i slutéandan till
styrelsen for beslut, godkdnnande och/eller antagande av
olika initiativ.

(GOV-2-26a-b) (GOV-2-AR6)

Embracer Group har inga incitamentsprogram riktade mot
styrelse eller hogsta ledningen. De nuvarande riktlinjerna for
ersattning, som har antagits av aktiedgarna, inkluderar krav pa
hallbarhetsrelaterade mal och socialt ansvar. Ytterligare
information om koncernens befintliga ersattningsprogram
finns pa sidan ##.

Beslut om eventuell inkludering av hallbarhetsrelaterad
prestation som en del av befintliga erséattningsstrukturer
(aktiebaserade program) ligger hos koncernens styrelse, efter
forslag fran ersattningsutskottet. Det &r Ersattningsutskottet
som ar ansvarigt organ for att uppdatera, forbereda och
overvaka villkoren for koncernens ersattningsprogram.

(GOV-3-13, -27, -29) (GOV-3-AR7)

(GOV-3-29¢) (E1-GOV-3)
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GOV-4 |TILLBORLIG AKTSAMHET

Tabellen nedan visar en kartlaggning av den information som
Embracer Group presenterar i sin hallbarhetsrapport om
processen for tillborlig aktsamhet. Den beskriver de

avsnitt

hallbarhetsfrdgor inklusive hénvisningar till de relevanta
dar ytterligare information om hanteringen av
vasentliga hallbarhetsfragor finns att tillga.

huvudsakliga aspekterna och stegen i Embracer Groups

(GOV-4-30, -32) (GOV-4-ARS, -10)

process for tillborlig aktsamhet med avseende pa

Centrala delar av due diligence

Stycken i hallbarhetsrapporten

a) Integrering av tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell

b) Samarbete med berdrda intressenter i alla viktiga steg av due diligence-
granskningen

c) Identifiera och bedoma negativa effekter

d) Vidta atgarder for att hantera dessa negativa effekter

e) Uppfdljning av effektiviteten av dessa insatser och kommunikation

ESRS 2: GOV-2, GOV-3, SBM-3
ESRS E1: E1-2 inkl. ESRS 2 MDR-P
ESRS S1: S1-1inkl. ESRS 2 MDR-P
ESRS S2 — infasningsregler

ESRS S4 — infasningsregler

ESRS G1: G1-1inkl. ESRS 2 MDR-P
ESRS 2: GOV-2, SBM-2, IRO-1

ESRS S1: S1-2

ESRS S2 — infasningsregler

ESRS S4 — infasningsregler

ESRS G1: G1-2

ESRS 2: SBM-3, IRO-1

ESRS E1: E1-3 inkl. ESRS 2 MDR-A
ESRS S1: S1-4 inkl. ESRS 2 MDR-A
ESRS S2 — infasningsregler

ESRS S4 — infasningsregler

ESRS G1: G1-3 inkl. ESRS 2 MDR-A

ESRS E1: E1-4, E1-5, E1-6, E1-7, E1-8 inkl. ESRS 2
MDR-M och ESRS 2 MDR-T

ESRS S1: S1-5, S1-6, S1-7, S1-8, S1-9, S1-14, S1-16, S1-17
inkl. ESRS 2 MDR-M

ESRS S2 — infasningsregler

ESRS S4 - infasningsregler
ESRS G1: G1-4, G1-6 inkl. ESRS 2 MDR-M




GOV-5 | RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL

Embracer Group genomfdor en  koncerndvergripande
bedomning av féretagsrisker, som uppdateras minst tva
ganger per ar och vars resultat presenteras for forvaltnings-,
lednings- och 6vervakningsorgan. | denna process identifieras
nyckelrisker for koncernens verksamhet, inklusive relevanta
atgarder for att hantera dessa samt interna kontrollprocesser
som ska inforas. De identifierade riskerna, inklusive
hallbarhetsrelaterade risker, beddms utifran h&andelser som
kan paverka uppfyllandet av koncernens strategiska mal. For
ytterligare detaljer om det Overgripande tillvdgagangssattet
och riskbedomningens resultat, hanvisas till Riskhantering pa
sidan ##-##

(GOV-5-34, -36, -36b-€) (GOV-5-AR1)

| koncernens pagdende process Overvakas nuvarande
hallbarhetsrelaterade risker, sdsom formagan att rekrytera och
behalla kompetens samt att sakerstdlla mangfald bland
anstdllda och en god arbetsmiljo. Riskerna omfattar &ven
fragor om inkludering och digitalt vdlmaende inom spel och
underhallning samt aspekter relaterade till hantering och
styrning i vardekedjan. Dartill beddéms
hallbarhetsrapporteringen i sig utgéra en risk som analyseras
tilsammans med risker kopplade till den finansiella
rapporteringen. Sarskilda kontroller for
hallbarhetsrapportering har dock &nnu inte utvecklats och
implementerats. | dagslaget har Embracer Group i huvudsak
infort interna  kontroll- och integrationsprocesser for
hallbarhetsrelaterade frdgor inom personalomradet, sasom
kopplingar mellan HR- och I6nesystem for att hantera risker
for  oegentligheter i  ersattningshanteringen,  medan

kontrollmekanismer fér andra omrdden &nnu aterstar att

vidareutveckla. Nar det géller processen for insamling och
analys av miljo-, social- och styrningsrelaterad data samlas
relevanta méatetal in och konsolideras genom en strukturerad
process for ESG-datahantering. Genom denna I6sning
hanterar koncernen data fran sina dotterféretag och genomfér
interna granskningar for att s&kerstdlla att datan &r sa
fullstdndig och korrekt som mgjligt.

Resultat fran riskbedomningar och interna kontroller
integreras i hallbarhetsrapporteringsprocessen  genom
strukturerad aterkoppling, uppdatering av
rapporteringsinstruktioner samt vid behov justering av
berédkningsmetoder. Identifierade brister kommuniceras till
rapporterande enheter och anvands for I6pande férbéttring av
datakvalitet och rapporteringspraxis.

Detta innebédr i huvudsak att Embracer Group for
narvarande inte har ett formaliserat system for riskhantering
och intern kontroll specifikt anpassat for
hallbarhetsrapporteringsprocessen. Under aret har koncernen
dock initierat arbete med att anpassa processerna for
hallbarhetsrapportering till de rutiner som tillampas for den
finansiella  rapporteringen, Enterprise  Risk
Management (ERM) och intern kontroll. Vissa kontrollaktiviteter
har inforts och tillampas inom delar av
hallbarhetsrapporteringsprocessen, dven om dessa &nnu inte
har testerats formellt. Exempelvis utgér den dubbla
vasentlighetsanalys som genomforts inom ramen for
koncernens arbete med CSRD en grund foér framtida
utveckling av riskkartlaggning och rapportering i enlighet med
ESRS upplysningskrav.

inklusive

(GOV-5-34, -36a) (GOV-5-AR1)




SBM-1 | STRATEGI, AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA

Embracer Group &r en global koncern av entreprendrsdrivna
verksamheter inom spel- och underhallningsindustrin. Med
huvudkontor i Karlstad har Embracer Group en global nédrvaro
genom sina sex operativa grupper: THQ Nordic, PLAION,
DECA Games, Dark Horse Media, Freemode och Crystal
Dynamics — Eidos. Dessa &r de operativa grupperna, under
vilka mer &n 191 heldgda eller kontrollerade dotterféretag
levererar produkter och tjanster inom olika segment av
koncernens dvergripande strategi.

EMBRACER GROUPS GLOBALA NARVARO

Totalt sysselsatter Embracer Group fler &n 6 000 personer i
den egna arbetskraften i Over 30 lander, vilka beskrivs
ndrmare under S1-6 och S1-7 om arbetsstyrkans
sammansattning.

(SBM-1-40, -40a, -40aiii)

FREEMODE

BY EMBRACER

CRYSTAL
DYNAMICS

eidos .4
montréal

> PLAION

Embracer Groups huvudsakliga verksamhet avser PC- och
konsolspel, mobilspel samt underhalining & tjdnster, inklusive
nischade tjanster kopplade till IP, film, serietidningsutgivning
och merchandise. Dessa segment aterspeglas val i de
operativa grupperna, dar Entertainment & Services utgor den
storsta andelen av koncernens totala intdkter (44 %), foljt av
PC- och konsolspel (42 %) samt mobilspel (14 %). De storre
fordndringarna i produktportfolien under aret speglar i
huvudsak ett omvalvande ar for koncernen, inklusive
avknoppningen och noteringen av Coffee Stain Group i
december. Till foljd av detta har verksamheter och tillhérande
produkter som kan hanféras till Coffee Stain Group
avkonsoliderats och  tagits bort fran koncernens
produktsegment. Parallellt har koncernen fortsatt att
genomfdra sina strategiska prioriteringar, inklusive ett Okat
fokus pa &gda core-IP:n samt avyttring av icke-strategiska
verksamheter. Detta har resulterat i en mer stromlinjeformad
produktportfélj och en tydligare prioritering inom PC- och
konsolspel, mobilspel samt segmentet underhallning och
tjidnster. Dessa forandringar har paverkat sammansattningen
och presentationen av koncernens produktsegment och
operativa grupper, och har forbattrat samstammigheten mellan
den operativa strukturen och den externa rapporteringen.
Denna férédndring har samband med den pagaende
transformationen av koncernen som beskrivs i detalj pa sidan
29 i forvaltningsberéttelsen. For ytterligare information om de
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operativa grupperna och produktsegmenten, se sida ## i
forvaltningsberattelsen, eller pd Embracer Groups webbplats.

(SBM-1-40ai)

Embracer Group &r verksamt pa den globala marknaden inom
spel- och underhallningsindustrin och nar spelare och fans
varlden dver, oavsett generation, kon eller nationalitet. Storre
forandringar i marknader och kundgrupper ar huvudsakligen
kopplade till avyttringen av Coffee Stain. Framdver forvantas
de operativa grupperna, efter slutford transformation, bli &nnu
mer fokuserade pa affarsstrategier anpassade till sina
specifika marknader, kundgrupper och tillvéaxtambitioner. Det
finns inga produkter eller tjanster inom koncernens portfolj
som &r forbjudna pa nagon av de marknader som for
nédrvarande betjdnas. Daremot kan det finnas restriktioner i
vissa marknader som kraver att koncernen anpassar sina
produkter for att uppfylla gallande krav.

(SBM-1-40aii-aiv)

Centrala delar i Embracer Groups affarsmodell och
huvudsakliga vérdekedja som paverkar hallbarhetsfragor
innefattar utveckling, distribution, publicering och
anvandarfasen av koncernens produkter, vilket till storsta del
sker digitalt. Embracer Groups karnverksamhet och
affarssegment inom spelutveckling och andra tjanster &r
saledes i huvudsak inte kopplade till en fysisk vardekedja. For
vissa relevanta affarssegment, sasom merchandise och
serietidningsutgivning, forekommer dock en fysisk vardekedja.
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Denna omfattar inkop, tillverkning, logistik och distribution av
fysiska produkter, vilka hanteras av externa samarbetspartners
och leverantorer. Koncernens fysiska vardekedja ar begransad
i omfattning jamfort med den digitala verksamheten, men
omfattas av samma hallbarhetskrav och uppférandekoder for
leverantorer som ovriga delar av verksamheten. De resurser
som ligger till grund for Embracer Groups affarsmodell skapas
huvudsakligen inom den egna verksamheten och
vardekedjan, vilket speglar affarens Overvdgande digitala
karaktar. Samtidigt utgor beroenden  kopplade il
energianvandning och utrustning en naturlig del av det digitala
landskap som beskrivs ovan. Att verka i ett digitalt landskap
innebér att bade koncernens egen verksamhet och produkter

EMBRACER GROUPS VARDEKEDJA

ar energiberoende via anvandning av elektroniska enheter
och IT-utrustning. Indirekt finns ddrmed en fysisk vardekedja
kopplad till energi och produktionen av den utrustning som
anvands internt, inklusive spelutrustning som anvands av
spelare och kunder. Denna utrustning produceras utanfor
Embracer Groups egen verksamhet av aktérer inom
tillverkningsindustrin.  N&r produkterna nar slutet av sin
livscykel hanteras de vanligtvis inom avfalls- och
atervinningsfloden som ombesorjs av externa parter, i enlighet
med lokala regelverk och branschpraxis. Detta illustreras i
figuren nedan som visar koncernens centrala vardekedja.

(SBM-1-38, -42, -42a, -42c) (SBM-1-AR14)

V¥ INDIREKTA LEVERANTORER (kraftverk, raffinaderier, naturresurser)

VARUMARKES- UTVECKLARE
AGARE / STUDIO

————————————juppstréms

[l Embracer Group i vérdekedjan

DISTRIBUTOR

FORLAG DISTRIBUTION

SLUTET AV
PRODUKTLIVS-

'V DIREKTA LEVERANTORER (externa studior, energi, IT, profilprodukter och serietidningar) CYKELN

(Gtervinning,
BUTIKER dteranvdndning,
(Amazon,

GameStop, etc.)

FYSISK

KONSUMENTER AV
UNDERHALLNING

energidtervinning)

(A

DIGITAL DISTRIBUTOR
(Cloud Based Services, Xbox,
Steam, App Store, PlayStation, etc.)

egen verksamhet

{ nedstréms

Embracer Group har ett stort antal externa samarbeten dér Embracer dr bdde licensgivare och licenstagare. Embracer Groups viktigaste verksamheter
Gterfinns inom varumdrkesdgande, utveckling och férlag. Vissa av de operativa koncernerna bedriver dven distribution och forsdljning. Varav vissa av
Embracer Groups verksamheter har direktforsdljning till konsumenter, sGsom Limited Run Games, Dark Horse, Grimfrost och DPI Merchandising. I tilliigg
bedriver Dark Horse e-handels- och butikskedjan Things From Another World.

Koncernens framsta direkta afférsrelationer ar i forsta hand
relationerna med koncernens medarbetare och
uppdragstagare. Kompetens och talang inom arbetsstyrkan

utgdr centrala insatsfaktorer i affarsmodellen, eftersom
Embracer Group i hog grad &r beroende av individers
specifika  férmagor i den dagliga  verksamheten,

kunskapsdelning och ledarskap som bidrar till att forma den
framtida inriktningen. Andra resurser som koncernen koper in
redovisas under E1-6, sarskilt avsnittet om inkopta varor och
tjdnster, medan koncernens rutiner for hantering av
leverantorskedjan beskrivs ndrmare under G1-2. Darutover har
Embracer Group, genom &gande och licensiering av
immateriella rattigheter, etablerat ett stort antal externa
partnerskap med filmstudior och agenter, vilka utgor viktiga
affarsrelationer inom samtliga verksamhetssegment.
Koncernens omfattande portfolj avimmateriella rattigheter och
unika licenser, tillsammans med kontinuerlig kreativitet och
entreprendrskap inom spelutveckling, praglar koncernens
spelutgivningar. Detta mojliggor utveckling av immersiva
spelupplevelser for konsumenter och bidrar till en diversifierad
portfolj som starker koncernens konkurrensposition.

(SBM-1-42b-c) (SBM-1-AR14b)
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Med avseende pa vésentliga hallbarhetsfragor etablerade
koncernen sitt Smarter Business
rékenskapsaret 2019. Ramverket bestar av tre pelare: Great
People, Solid Work och Our Planet, och syftar till att ge en
vardestyrd struktur for hur koncernen prioriterar och inriktar
sitt hallbarhetsarbete. P& grund av den pagdende
transformationen &r ramverket fortsatt under utveckling och
forfinas 6ver tid. Slutlig version planeras till kalenderaret 2027,
baserat pa identifierade inverkningar, risker och méjligheter
oOver centrala vardekedjor, marknader, erbjudandesegment
och intressenters forvantningar. Nar dessa uppdateringar &r
pa plats far Embracer Group béttre Oversikt Gver de delar av
strategin som ber6r eller paverkar hallbarhetsfragor, inklusive
de storsta utmaningarna framat eller avgérande I6sningar som
behover inféras.

Framework under

(SBM-1-40e-q)

Embracer Group &r inte verksam inom, och har inga intékter
fran verksamheter kopplade till fossilbranslen (kol, olja och
gas), kemikalieproduktion, kontroversiella vapen eller odling
och produktion av tobak.

(SBM-1-40d-div)
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SBM-2 | INTRESSENTERNAS SYNPUNKTER OCH PERSPEKTIV

Embracer Group har en kontinuerlig och néra dialog med sina
viktigaste intressenter, vilket bland annat omfattar anstéllda
och konsulter (icke-anstéllda), spelare och andra kunder,
finansmarknaden och investerare, tillsynsmyndigheter och
andra myndigheter, leverantorer och partners, branschaktoérer,
icke-statliga organisationer (NGO:er), media samt naturen
genom externa experter. Dialogen med intressenter &r en
pagdende aktivitet och syftet, typen av engagemang och
kommunikationskanaler varierar mellan olika kategorier av
intressentgrupper.

Tabellen nedan ger en sammanfattande beskrivning av

engagemangsaktiviteter, samt syftet och hur resultaten

beaktas.

(SBM-2-45a-av)

Finansiella
marknader &
investerare

Anstéllda &
konsulter

Spelare
& andra kunder

Myndigheter
&
lagstiftare

Leverantorer &
partners

Intressenter Material Topic Kanaler for kommunikation Syfte och resultat
Finansiella E1, S1,S2,S3,G1  Regelbunden rapportering, direkt dialog samt S&kerstélla samsyn kring Embracers
marknader & svar pa ESG-betyg fran exempelvis hallbarhetsstrategi och mal, attrahera
investerare Sustainalytics, S&P Global, UN Global ansvarsfulla investerare, starka transparensen
Compact COP och MSCI. samt besvara fragor fran investerare och
kapitalmarknaden.
Anstéllda & S1 Kontinuerlig direkt dialog med Forstd styrkor och utvecklingsomraden i
konsulter amnesexperter, medarbetarundersokning, arbetsmiljon, bidra till att behalla kompetens
prestations- och utvecklingssamtal samt och forbéttra arbetsplatsen, framja
regelbundna moten inom HR-natverket. hallbarhetsramverket, tillhandahalla
obligatorisk utbildning inom specifika
omraden samt folja upp genom prestations-
och utvecklingssamtal.
Spelare & andra  S4, G1 Dialog med communityn, konsumentstudier, Bygga fortroende, fa insikter om kunders

kunder
Myndigheter &

lagstiftare

Leverantorer &
partners

Industrin

NGO:er

Media

Naturen

E1, S1,S2, S3, G1

E1, S4, G1

E1, $1,S2, S3, G1

E1, S1,S2, S3, G1

E1, S1,S2, S3, G1

E1

branschrapporter samt engagemang via
sociala medier.

Overvakning, utvérdering och bedémning av
regelverk och krav samt direkt dialog genom
public affairs-arbete och regulatoriska
dialoger.

Direkt kommunikation, granskningar av
leverantérer och partners, dialoger med
dotterforetag om deras relationer med
leverantorer.

Engagemang i branschorganisationer och
sektorsforeningar sdsom Dataspelsbranschen
och Video Games Europe samt deltagande i

arbetsmoten och dialog med branschkollegor.

Direkt dialog, samarbete inom etablerade
partnerskap samt hantering av férfragningar
fran icke-statliga organisationer (NGO:er).

Oppen och I6pande kommunikation med
media genom presskontakter och I6pande
dialog.

Direkt dialog med relevanta interna och/eller
externa experter inom miljoomradet,
kompletterad med insikter fran rapporter och
forskning.

intressen kopplade till hallbarhetsfragor samt
anpassa produkter/tjdnster och
marknadsstrategier.

Sakerstélla efterlevnad av befintlig och
framtida lagstiftning samt 6ka medvetenheten
om potentiella 6vergangsrisker och
majligheter som drivs av regelverk, i syfte att
anpassa affarsmodell och strategi.

Sékerstélla efterlevnad av befintlig och
framtida lagstiftning samt medvetenhet om
potentiella risker och mojligheter som drivs av
regelverk, frdmja och implementera samsyn
kring Embracers hallbarhetsstrategi samt
sakerstdlla efterlevnad av Supplier Code of
Conduct och interna policyer.

Forsta perspektiv och synsétt ur ett bredare
sektorsperspektiv, paverka, ta tillvara
inspiration samt inhamta externa insikter om
sektorsovergripande fragor.

Fa insikter om ansvarsfulla affarsmetoder ur
ett bredare perspektiv och genom
samarbeten.

Halla oss uppdaterade om férandringar i den
offentliga diskussionen och marknadens
forvantningar samt framja oppenhet, stodja
transparens och bygga fortroende.

Forstd koncernens (negativa) paverkan pa
klimatforandringar och miljon i hela
vardekedjan, samt relaterade risker och
mojligheter.

(SBM-2-45, -45a, -45aiii, -45av)
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Intressentdialoger &r avgorande for att informera koncernens
dubbla vasentlighetsanalys, eftersom de tillfor olika
perspektiv, insikter och synpunkter fran intressenter som
direkt paverkas av koncernens verksamhet. | DMA-processen
samlar koncernen in all input som erhallits under aret fran
I6pande intressentdialoger, och vid behov samlas ytterligare
insikter in for att sdkerstélla att de viktigaste intressena och
synpunkterna fran nyckelintressenter beaktas. Det &r en
integrerad del av identifieringen och beddmningen av
inverkningar, risker och mgjligheter. Input fran intressenter
bidrar till 6kad forstaelse for vilka hallbarhetsfrdgor som &r
vasentliga for koncernen.

Ett exempel &r att intern dokumentation, sdsom resultaten
frdn de medarbetarundersokningar som genomfors vartannat
ar, analyseras for att fanga samlade perspektiv och synpunkter
fran delar av arbetsstyrkan. Som en del av den dubbla
vésentlighetsanalysen for koncernen fors &ven en direkt
dialog med relevanta representanter och experter, vilket ger
mojlighet for dem att uttrycka sina perspektiv eller framfora
andra viktiga synpunkter som tas med i beddmningen av
specifika hallbarhetsfragors betydelse. For faktiska (negativa)
inverkningar &ar en ytterligare viktig aspekt att beddma
koncernens klagomalsmekanism, sdsom den beskrivs under
S1-3, for att forstd och agera pa synpunkter fran berérda
intressenter genom en formaliserad och robust process.
Embracer Group utvdrderar &ven externa kéllor, sdsom
branschrapporter och forskningsartiklar som &r relevanta for
spel- och underhallningsindustrin eller de marknader dar
koncernen verkar. Dessa aktiviteter anvands for att fa en
djupare forstaelse for hur dess affarsmodell och verksamhet,
samt hela vardekedjan, kan paverka intressenter pa olika satt.

(SBM-2-12, -45av, -45b) (SBM-2-AR4, -5)
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Koncernens ledningsgrupp informeras om intressenters
perspektiv och synpunkter avseende hallbarhetspaverkan
genom strukturerad intern rapportering av insikter fran

dialoger och undersokningar, samt genom
hallbarhetsfokuserade férdjupningar som inkluderar
intressentperspektiv. Informationen om intressenters

synpunkter kommuniceras till koncernens ledningsgrupp dar
tidpunkt och frekvens for uppdateringar faststalls utifran
amnets relevans.

Baserat pa utfallet av intressentdialoger kan Embracer
Group vid behov justera sin strategi och affarsmodell for att
stodja ett langsiktigt vardeskapande i verksamheten. Detta
framst eftersom intressenternas perspektiv och synpunkter &r
vardefull input som informerar beslutsfattandet i den dagliga
verksamheten och for kontinuerlig forbattring. Ett exempel &ar
den pagaende transformation som forvéntas vara slutford under
kalenderaret 2027. Denna strategiskt viktiga foéréndring
kommer inte bara att paverka koncernens relationer med
centrala intressentgrupper, utan &dven mojliggora ett béattre
tilgodoseende av deras intressen. Detta uppnds genom
justeringar av koncernens organisationsstruktur,
portféljinriktning och arbetssatt som en del av transformationen,
vilket i sin tur paverkar hur strategin och affarsmodellen
tillampas i praktiken.

(SBM-2-45¢-ciii, -45d)

Embracer Group for en aktiv dialog med den egna
arbetsstyrkan och deras foretradare i syfte att informera
koncernens strategi och affarsmodell, vilket redovisas i sin
helhet under ESRS 2 SBM-2. Ytterligare information om
befintliga dialogprocesser samt konkreta exempel pa hur
dessa har en direkt paverkan pa strategi och affarsmodell
redovisas i avsnitt S1-2 nedan. Vidare preciserar koncernens
policyer, sasom de beskrivs under S1-1, &atagandet att
respektera  arbetsstyrkans  maénskliga rattigheter och
arbetsréttsliga rattigheter, samt uppmuntrar samtliga anstéallda
och konsulter att rapportera eventuella fragor eller farhagor till
nadrmaste chef, ledning, HR, Compliance Officer eller via
visselblasarkanalen som beskrivs i avsnitt S1-3.

(SBM-2-12) (SBM-2-AR4, -5)
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SBM-3 | VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER | RELATION TILL STRATEGI

| detta avsnitt ger Embracer Group en sammanfattning av sina
vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter samt hur dessa
samspelar med koncernens strategi och affarsmodell, liksom
vardekedjan enligt beskrivhingen under SBM-1. Informationen
om vasentliga hallbarhetsfrdgor presenteras for varje ESG-
omrade enligt ESRS-standardens struktur. Tabellerna nedan
ger en oOversikt, med ytterligare forklaringar i respektive
avsnitt: Miljo, Socialt ansvar och Bolagsstyrning.

(SBM-3-46) (SBM-3-AR17)

Inom samtliga ESG-omraden fortsdtter koncernen att
rapportera om liknande aspekter av miljomassiga, sociala och
styrningsrelaterade fragor som i tidigare hallbarhetsrapporter,
men nu i ett mer detaljerat format enligt CSRD. Jamfort med
foregdende ar har inga vésentliga férandringar skett avseende
de fragor som beskrivs under SBM-3. Inga bolagsspecifika
upplysningar har tagits fram.

(SBM-3-48g-h)

Inverkningar, risker och méjligheter (IRO:er)

Embracer Group beddémer att motstandskraften i dess strategi
och affarsmodell &r stark nar det galler att hantera alla
vasentliga inverkningar, risker och mojligheter. Baserat pa
bedémningen av véasentliga hallbarhetsrelaterade risker och
mdjligheter har inga vasentliga nuvarande finansiella effekter
identifierats pa koncernens finansiella stéllning, resultat eller
kassafléden. Vidare har ingen betydande risk identifierats for
en véasentlig justering av redovisade varden pa tillgdngar och
skulder inom nasta rapporteringsperiod. Med Okad
medvetenhet har hallbarhet blivit ett avgérande damne inom
spel- och underhaliningsbranschen, som omfattar bade
miljdméssigt och socialt ansvar. | detta sammanhang
fokuserar koncernen sina hallbarhetsinsatser pd de omraden
dar den kan ha storst positiv paverkan eller dar den kan bidra
till  16sningar och driva forédndring. N&r det galler
klimatférandringar har ingen fordjupad analys av klimatrisker,
motstandskraft eller genomforts under
rapporteringsperioden. Klimatférandringar bedéms darfor inte
ur ett motstandskraftsperspektiv under denna
rapporteringsperiod. Dialogen med finanssektorn utvecklas i
takt med att investerare i allt hogre grad soker investera i
bolag som foljer principer for ansvarsfullt foretagande. Den
pagdende omstdllningen av Embracer Group kommer
ytterligare att stdrka koncernens formaga att hantera
hallbarhetsfragor, i takt med att kopplingen mellan marknader
och operativa beslutsprocesser starks.

scenarier

(SBM-3-48d, -48f)

Féljande IRO:er har beddmts som véasentliga fér Embracer Group inom ramen fér den dubbel vésentlighetsanalys (DMA) som
presenteras pa féregaende sidor. Dessa IRO:er hanteras av Embracer Groups ledning.

Inverkningar, risker och méjligheter Vardekedja

Beskrivning av IRO

Tidshorisont

E1 KLIMATFORANDRINGAR

K M L

Embracer Groups egen verksamhet och vardekedja genererar

Begrénsning av
klimatférandringar

® DOoM

utslapp av vaxthusgaser, framst drivna av energianvandning i
dess dvervagande digitala affarsmodell, vilket bidrar till

klimatférandringarna.

Energiférbrukning och
energimix inom 0 D

organisationen

Energiférbrukningen i Embracer Groups egen verksamhet
aterspeglar energibehovet hos en 6vervagande digital
verksamhet och resulterar i miljopaverkan relaterad till
energianvandningen.

() Faktisk negativ inverkan (A Faktisk positiv inverkan (P Potentiell negativ inverkan K Kort sikt

A Risk
(@] Egen verksamhet

@ Msjlighet
Uppstroms
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(P Potentiell positiv inverkan

Nedstroms L Lang sikt

M Medelldng sikt
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Inverkningar, risker och méjligheter  Vardekedja

Beskrivning av IRO

Tidshorisont

S1DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Halsa och sdkerhet Q n

Arbetstid Q D

Trygg anstéllning Q n

Utbildning och Q A n

kompetensutveckling

Mangfald 0 o n

Foreningsfrihet 0 A n

Trakasserier Q A n

Likabehandling 0 A D

Hog arbetsbelastning for anstéllda, om den inte hanteras pa ett
adekvat satt, kan paverka de anstélldas halsa och valbefinnande
negativt, inklusive risker relaterade till stress och utbrandhet.

Anstéallda upplever ibland perioder med forlangda eller intensiva
arbetstider kopplade till projektdrivet arbete och
lanseringscykler, vilket negativt paverkar balansen mellan arbete
och privatliv.

Organisatorisk transformation och forlitan pa bade anstéllda och
icke-anstéllda har paverkat hur anstallningsstabilitet upplevs av
delar av arbetskraften, med negativ paverkan pa motivation och
engagemang.

Otillracklig fortbildning och kompetensutveckling kan dver tid
leda till att delar av arbetskraften inte besitter nédvandiga
kompetenser, vilket utgér en negativ paverkan och okar risken
for personalomséattning samt talangrelaterade risker.

En mangfaldig och inkluderande arbetskraft framjar innovation
och medarbetarengagemang, vilket skapar mojligheter att starka
Embracer Groups position som arbetsgivare.

Begrénsad téckning av kollektivavtal och 1&g facklig
anslutningsgrad, i kombination med begrénsade formella
kontroller, kan utgora en inverkan pa féreningsfrineten samt en
relaterad risk inom arbetsrelationer.

Trakasserier pa arbetsplatsen kan ha negativ inverkan pa
medarbetares valbefinnande, vilket kan leda till minskat
engagemang och 6kad personalomsattning.

Diskriminering kan leda till orattvis behandling av medarbetare,
vilket kan paverka engagemanget negativt och 6ka risken for
personalomsattning.

(A] Faktisk negativ inverkan (A Faktisk positiv inverkan (P} Potentiell negativ inverkan K Kort sikt

@ Msjlighet A Risk

Uppstroms (@] Egen verksamhet

(P Potentiell positivinverkan M  Medelldng sikt
Nedstroms L Lang sikt
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Inverkningar, risker och méjligheter  Vardekedja Beskrivning av IRO Tidshorisont

K M L

S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

e Osékra arbetsforhallanden i vardekedjan paverkar arbetstagares

ikl CE 5= s fysiska och psykiska hélsa negativt.

Oreglerade arbetstider och dvertidsarbete i vardekedjan

Arbetstid 0 paverkar arbetstagares balans mellan arbete och privatliv
negativt.
Skaliga 16ner Q Affarspartners som inte betalar skéliga I6ner bidrar till oskéliga

arbetsvillkor och negativa konsekvenser fér arbetstagare.

Kollektivavtal och Avsaknad av ratten till kollektiva férhandlingar och
f5rhandlingar 0 foéreningsfrihet kan ha negativ inverkan pa arbetstagares
9 mojligheter att tillvarata sina intressen och arbetsvillkor.

Diskriminering i vardekedjan innebéar ojamlika nackdelar for
Likabehandling o individer eller att lika méjligheter fornekas, vilket leder till orattvis
behandling.

Trakasserier eller olampligt beteende i vardekedjan kan ha
Trakasserier Q negativ inverkan pa arbetstagares sékerhet och valbefinnande
samt Oka risken for personalomsattning.

Bristande mangfald och inkludering i vdrdekedjan kan begrénsa
Mangfald Q lika mojligheter, minska engagemanget och bidra till orattvis
behandling av arbetstagare.

Tvénasarbete och Foérekomst av tvangsarbete eller barnarbete i vardekedjan utgér
barnagrbete Q en allvarlig negativ inverkan pa ménskliga réttigheter, barns
utveckling samt arbetstagares frihet och sékerhet.

Potentiell bristande tillgang till sakert och rent dricksvatten samt
Vatten och sanitet Q sanitet i vdrdekedjan har negativ inverkan pa arbetstagares
halsa, vardighet och grundlaggande levnadsforhallanden.

A A A

(A} Faktisk negativ inverkan (A} Faktisk positiv inverkan @ Potentiell negativ inverkan K Kort sikt
(1] Majlighet A Risk (P Potentiell positivinverkan M Medelldng sikt
Uppstroms a Egen verksamhet Nedstroms L Lang sikt
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Inverkningar, risker och méjligheter  Vardekedja

Beskrivning av IRO

Tidshorisont

S4 KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

Integritet Q A

Social inkludering Q A

Skydd av barn Q A

Halsa och sakerhet Q A

Ansvarsfull Q A

marknadsféring

G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Foretagskultur 0 A u

Korruption och mutor Q A

Hantering av Q A

leverantorsrelationer

Betalningsrutiner Q

Personuppgiftsincidenter som orsakas av tekniska eller
manskliga fel leder till skada for slutanvéndare och ger upphov
till integritetsrelaterade risker.

Diskriminerande eller icke-inkluderande innehall, begransad
tillgénglighet eller ojamlik tillgang har negativ inverkan pa
spelare och Okar risker kopplade till fértroende, engagemang
och kundférluster.

Barn kan utsattas for mobbning, toxiskt beteende eller grooming
i spel och onlineinteraktioner, vilket kan ha negativ inverkan pa
deras sdkerhet och védlbefinnande samt 6ka relaterade risker
kopplade till fortroende, regelefterlevnad och anseende.

Overkonsumtion, bristande representation eller olampligt
spelinnehall har negativ inverkan pa spelares vélbefinnande och
upplevelse samt okar risken for negativa konsumentreaktioner
och kundférluster.

Oansvariga eller otydliga marknadsféringsmetoder kan ha
negativ inverkan pa konsumenter och 6ka risker kopplade till
fortroende, klagomal samt regel- eller ryktesrisker.

Embracer Groups decentraliserade affarsmodell kan leda till en
inkonsekvent tillampning av en gemensam beteendekultur.
Pagaende implementering av interna kontroller for
hallbarhetsomradet kan innebéra att risken for otillrécklig samsyn
inom koncernen inte fullt ut motverkas.

Embracer Groups decentraliserade affarsmodell kan leda till
inkonsekvenser i tilldmpningen av en gemensam beteendekultur
inom koncernen. Detta kan 6ver tid 6ka risken for bristande
samsyn i beteenden och beslutsfattande.

Embracer Groups decentraliserade hantering av
leverantorsrelationer leder till variationer i bedémning och
uppfdljning av leverantérer, och inverkan pa konsekvens och
transparens.

Forsenade eller bristande transparenta betalningsrutiner kan
negativt paverka affarspartners kassafloden, sarskilt sma och
medelstora féretag.

K M L

—_—

—

(SBM-3-48a-c, -48f-h)

(A} Faktisk negativ inverkan (A Faktisk positiv inverkan @ Potentiell negativ inverkan K Kort sikt

© Msjlighet A Risk

Uppstroms a Egen verksamhet

(P Potentiell positivinverkan M Medelldng sikt
Nedstroms L Lang sikt
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IRO-1 | PROCESS FOR IDENTIFIERING OCH BEDOMNING AV VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

Som en del av forberedelserna infér hallbarhetsrapporten har
Embracer Group genomfért en dubbel vasentlighetsanalys for
att identifiera de inverkningar, risker och mojligheter inom
hallbarhetsomradet som &r véasentliga for koncernen att
rapportera om. Embracer Group foljer de processer som
foreskrivs av ESRS och de relaterade styrdokumenten, vilka
kan sammanfattas i fyra huvudsteg:

1. Kartlagga relevant kontextuell information om koncernens
verksamhet och vardekedja.

2. Identifiera hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter kopplat till affarsaktiviteter och beroenden i den
egna verksamheten, uppstréms och nedstréoms.

3. Bedoma véasentligheten hos identifierade inverkningar,
risker och mojligheter genom att férsta sannolikheten och
den inifran-ut-effekt koncernen har pa hallbarhetsfragor,
och/eller hur hallbarhetsfragor kan utlosa utifran-in-
finansiella inverkningar pa koncernens finansiella stéllning
via risker och mdjligheter.

4. Konsolidera resultatet for varje vasentlig hallbarhetsfraga
och kartlagga dessa mot tillampliga rapporteringskrav, vilka
sedan redovisas i denna rapport.

Detaljerna for varje steg forklaras narmare nedan for de tva
perspektiven pa vésentlighet, inklusive de beddémningar,
kriterier, troskelvdarden och antaganden som har anvants for
att avgora vasentligheten. For en 6versikt av resultatet och hur
vasentliga hallbarhetsfrdigor samverkar med koncernens
strategi och affarsmodell, se SMB-3.

(IRO-1-51, -53g)

Vasentliga inverkningar

Under de tva forsta stegen, att kartlagga kontextuell
information och identifiera inverkande faktorer, sammanstaller
koncernen vilka specifika beroenden och affarsaktiviteter som
finns i den egna verksamheten samt langs de olika leden i
virdekedjan, bade upp- och nedstréms, i linje med
beskrivningen under SMB-1. Dessa affarsaktiviteter matchas
sedan mot listan Over hallbarhetsfragor (&mnesomraden,
delomraden och underomraden) som foreskrivs av ESRS. |
denna granskning skapar Embracer Group sig en forstaelse for
de geografiska omraden och omsténdigheter dar aktiviteter
ager rum i hela vardekedjan, inklusive hur de kan ha en
inverkan pa intressenter negativt och/eller positivt. Faktorer
med forhojda risker beaktas for att forstd aspekter som kan
paverka sannolikheten eller allvaret av inverkan, sasom
styrningsrutiner eller andra specifika omstandigheter som
branschspecifika egenskaper, tillampliga nationella lagar,
geopolitiska faktorer eller liknande. Koncernen beaktar alltsa
inverkan som den orsakar eller bidrar till i den egna
verksamheten, och den inverkan som &r kopplad till
vardekedjan och via afférsrelationer och produkter.

(IRO-1-53a, -53b-bii) (IRO-1-ARG)

| det tredje steget gor koncernen en férdjupad beddémning for
att avgora vasentligheten. For negativa inverkningar baseras
prioriteringen pa sannolikheten for att de ska intréffa och
graden av allvar for de berdrda intressenterna, medan positiva
inverkningar prioriteras  utifrdan sannolikhet och nytta.
Sannolikhet beddms endast for potentiella inverkningar, och
kriterierna for allvarlighetsgrad innefattar omfattning, skala och
mojligheten att atgdrda inverkan. Dessa kriterier bedéms
noggrant och de inverkningar som Overskrider de kvalitativa

20

och kvantitativa troskelvdardena anses vara vasentliga for

rapportering. Det inneb&dr i praktiken att alla faktiska
konsekvenser med medelhdg till kritisk allvarlighetsgrad
prioriteras i koncernens hallbarhetsredovisning, liksom

potentiella konsekvenser med hogre sannolikhet och
allvarlighetsgrad. Daremot anses faktiska och potentiella
konsekvenser med ldgre allvarlighetsgrad  och/eller
sannolikhet inte vara védsentliga for rapportering.

(IRO-1-53biv)

Under sjadlva DMA-processen sker ingen direkt konsultation
med berdrda intressenter, men koncernen beaktar intressen
och synpunkter fran olika intressentgrupper genom att
anvanda resultat fran andra pagaende intressentdialoger. Till
exempel sker samverkan med olika interna funktioner som
ansvarar for, eller har insikt och kompetens om, respektive
hallbarhetsfraga, vilket informerar DMA:n. Koncernen
konsulterar &ven externa experter och andra kallor som bidrar
till forstdelsen av vilken inverkan verksamheten kan ha pa
intressenter pa olika satt. For mer information om
intressentdialoger, se SBM-2. Sammantaget utgadr denna
process fran principerna for hallbarhetsrelaterad tillborlig
aktsamhet. Embracer Group ser DMA:n som en integrerad del
av de steg i tillborlig aktsamhet som handlar om att identifiera
och bedbma inverkan pad berdrda intressenter, dar
intressenter ar bade méanniskor och natur (vilket betraktas som
en intressent fér miljomassiga hallbarhetsfragor).

(IRO-1-53b, -53biii)

Finansiell vasentlighet

Parallellt med beddmningen av vasentliga inverkningar
analyserar Embracer Group &ven finansiella aspekter for att
forstd om det finns kopplingar mellan hallbarhetsrelaterade
inverkningar, risker och mdjligheter. | detta steg identifierar
koncernen om risker och majligheter kan uppsta till foljd av de
inverkningar och beroenden som redan identifierats under
bedomningen av vasentliga inverkningar. For varje
hallbarhetsfrdga skapar koncernen sig en forstaelse for
potentiella omstélinings- och/eller fysiska risker eller
majligheter som kan utlésa finansiella effekter pa
verksamheten, antingen negativt (risker) eller positivt
(mojligheter). Exempelvis undersdker koncernen om en viss
hallbarhetsfrdiga kan leda till handelser som paverkar
pagdende affarsaktiviteter, tillgangar, intakter, kostnader eller
pa annat satt paverkar den finansiella stallningen Over olika
tidshorisonter.

(IRO-1-53ci)

Nar risker och/eller mojligheter har identifierats beddms
vasentligheten utifran sannolikheten fér att de ska intraffa
samt den forvantade omfattningen av den finansiella effekten.
Vid bedémningen av omfattningen tar koncernen hansyn till
hur de finansiella effekterna potentiellt kan paverka den
overgripande finansiella stéllningen, och de som overstiger de
kvantitativa troskelvdardena beddms som vasentliga for
rapportering. Det innebdr i praktiken att risker och mojligheter
med betydande omfattning i frdga om paverkan pa
koncernens finansiella stéllning prioriteras i
hallbarhetsredovisningen. Medan de med lagre omfattning
och sannolikhet inte anses vara vasentliga fér rapportering.

(IRO-1-53cii)
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Beddmningen av finansiell vasentlighet & samordnad med
koncernens Overgripande ramverk for foretagsovergripande
riskhantering (ERM) och har under rakenskapsaret integrerats
ytterligare i koncernens riskhanteringsprocesser.
Hallbarhetsarbetet har nu en ndrmare koppling till den bredare
riskhanteringsfunktionen och tillampar en konsekvent grund
for prioritering av hallbarhetsrelaterade risker och inverkan i
relation till andra afférsrisker. Aven om hallbarhetsfrdgorna

som omfattas av dubbel vasentlighetsbeddémning &nnu inte ar
fullt ut integrerade i alla befintiga ERM-verktyg, har framsteg
gjorts under aret for att inkludera dessa fragor i koncernens
etablerade riskhanteringsprocesser.

Koncernens beslutsprocess fér ERM och tillhérande
interna kontrollrutiner beskrivs ytterligare pa sidan ##.

(IRO-1-53ciii, -53d-f)

Bed6émning av tidigare vdsentliga fragor och IRO:er

Embracers Groups interna intressenter och @mnesexperter har omprovat en tidigare identifierad langlista av @mnesomraden,
inklusive bade icke-vasentliga och vasentliga @mnen, och beddmt deras relevans i den nuvarande kontexten mot bakgrund av
avyttringar och globala utvecklingar. Detta inkluderade en utvardering av tillhérande inverkningar, risker och méjligheter (IRO)
inom lokala verksamheter och geografier, med tilldmpning av tidigare anvénd védgledande beddomningsmetod. Embracer har
beddmt sina inverkningar och beroenden for att identifiera om dessa leder till, eller férvarrar, risker och mojligheter. Darutdver
har varje IRO bedémts utifran var i vardekedjan den uppstar.

Icke-vdisentliga fragor

Embracer Group har identifierat och beddémt faktiska och potentiella inverkningar, risker och mojligheter kopplade till
fororeningar (ESRS E2), vatten- och marina resurser (ESRS E3), biologisk mangfald och ekosystem (ESRS E4) samt berérda
samhéllen (ESRS S3). Inga vasentliga inverkningar, risker eller mojligheter identifierades, och dessa @mnen har darfor
exkluderats fran hallbarhetsredovisningen. Bedémningen baseras pa en analys av potentiella inverkningar i forhallande till
Embracer Groups huvudsakligen digitala och tillgangslatta affarsmodell, begransade fysiska verksamhet samt geografiska

narvaro.

IRO-2 | OMFATTADE UPPLYSNINGSKRAV ENLIGT ESRS

Denna del av rapporten stods av ett innehallsindex, se sida
62. Detta index innehaller hanvisningar till relevanta sidor dar
varje vasentligt upplysningskrav aterfinns.

En lista med datapunkter i tvdrgdende och tematiska
standarder som harror frdn annan EU-lagstiftning presenteras i
bilagan  Foérteckning o6ver datapunkter fran  annan
EU-lagstiftning, en tabelldversikt dver alla ESRS-upplysningar.
Tabellen identifierar &ven plats och vésentlighet for de
underliggande datapunkter som hé&rrér fran annan EU-
lagstiftning, inklusive  Sustainable Finance Disclosure
Regulation (SFDR), Pelare 3-ramverket och Benchmark
Regulation. Dar det ar tillampligt anges om Omnibus
infasningsregler har tillampats, i enlighet med ESRS-krav. En
hallbarhetsfraga klassificeras som véasentlig om minst en
underliggande inverkan, risk eller mojlighet uppfyller
troskelkriterierna.

(IRO-2-54, -56, -59)
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For ytterligare information om koncernens processer for att
identifiera och bedéma véasentlig information for rapportering,
se SBM-3 och IRO-1.
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HALLBARHETSRAPPORT

MILJO

Embracer Group arbetar fér att minska sin miljépdverkan och bidra till en mer hdllbar framtid
for spel- och underhdliningsindustrin. Arbetet omfattar bland annat klimatféréndringar,
energieffektivitet och ansvarsfull resursanvédndning. Genom dialog och samarbete med
partners och branschaktorer féljer koncernen relevanta globala miljétrender och utmaningar.

/ PROJEKT FOR
KLIMATOMSTALLNINGSPLAN INITIERAT

42%

/ FORNYBAR ENERGI
| DEN EGNA VERKSAMHETEN

Tides of Tomorrow, DigixArt - utspelar sig pa en oceanisk planet i en
plasticpunk-miljo och utforskar miljoteman genom spelupplevelsen.
Spelet later spelare paverka varandras resor — varje val du gor lamnas
kvar for andra spelare att moéta, samtidigt som du sjalv far uppleva
konsekvenserna av de val som tidigare spelare har gjort.
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KLIMATFORANDRINGAR

Klimatférédndringar dr ett centralt omrdde inom Embracer Groups miliéarbete. Koncernen
arbetar med frégor som rér utsldpp av véxthusgaser, energieffektivitet och omstdliningen till en
koldioxidsndl ekonomi. Klimatarbetet relaterar till ramverk sdsom Parisavtalet och
EU-taxonomin, och klimatrelaterade risker och méjligheter beaktas i syfte att férsta hur

affdrsmodellen kan pdverkas.

E1SBM-3 ‘ VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER | RELATION TILL STRATEGI

Inverkningar, risker och méjligheter Vardekedja

Beskrivning av IRO

Tidshorisont

E1 KLIMATFORANDRINGAR

K M L

Embracer Groups egen verksamhet och vardekedja genererar

Begransning av
klimatférandringar

AT Ale] v

utslapp av vaxthusgaser, framst drivna av energianvandning i
dess dvervagande digitala affarsmodell, vilket bidrar till

_—

klimatférandringarna.

Energiférbrukningen i Embracer Groups egen verksamhet

Energiférbrukning och
energimix inom e n

organisationen

aterspeglar energibehovet hos en 6vervagande digital
verksamhet och resulterar i miljopaverkan relaterad till
energianvandningen.

(A} Faktisk negativ inverkan (A Faktisk positiv inverkan (P Potentiell negativ inverkan K Kort sikt

A Risk
a Egen verksamhet

@ Msjlighet
Uppstroms

Embracer Group slapper ut véxthusgaser fran sin egen
verksamhet (scope 1 och 2) samt i véardekedjan, bade
uppstroms och nedstréoms (scope 3). Dessa utslapp bidrar
sammantaget till global uppvarmning och utgdr en negativ
paverkan pa klimatet. Utslappen &r huvudsakligen kopplade
till energianvandning i koncernens verksamhet, i
leverantorsledet samt vid anvéandning av koncernens
produkter och tjanster, inklusive anvandning av IT-infrastruktur
och digitala plattformar.

(E1-SBM-3-48a, -48c-cv, -48d)

Klimatféréndringar och den energianvdndning som &r
forknippad med koncernens verksamhet och véardekedja
forvdantas dock inte medféra nagra vasentliga finansiella
konsekvenser for Embracer Group, vare sig i form av fysiska
eller omstallningsrelaterade risker eller mojligheter. Denna
slutsats baseras pa en kvalitativ bedémning av potentiella
klimatrelaterade effekter i forhallande till koncernens
huvudsakligen digitala affarsmodell med lag kapitalbindning i
anldaggningstillgangar, dess begrdnsade exponering mot
klimatkansliga fysiska tillgdngar samt rddande regulatoriska
och marknadsméssiga forhallanden inom spelindustrin. Under
rapporteringsperioden har ingen formell klimatscenarioanalys
genomforts. Embracer Group har inte avsatt driftskostnader
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(P} Potentiell positiv inverkan

M Medelldng sikt

Nedstroms L Lang sikt

(OPEX), kapitalutgifter (CAPEX) eller finansiering specifikt for
klimatrelaterade atgarder under aret. Detta &r en konsekvens
av den pagdende koncernovergripande transformationen,
vilken har inneburit ett temporart avbrott i strategiska
satsningar och investeringar kopplade till klimatfragor.
Foljaktligen har inga finansiella resurser allokerats till
klimatatgarder under den aktuella perioden.

(E1-SBM-3-18, -19)

Nagon klimatrelaterad scenarioanalys eller analys av
motstandskraft har inte genomférts, men klimatférandringar
beddms som icke-vdsentliga for rapportering ur ett finansiellt
vasentlighetsperspektiv. Huvudanledningen till detta ar att
Embracer Groups vardekedja i huvudsak a&r digital, med
undantag for verksamhet som merchandise, serietidningar,
och 6vrig distribution dar koncernen har en fysisk vardekedja
och lager. Koncernen &r heller inte verksam i ndgon av EU:s
definierade hogrisksektorer for  klimatpaverkan, sasom
tillverknings-, infrastruktur- eller transportbranscher.

(E1-SBM-3-19a-c, -57)
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IDENTIFIERING OCH BEDOMNING AV VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER AVSEENDE

E11RO-1 KLIMATFORANDRINGAR

Detaljer for bedomning av klimatrelaterade inverkningar,
risker och méjligheter

Specifikt kopplat till klimatférandringar beaktar Embracer Group
befintliga mé&tningar av véxthusgasutsldpp som en del av
beddmningen av inverkan. Utslappen av vaxthusgaser inom
scope 1, 2 och 3 ger insikt om den paverkan pa
klimatforandringar som koncernen orsakar eller bidrar till
genom den egna verksamheten, eller som &r kopplad till via
affarsrelationer och produkter. Som en del av koncernens
dubbel  vésentlighetsbeddomning har Embracer  Group
identifierat och beddmt klimatrelaterade inverkningar genom att
granska aktiviteter i den egna verksamheten och genom hela
vardekedjan, i linje med de processer som beskrivs under ESRS
2 IRO-1. Granskningen fokuserade pa att forstd hur koncernens
huvudsakligen digitala  affarsmodell ger upphov till
vaxthusgasutsléapp genom energianvandning i kontor, studior
och IT-infrastruktur i den egna verksamheten, samt genom
energiférbrukning kopplat till anvandningen av salda produkter i
den nedstroms vardekedjan.

Faktiska klimatrelaterade inverkningar har identifierats
baserat pd uppmétta utsldpp av vaxthusgaser inom scope 1, 2
och relevanta scope 3, vilket speglar koncernens bidrag till
klimatférandringar genom energirelaterade aktiviteter. Potentiella
klimatrelaterade inverkningar har beddmts genom att dvervdaga
om fordndringar i verksamheten, teknik eller energiefterfragan
kan O©ka eller minska utslappen over tid. Beddmningen av
inverkningar tog hansyn till omfattning och karaktar pa utsléappen
fran den egna verksamheten och vérdekedjan, och ledde till
slutsatsen att begrénsning av klimatférandringar utgor en
vasentlig inverkan for rapporteringsandamal. | denna process har
koncernen inte granskat aktiviteter eller planer for att identifiera
potentiella framtida kallor till véaxthusgasutslapp, eftersom
nuvarande identifiering och beddmning fokuserar pa
verksamheten som den &r idag. Om fordndringar sker i
verksamheten och utsldppskallor, kommer dessa att reflekteras i
arliga 6versyner av DMA-processen.

(E1-IRO-1-20, -20a) (E1-IRO-1-AR9a-b)

| den finansiella vésentlighetsanalysen beddmer Embracer
Group klimatrelaterade fysiska risker och omstéliningsrisker
samt mdjligheter inom ramen fér DMA-processen. Vid
identifiering och bedémning av klimatrelaterade fysiska risker
samt omstaliningsrisker har Embracer Group inte genomfort
nagon formell klimatscenarioanalys. Den kvalitativa screening
som ingick i den dubbla vésentlighetsanalysen omfattade inte
uttryckligen risker under specifika klimatscenarier med hdga
eller laga utslépp. Med héansyn till den huvudsakligen digitala
affarsmodellen, begransade fysiska tillgdngar och avsaknaden
av exponering mot sektorer med stor klimatpaverkan har
koncernen bedomt att klimatrelaterade fysiska risker och
omstéliningsrisker inte forvantas medféra betydande finansiella
effekter inom den nuvarande affdarskontexten. Detta utgor en
begransning for den aktuella bedémningen.

(E1-IRO-1-20b-bi, -20c-ci)

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen har Embracer
Group gjort en kvalitativ granskning av koncernens verksamhet
och tillgangar for att identifiera potentiella klimatrelaterade
inverkningar, med héansyn till verksamhetens huvudsakligen
digitala natur och begrénsade fysiska tillgangar. Denna
granskning inkluderade en Oversiktlig bedémning av fysiska
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klimathot som potentiellt kan orsaka finansiella effekter,
antingen genom direkta inverkningar pa den egna
verksamheten eller  via vardekedjan, till exempel
vdderrelaterade héandelser som stormar, nederbdérd och
varmebdljor Gver relevanta tidshorisonter, se BP-2-9. Baserat pa
denna beddmning har ingen exponering av tillgdngar eller
affarsaktiviteter mot klimatrelaterade hot identifierats som
sannolikt kan férvantas resultera i betydande finansiella effekter.
Denna slutsats speglar resultatet av den kvalitativa analysen av
fysiska klimatrisker i forhallande till koncernens affarsmodell,
tilgdngar och vérdekedja. Eftersom koncernen har lag
kapitalbindning i anldaggningstillgdngar har inga tydliga
langsiktiga  klimatrelaterade exponeringar  kopplade till
tillgdngars  livslangd, strategisk  planeringshorisont  eller
kapitalallokeringsplaner identifierats. Riskerna identifierades och
beddmdes istéllet pa en kvalitativ niva baserat pa karaktdren pa
koncernens verksamhet och affarsmodell, inklusive beaktande
av potentiella fysiska risker sdsom extrema vaderhédndelser eller
langsiktiga klimatféréndringar som kan paverka datacenters
tillganglighet eller energiefterfragan, samt omstallningsrisker
relaterade till forandringar i energipriser, utdkade regulatoriska
krav och Okade krav pa energieffektivitet. Inom ramen for denna
beddmning har inga affarsaktiviteter identifierats som ar
oférenliga med eller krdver betydande anpassningar for att vara
foérenliga med en omstéllning till en klimatneutral ekonomi.

(E1-IRO-1-20bii) (E1-IRO-1-ARMa-c)

Né&r det géller omstéllningsrisker har Embracer Group beaktat
om den nuvarande affarsmodellen kan vara utsatt for
forandringar kopplade till omstélining som kan skapa finansiella
konsekvenser for investeringar, tillgdngar och verksamhetens
aktiviteter pa kort, medellang och 1ang sikt. Till exempel att forsta
om klimatrelaterade anseenderisker, regulatoriska fordandringar
eller bredare marknadsforskjutningar kan leda till férandringar i
koncernens kostnader (Opex och Capex) eller intdktsstrommar.

(E1-IRO-1-20cii) (E1-IRO-1-AR12a-b)

Som namnts ovan har Embracer Group inte genomfdrt nagon
formaliserad scenarioanalys for att identifiera och beddma
klimatrelaterade inverkningar, risker och majligheter. Det kan bli
relevant att undersdka olika klimatscenarier djupare for att
battre forstd koncernens exponering mot fysiska och
omstéllningsrisker samt mojligheter. Men hittills har koncernen
inte sett behov av en sadan detaljerad bedémning inom DMA-
processen for att uppna ett rimligt resultat kopplat till
klimatférandringar, med tanke pa att koncernen inte verkar
inom sektorer med hog klimatpaverkan enligt EU:s definition.

(E1-IRO-1-21) (E1-IRO-1-AR13a-d, -14, -15)

Detta &r forsta gangen Embracer Group redovisar resultaten
fran en DMA-process i en hallbarhetsrapport i enlighet med
CSRD, déarfor finns det inte nagra forandringar i metodik jamfort
med tidigare beddmningar enligt principen om dubbel
vasentlighet. Eftersom detta &r ett nytt koncept kommer
koncernen att kontinuerligt forbattra sina metoder under de
arliga granskningarna, och eventuella framtida férandringar
kommer att offentliggodras.

(E1-IRO-1-53h)
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E1-1| OMSTALLNINGSPLAN FOR BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGARNA

Embracer Group har ingen omstéallningsplan fér begrénsning
av klimatforandringarna pa plats. Detta beror pad den
omfattande transformationen av koncernen som tillkédnnagavs
under rdkenskapsaret 2023/24 och som fortfarande pagar.
Néar det galler negativa effekter relaterade till en rattvis
omstallning i klimatférandringssammanhang har Embracer
Group &nnu inte utvecklat nagon formell omstallningsplan fér
begrdnsning av klimatfordndringarna och har d&rfor inte
identifierat nagra effekter pa den egna arbetsstyrkan till foljd
av initiativ  for  minskade  koldioxidutslapp.  Under
rakenskapsaret har koncernen paborjat arbete med att
utveckla en klimatomstéllningsplan i samband med
forberedelserna for en dversyn av sina Science Based Targets
(SBTs), vilket kommer att stddja framtida beddmningar av
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omstallningsrelaterade effekter. For ytterligare information om
transformationen, se Véasentliga hdndelser under aret sida ##.
Embracer Group &r medvetna om vikten av att kunna
tillhandahalla information som tydligt beskriver koncernens
strategi for minskning av vaxthusgasutslapp, och som
kommunicerats under foregdende rapporteringsperiod
kommer en klimatomstallningsplan att utvecklas under
kalenderaret 2027 efter att transformationen &r avslutad. Fram
tills dess ger denna rapport viss information om befintliga
ataganden, atgarder, mal och totala vaxthusgasutsldpp under
E1-2 om policyer, E1-4 om atgarder, E1-4 om mal och E1-6 om
scope 1, 2 och 3 vaxthusgasutslapp.

(E1-1-17)

TITAN QUEST Il
THQ Nordic Grimlore Games
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E1-2 | POLICYER RELATERADE TILL KLIMATFORANDRINGAR

Embracer Group har antagit féljande policyer som beskriver
dess atagande att hantera vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter kopplade till klimatférandringar:

(E1-2-22)

> Embracer Groups Uppférandekod: har som ett
huvudsakligt syfte att betona koncernens ataganden att
skydda miljon och klimatet genom att analysera och forsta
koncernens paverkan pa miljé och klimat, samt granska vara
afférspartners och gora nddvéandiga kontroller inom dessa
omraden.

> Embracer Groups Uppférandekod fér leverantérer: har
som ett huvudsakligt syfte att belysa hur Embracer Group
uppratthaller sina ataganden inom miljo och klimat i
leverantorskedjan. Till exempel kréaver leverantdrskoden att
leverantorer identifierar sin klimatpaverkan och har mal for
att minska axthusgasutslapp for scope 1, 2 och 3, samt
handlingsprogram for att minska sitt koldioxidavtryck och
vid behov att genomféra atgérder for klimatanpassning.

> Embracer Groups Hallbarhetspolicy: har som huvudsakligt

syfte det dvergripande malet att betona koncernens ansvar
for hallbar utveckling och den tredubbla dimensionen (ESG).
Nar det géller klimatférandringar omfattar policyn omraden
sdsom atgarder mot klimatférandringar, 6kad anvandning av
fornybar energi och energieffektivisering. Policyn innefattar
ett atagande att minska scope 1, 2 och 3 utsldpp av
vaxthusgaser i linje med Parisavtalet om att begrédnsa den
globala uppvédrmningen till 1,5°C, eller att halla sig val under
2°C. Policyn utgdr @ven en central del i koncernens arbete
mot att uppna de Science-Based Targets som antogs under
rakenskapsaret 2023/24 och som beskrivs vidare i E1-4 Mal.
N&r det géaller energi innefattar hallbarhetspolicyn ett
dtagande att ©ka andelen férnybar energi i Embracer
Groups energimix och att forbattra energieffektiviteten.

(E1-2-24, -25a-d) (E1-2-MDR-P-63, -65, -65a, -65d)

Uppférandekod Uppforandekod for leverantorer Hallbarhetspolicy
Antaget datum 23/04/2019 5/31/2022 02/06/2025
Senast reviderad 19/09/2024 19/09/2024 02/06/2025

Hogsta beslutsniva med ansvar for

Embracer Groups styrelse

antagande av policyn

Hogsta ansvariga niva for
kommunikation och uppféljning av
policyn

Policyns tillampningsomrade

Anpassning till >
tredjepartsstandarder eller initiativ,
sarskilt FN:s konvention mot >
korruption (UNCAC)

ESRS omrade

Embracer Group Chief of Staff,
Legal & Governance, samt
ledningen i varje operativ grupp

Den egna verksamheten samt
anstéllda och icke-anstéllda globalt

FN:s vagledande principer for

foretag och manskliga rattigheter

Internationella stadgan om de

manskliga rattigheterna

> OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag

> Internationella
arbetsorganisationen (ILO)

> FN:s Global Compact

> Principen om socialt partnerskap

E1- Klimatféréndringar

S1- Den egna arbetskraften

S2 - Arbetstagare i vardekedjan
S3 - Konsumenter och
slutanvandare

G1- Ansvarsfullt féretagande
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Embracer Groups styrelse

Embracer Group Chief of Staff,
Legal & Governance, samt
ledningen i varje operativ grupp

Uppstroms-, egen verksamhet och
nedstromsled, inklusive leverantérer
och affarspartners globalt

E1- Klimatféréndringar
S2 - Arbetstagare i vdrdekedjan

Embracer Groups styrelse

Embracer Groups Hallbarhetschef

Véardekedjans uppstréms- och
nedstromsled samt egen
verksamhet, omfattande anstallda
och icke-anstéllda globalt

> OECD:s riktlinjer for tillborlig
aktsamhet (due diligence)

> Internationella rattighetsstadgan
om de manskliga rattigheterna
(UDHR, ICESCR och ICCPR)

> Instrument och kdrnkonventioner
enligt ILO-deklarationen

> FN:s Global Compact

> Parisavtalet (FN:s klimatavtal)

> Kyotoprotokollet

E1- Klimatféréndringar

S1- Den egna arbetskraften

S2 - Arbetstagare i vardekedjan
S3 - Konsumenter och
slutanvandare

G1- Ansvarsfullt féretagande
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E1-3 | ATGARDER OCH RESURSER FOR KLIMAT NDRINGAR

Under rakenskapsaret har Embracer Group inte vidtagit nagra
specifika atgarder for att minska utslappen av véxthusgaser.
Den pagaende transformationen av koncernen har lett till en
tillféllig paus for koncerndvergripande strategiska initiativ och
investeringar relaterade till klimatférandringsarbete. Som
namnts under E1-1 kommer en klimatomstéliningsplan att
utvecklas under kalenderaret 2027 for att sédkerstdlla att
koncernen kan uppnd sina mal for minskning av
véxthusgasutsldpp och leva upp till sina dtaganden om att vara
forenlig med Parisavtalet. Ytterligare information om malen
och hur dessa paverkas av den pagaende transformationen
finns under E1-4.

Under féregdende rapporteringsperiod kommunicerade
Embracer Group att fokus lagts pa forberedande initiativ for att
starka kapaciteten fér datainsamling fran alla dotterforetag
genom inférandet av ett nytt stodsystem. LoOsningen
implementerades under rakenskapsaret 2025/26 och kommer
att utgora ett viktigt verktyg for I6pande och framtida

The Brandywine Festival by Middle-earth Adventures, © & TM-Mee under lic. to Burgschneider.
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uppfoljning av utslépp av vaxthusgaser samt atgarder for att
minska dessa, och kommer att vidareutvecklas oOver tid. En
annan viktig komponent for klimatatgarder som tidigare
rapporter har lyft fram &r den interna klimatfond som
moderforetaget etablerade under rakenskapsaret 2023/24.
Hittills har inga medel avsatts frdn denna klimatfond. Fondens
framtida roll och anvandning kommer att faststéllas i samband
med utvecklingen av koncernens klimatrelaterade
omstallningsplan. Om fonden aktiveras &r den avsedd att
tillhandahalla intern finansiering for initiativ for minskning av
utslapp av vaxthusgaser inom gruppens bolag. Klimatfonden
kan darmed komma att fungera som ett stodjande verktyg for
att framja klimatarbete och integrera klimatrelaterade
overvdaganden i den finansiella planeringen pa kort, medelldng
och lang sikt, beroende pa inriktningen i den kommande
omstallningsplanen.

(E1-3-26)
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E1-4 | MAL FOR KLIMATFORANDRINGAR

For att uppratthalla de klimatrelaterade ataganden som
beskrivs under E1-2 har Embracer Group faststallt mal for
minskning av vaxthusgasutslapp (GHG) som godkants av
Science Based Targets initiative (SBTi) och antagits av
styrelsen under réakenskapsaret 2023/24. Dessa mal gaéller for
hela Embracer Group och har utvecklats i enlighet med SBTi:s
Corporate Net-Zero Standard. Koncernens klimatmal har tagits
fram och faststallts internt, under ledning av
hallbarhetsfunktionen, och har validerats genom Science
Based Targets initiatives (SBTi) process for inlamning och
godkannande av mal. Malprocessen inkluderade inte nagon
formell dialog med externa intressenter. Relevanta interna
intressenter, inklusive representanter fran
hallbarhetsfunktionen och koncernledningen, har varit
involverade i framtagande, granskning och godkdnnande av
malen fére inldmning till SBTi. Pa grund av omfattande
organisationsforandringar och avyttring av vissa operativa
grupper de senaste tva aren har en omrakning av malen blivit
noédvéndig. Darfér maste Embracer Group ta fram uppdaterade
mal och genomgd en beddmning i enlighet med SBTis
processer senast under kalenderaret 2027. Inga férédndringar
av malen har genomforts under rdkenskapsaret. | detta
sammanhang har en granskningsprocess initierats for att, i
enlighet med SBTi:s regler, faststdlla om omrakning och ny
inldmning av baslinjer och malvdrden krévs, samt pa vilken
niva. Forberedelser for en eventuell ny inlamning av Embracer
Groups Science Based Targets (SBT:er) pagar, och processen
kommer &ven att stodja framtida beddmningar av
omstéllningsrelaterade inverkningar. De klimatrelaterade
malen ar kopplade till Embracer Groups policydndamal om att
bidra till begrénsning av klimatférandringarna genom
minskade vaxthusgasutslapp i hela vardekedjan.

(E1-4-30, -32, -33, -34e) (E1-4-MDR-T-78, -79a, -79e, -80, -804a, -80c,
-80f-h)

Malen, sdsom de faststalldes under rakenskapsaret 2023/24,
avser att minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser i
scope 1 och 2 med 45 procent till ar 2030, med basar 2021,
vilket &r forenligt med en 1,5-graders niva. Pa grund av
otillracklig datakvalitet och fullstdandighet langs vardekedjan
har Embracer Group fér narvarande inte mojlighet att faststélla
ett tillforlitligt absolut mal for utslapp i scope 3. | enlighet med
infasningsbestdmmelserna avseende information om
vardekedjan enligt ESRS tillampas darfor ett intensitetsbaserat
mal for scope 3 som en interimslosning. Malet innebar att
minska utslappen av vaxthusgaser i scope 3 med 51,6 procent
per MSEK under samma tidsperiod, matt i intensitetsvarden,
vilket ar forenligt med en bana som ligger val under 2 grader.
Baslinjen beddomdes som representativ vid tidpunkten for
malséttningen, eftersom det var det forsta aret med en
fullstandig GHG-inventering, och har déarefter réknats om for
att reflektera den nuvarande organisationsstrukturen. Ingen
ytterligare normalisering av varden har genomforst, &ven om
vissa scope 3-kategorier, sarskilt tjansteresor och anstalldas
pendling, kan ha varit lagre an under ett mer normalt
verksamhetsar till f6ljd av pandemirelaterade férhallanden.
Baslinjen beddmdes som representativ vid tidpunkten for
malséttningen, eftersom det var det forsta aret med en
fullsténdig GHG-inventering, och har déarefter raknats om for
att reflektera den nuvarande organisationsstrukturen. Ingen
ytterligare normalisering av varden har genomférst, &ven om
vissa scope 3-kategorier, sarskilt tjdnsteresor och anstélldas
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pendling, kan ha varit lagre &n under ett mer normalt
verksamhetsar till foljd av pandemirelaterade forhallanden.

(E1-4-34, 344, -34c-d) (E1-4-AR25, -25a, -26) (E1-4-MDR-T-79, -79b,
-80b, -80d-g)

Malet for scope 1 och scope 2 &r inte uppdelat per scope,
eftersom det har tagits fram och godkénts som ett gemensamt
mal inom ramen for Science Based Targets initiative, och
malgransen omfattar den marknadsbaserade metoden for
matning av utsldapp i scope 2. For scope 3 omfattar
malgrénsen de kategorier som méts och rapporteras i enlighet
med Science Based Targets initiative (SBTi):s metodik,
malgrédnsen omfattar dock inte samtliga kategorier inom scope
3. Detta innebér att malen, liksom baslinjen och processen for
uppfdljning, baseras pa matningar av koncernens brutto-
utslapp av vaxthusgaser och foljer samma operationella och
organisatoriska avgransningar. Detta innebar ocksa att malen
exkluderar alla former av upptag av véaxthusgaser,
koldioxidkrediter eller undvikna utslapp som ett satt att na
dem. Information om vart synsatt kring klimatkompensation
finns under E1-7. Uppfdljning av klimatmalen sker arligen
baserat pad rapporterade  véxthusgasutslapp.  Under
rékenskapsaret 2025/26 6kade de samlade utslappen i Scope
1 och 2 jamfort med basaret 2021, framst till foljd av forbattrad
datakvalitet, mer komplett underliggande data samt
anvdndning av  residualmix dar leverantorsspecifika
utslappsfaktorer for el inom den marknadsbaserade Scope
2-avgransningen saknades eller inte kunde verifieras.
Utvecklingen av rapporterad Scope 3-utslappsintensitet per
MSEK var langsammare an planerat och ligger fortsatt Gver
den niva som kréavs for att nd malet. Dock krévs omrékning av
mal och baslinje eftersom betydande foérdndringar i
koncernens  utsldppsprofil  for narvarande  begrénsar
mojligheten att konsekvent och tillforlitligt méta utvecklingen
over tid.

(E1-4-MDR-T-80c, -80j)

Aven om maélen &nnu inte har uppdaterats visar tidigare
genomférda analyser for koncernen att de framsta
mdjligheterna till minskade utslépp framfor allt &r kopplade till
energirelaterade atgdrder. For att nd scope 1 och 2-malet
maste koncernen t.ex. minska den totala energianvdandningen
pa studior och kontor, 6ka andelen férnybar energi och dar
det ar mojligt byta ut kéldmedier mot alternativ med lagre
global uppvarmningspotential (GWP). Andra mojliggorare
géller 6vergang till hybrid- och elbilar i fordonsflottan. Se E1-6
for detaljer om vara totala vaxthusgasutslapp. | nuldget har det
relativa kvantitativa bidraget fran respektive enskild
utslappsminskande atgard till att uppfylla malen fér minskning
av vaxthusgasutsléapp per scope inte kvantifierats. Detta beror
pd den pagdende koncernovergripande omstéliningen samt
avsaknaden av en formell klimatomstéliningsplan och en
detaljerad genomférandeplan under rapporteringsperioden.

(E1-4-34f) (E1-4-AR30a-b)

Utéver mal for minskning av véxthusgasutslapp mater
Embracer Group @ven energianvandning och energimix, vilket
redovisas under E1-5. Koncernen har dock inte satt nagra mal,
varken kvalitativa eller kvantitativa indikatorer, for att
utvdrdera utvecklingen gaéllande energirelaterade inverkan,
risker och mojligheter.

(E1-4-30, -33) (E1-4-MDR-T-79d, -81, -81b-bii)

ARSREDOVISNING 2025/26 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



E1-5 | ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX

Under rakenskapsaret 2025/26 uppgick Embracer Groups
totala energianvdndning i den egna verksamheten till 17 229
MWh. Den totala mangden omfattar energi fran fossila kallor,
karnkraft och fornybara kallor, varav 9 785 MWh var fossil
energi, 225 MWh var karnkraft och 7 219 MWh var férnybar
energi. Andelen fornybart i koncernens energimix uppgar till
42 % av den totala energianvandningen, och andelen kéarnkraft
till 1 %. Detta illustreras i tabellen nedan.

och 29 MWh férnybar fjarrkyla. Vidare producerade
koncernen, genom anvandning av solpaneler vid PLAIONs
lager i Hofen (Osterrike) samt vid Black Forest Games och
HandyGames anldaggningar i Offenburg och Giebelstadt
(Tyskland), totalt 346 MWh férnybar el pa plats. Av denna
méangd sjalvférbrukades 195 MWh, medan resterande del
levererades till elndtet. Koncernen har ingen egen produktion
av icke-fornybar energi.

(E1-5-35, -37a-c) (E1-5-MDR-M-73, -75, -76)

(E1-5-37c-ciii, -39)

Den fornybara energianvandningen inkluderar 145 MWh
fornybar bransleférbrukning, avseende biobréanslen som
anvands i fordon. Andelen férnybar energi inkluderar d&ven

5 394 MWh inkdpt fornybar elektricitet, anskaffad genom

Gallande den fossila andelen av den totala
energianvdandningen samt energiintensitet baserat pa
nettointakter, krévs ingen ytterligare uppdelning eftersom

Embracer Group inte har verksamhet i sektorer med hég

ursprungsgarantier (Guarantees of Origin), certifikat for klimatpaverkan enligt EU:s definition.
fornybar energi (Renewable Energy Certificates) och

tredjepartscertifieringar, samt 1 456 MWh fornybar fjarrvarme

(E1-5-38, -40, -41, -42, -43) (E1-5-MDR-M-77d) (E1-5-AR33, -38)

Energianvandning och energimix (MWh) 2025/26
6) Total anvandning av fossil energi 9785
Andel fossila kallor i total energianvandning 57 %
7) Total anvdandning av kdrnenergi 225
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning 1%
8) Anvéandning av branslen fran fornybara kallor, inbegripet biomassa 145
9) Anvandning av inkopt eller forvarvad elektricitet, vdarme, anga och kylning fran férnybara kallor 6 879
10) Anvandning av egenproducerad fornybar icke-brénsleenergi 195
11) Total anvandning av férnybar energi 7 219
Andel férnybara kallor i total energianvdndning 42 %
Total energianvdandning (summan av 6, 7 och 11) 17 229

Rapporteringsprinciper: Energianvédndning

Energianvandning och energimix redovisas for koncernens egna verksamheter, inklusive aktiviteter under operativ kontroll.
Energiomfattningen inkluderar stationar energi (el, uppvarmning och kylning for kontor och lager) samt mobil energi (brénsle
for koncerndgda fordon) och omfattar samma energianvdndning som ingar i véxthusgasutsldpp i scope 1 och scope 2, i enlighet
med vad som redovisas under E1-6. Energi som hanférs till scope 3-aktiviteter, sésom molntjanster och externa datacenter,
exkluderas eftersom dessa faller utanfér den egna verksamheten.

For dotterforetag som endast ingatt under del av rékenskapsaret anvands for narvarande uppskattningar baserade pa historiska
eller representativa data inom koncernen, i syfte att sdkerstélla 6verensstdmmelse med den finansiella rapporteringen samt
utslappsrapporteringen enligt E1-6.

Energidata samlas in i olika enheter och omréknas till MWh med hjalp av omrakningsfaktorer fran DEFRA. Uppgifterna baseras
pa faktisk data fran leverantérer eller interna matningar dar sadan finns tillgdnglig, medan uppskattningar anvénds i de fall
information saknas eller ar ofullstandig.

Energianvandning klassificeras som fornybar nér leverantdrsspecifik information och ursprungsgarantier finns tillgdngliga. Energi
utan verifierad dokumentation av fornybart ursprung klassificeras som icke-férnybar. Kérnenergi redovisas separat nar detta ar
tillampligt.

(E1-5-37c-ciii, -39) (E1-5-MDR-M-77b)
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E1-6 | BRUTTOVAXTHUSGASUTSLAPP INOM SCOPE 1, 2, 3 OCH TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP

Embracer Group méater sina totala vaxthusgasutslapp arligen
och konsoliderar den for hela koncernen. Syftet med
maétningen ar att folja utvecklingen av vaxthusgasutslapp och
framstegen mot de mal som beskrivs under E1-4. Matningarna
anvands &dven for att identifiera atgarder som kravs for att
uppréatthdlla de dtaganden som redovisas under E1-2, for att
minska den direkta inverkan pa klimatet fran den egna
verksamheten samt de indirekta vaxthusgasutslapp som
uppstar i vérdekedjan kopplat till utveckling, distribution och
anvandning av koncernens produkter och tjanster.

Jamforbarheten mellan resultaten for vaxthusgasutsléapp under
den aktuella och den foregdende rapporteringsperioden
paverkas av koncernens pagdende omstallning. For
miljdrapporteringens  syften, inklusive redovisning av
vaxthusgasutslapp (GHG), inkluderas avyttrade, avvecklade
och avknoppade verksamheter for den del av rakenskapsaret
dd de ingick i koncernen och hade en miljopaverkan.
Uppgifterna baseras pa uppskattade data med féregdende ar
som utgangspunkt. Basaret har rdknats om for att fortsatt vara
relevant och for att sékerstélla jamférbarhet over tid, oavsett
forandringar.

(E1-6-46, -47) (E1-6-AR40)

Retrospektivt Mal

Arligt mali % /
Utslapp av vaxthusgaser (tCO,e) Basar 2021 2025/26 2030 Basar
Scope 1 vaxthusgasutslapp
Bruttoutslapp scope 1 957 812 — —
Procentandel av scope 1-utslépp fran reglerade utslappshandelssystem 0 % 0 % — —
Scope 2 vaxthusgasutslapp
Bruttoutslapp, platsbaserade, scope 2 27 3065 — —
Bruttoutslapp, marknadsbaserade, scope 2 2 950 3821 — —
Kombinerade Scope 1 och marknadsbaserad Scope 2 vaxthusgasutslapp
Totala scope 1 och scope 2 vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) 3907 4633 2149 7%
Betydande Scope 3 vaxthusgasutslapp
Totala bruttoutslapp scope 3 33559 198 466 — —
1) Inkopta varor och tjanster 21104 17 620 — —
3) Bransle- och energirelaterade aktiviteter 105 964 — —
4) Transport och distribution i tidigare led 5343 10 958 — —
6) Tjdnsteresor 664 2288 — —
7) Anstalldas pendling 1867 2684 — —
9) Transport och distribution i senare led " 4476 8726 — —
11) Anvandning av salda produkter " — 155 226 — —
Scope 3 vaxthusgasutslapp per nettointdkt (tCO,e/MSEK) 3 2 1 9%
Totala viaxthusgasutslapp
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) 37227 202 343 — —
Totala vaxthusgasutsldpp (marknadsbaserade) 37 466 203 099 — —

(E1-6-44a-d, -47, -48a-b, -49a, -52a-b, ) (E1-6-AR48) (E1-4-MDR-T-80c)

) Kategori €] inkluderad i basdr eller mdlsdttning

Scope 1: Eftersom Embracer Group inte omfattas av system
sdsom EU ETS hérror O % av koncernens scope 1-utsldpp av
vaxthusgaser fran reglerade utslappshandelssystem.
Métningarna inom scope 1 inkluderar aktivitetsdata fran
brénslen och gas som anvéands vid stationdr férbrénning for
uppvarmning, vid mobil forbranning i foretagsfordon samt
pafylining av kdldmedium i HVAC-system, vilket ger upphov till
sd kallade fugitive emissions. Inga processutslapp fran kemisk
eller fysisk omvandling beréknas i scope 1 da det inte ar
tilldmpligt for Embracer Group. Biogena utsldpp uppgar till 2
tCO,e och berdknas separat fran scope 1.

(E1-6-48b) (E1-6-MDR-M-77a) (E1-6-AR43a, -43c¢)
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Scope 2: Inom scope 2 méts védxthusgasutslapp enligt bade den
platsbaserade och marknadsbaserade metod enligt GHG
Protocol Scope 2 Guidance. Bada scope 2-metoderna
inkluderar aktivitetsdata fran el, fjgrrvarme och fjarrkyla inkopt
och/eller forvdrvat under rdkenskapsaret. Avseende andelen
fornybar energi inkluderar den marknadsbaserade metoden
avtalsinstrument som namnts i E1-5, 51% av den totala
elanvandningen omfattas av el i paket med avtalsinstrument,
sdsom certifikat for férnybar energi (Renewable Energy
Certificates, RECs), ursprungsgarantier (Guarantees of Origin,
GOs) samt TUV-certifierade energiprodukter, och inga
fristdende instrument utan paket har identifierats i koncernen.
De marknadsbaserade scope 2-utslédppen &r hogre &n de
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platsbaserade, framst till foljd av begransad tillgang till
verifierade avtalsbaserade instrument, vilket innebar att
emissionsfaktorer baserade pa residualmix har anvants fér en
betydande andel av elférbrukningen. Ingen anga eller energi
fran biogena kéllor som ar relevant for scope 2 har kopts in.
Foljaktligen ingar ingen sadan energi i scope 2-utslappen.

(E1-6-MDR-M-77a) (E1-6-AR45a-b, -45d-¢)

Scope 3: De 198459 tCO,e som rapporteras inom scope 3 har
beraknats i enlighet med GHG Protocol Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard och omfattar de
vasentliga scope 3-kategorier som identifierats av koncernen.
Urvalet baseras pa resultaten av en bredare scope 3-screening
som genomférdes under rdkenskapsaret 2023/24 i samband
med SBTi-ans6kningsprocessen, dér relevans och potentiella
vaxthusgasutslapp for samtliga 15 scope 3-kategorier

beddmdes och analyserades. Detta innebar i praktiken att
foljande scope 3-kategorier, pd grund av immaterialitet eller
icke-tillamplighet, exkluderas fran
vaxthusgasinventering: Kapitalvaror, Avfall fran verksamheten,
Uppstréms och nedstroms leasade tillgdngar, Bearbetning av
salda produkter, Sluthantering av salda produkter, Franchise
och investeringar. De kategorier som ingar beskrivs vidare
nedan. En full scope 3-screening ska uppdateras vart tredje ar
for att sakerstdlla att de organisatoriska och operativa
granserna forblir relevanta, men pa grund av pagaende
transformering goérs ingen uppdatering forrdn denna &r klar
under kalenderaret 2027, vilket dven géller baslinjen och de
mal som beskrivs under E1-4.

koncernens

(E1-6-47, -51) (E1-6-MDR-M-77a) (E1-6-AR46, -46a, -46¢- 46d-di, -46f)

Oversikt 6ver visentliga Scope 3-kategorier och centrala drivkrafter bakom utslappen:

> 3.1Inkopta varor och tjdnster &r den nést stdrsta kategorin inom scope 3 och motsvarar 9 % av de totala scope 3-utslappen
under rdkenskapsaret 2025/26. Kategorin avser utsldpp fran uppstromsaktiviteter i vardekedjan, inklusive molntjanster och
datacentertjanster, kontorsférbrukningsmaterial, merchandise, forpackningar, IT-utrustning och mobler. Utslappen berdknas med
en kombination av aktivitetsbaserade indata och leverantdrsspecifika utslappsdata. Utslappen drivs huvudsakligen av
sammansattningen av koncernens produktportfélj under rakenskapsaret, inklusive volymen fysiska produkter. Darutéver har den
metodik som tilldmpas pa produktniva forfinats for att battre aterspegla materialrelaterade utslapp.

> 3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter berdknas med utgadngspunkt i de data som samlas in fér méatning av scope 1- och
scope 2-utslapp, vilket &ven motsvarar den typ av priméar energidata som redovisas enligt E1-5, men med tillampning av andra
emissionsfaktorer for att berdkna indirekta uppstromsutslapp av vaxthusgaser. Genom att inkludera denna kategori méater
koncernen vaxthusgasutslapp over hela livscykeln fér sina energiberoenden.

> 3.4 Transport och distribution i tidigare led berdknas baserat pa tonkilometer eller utslappsdata som erhallits fran leverantorer.
Kategorin omfattar utsldpp fran inkommande logistik (transporter fran leverantérer i forsta led till koncernens anléggningar) samt

intern logistik mellan egna anlaggningar.

> 3.6 Tjansteresor omfattar resor som genomfors av Embracer Groups anstéllda och icke-anstéllda. Detta inkluderar resor med
flyg, tég, taxi, buss, privata bilar, hyrbilar samt bat eller liknande transportslag. Berédkningen omfattar inrikes och internationella
tjiansteresor som genomférts under rakenskapsaret, inklusive tillhérande logi (hotellvistelser).

> 3.7 Anstilldas pendling berdknas med utgangspunkt i data fran medarbetarundersékningar om pendling som genomforts i
utvalda dotterforetag. Berdkningen aterspeglar pendlingsmonster for Embracer Groups anstéllda och icke-anstéllda i olika lander.

Distansarbete ingar inte i berakningen.

> 3.9 Transport och distribution i senare led berdknas baserat pa tonkilometer eller utsldppsdata som erhallits direkt fran
logistikleverantdrer och leverantorer. Utslappen baseras pa primérdata fran interna system samt leverantdrsinformation om
transporterade volymer, avstand och transportslag. Kategorin omfattar utslapp fran utgdende logistik, inklusive transport och
distribution av salda produkter fran koncernens anldaggningar till kunder.

> 3.11 Anvéndning av salda produkter en uppdaterad berakningsmodell har implementerats for att forbattra noggrannheten i
uppskattningen av utslapp fran anvandning av salda produkter, baserat pa speltid for olika enhetstyper och regioner. Utsléappen
héarleds fran primar telemetridata som fangar anvandning 6ver plattformar och platser, samt fran uppskattade data. Modellen
kombinerar speltid med enhetsspecifik energiférbrukning och regionala emissionsfaktorer for el. Dar priméardata inte finns
tillganglig tillampas antaganden, inklusive speltid p& dotterforetagsniva. En konservativ metod har tillampats.

(E1-6-MDR-M77a) (E1-6-AR39b, -45c¢, -46g-hi, -51)

Vaxthusgasintensitet

Véxthusgasintensiteten uppgick till 13 tCO,e per MSEK i nettoomséttning for bade den platsbaserade och marknadsbaserade
metoden. Nettoomsattningen som anvands som namnare ar hdmtad fran not 3 i drsredovisningen.

Vaxthusgasintensitet 2025/26
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) per nettointédkt (tCO,e/MSEK) 13
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) per nettointékt (tCO,e/MSEK) 13

(E1-6-53, -54) (E1-6-AR53, -53b)
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Rapporteringsprinciper: Véxthusgasutsldpp och intensitet

Utslapp av vaxthusgaser redovisas for koncernens egen verksamhet och vardekedja i enlighet med Greenhouse Gas (GHG)
Protocol, med tillampning av metoden for operativ kontroll. Samtliga enheter under operativ kontroll inkluderas fullt ut.
Utsldppen redovisas som bruttoutslapp av vaxthusgaser (exklusive borttag, koldioxidkrediter och utsléappsréatter) i tCO,e, dar
biogena utslapp redovisas separat.

Inventeringen omfattar samtliga gaser enligt Kyotoprotokollet (CO,, CH4, N,O, HFC:er, PFC:er, SFg och NF3) i den utstrackning
de forekommer inom de redovisade scope-kategorierna. Varden for global uppvarmningspotential (Global Warming Potential,
GWP) baseras i forsta hand pa IPCC AR5 (100-arsperspektiv, exklusive aterkopplingsmekanismer) och, dér sadana vérden
saknas, anvédnds varden fran AR4, ARG eller EU:s F-gasférordning.

Scope 1 omfattar station&dr forbréanning, mobil forbranning samt diffusa utslapp fran kéldmedieldckage, med anvandning av
emissionsfaktorer fran DEFRA.

Scope 2-utsldpp fran inkopt el, varme och kyla redovisas med geografiska genomsnittliga elnatsfaktorer enligt den
platsbaserade metoden samt, for den marknadsbaserade metoden, enligt en hierarki av leverantoérsspecifika emissionsfaktorer
eller, dar sddana saknas, residualmix. Emissionsfaktorerna hamtas fran CaDI eller DEFRA.

Scope 3-rapporteringen for rakenskapsaret 2025/26 omfattar vdsentliga kategorier baserat pa den screening som genomforts
inom ramen for SBTi-inlamningsprocessen (ink&pta varor och tjdnster; bransle- och energirelaterade aktiviteter som inte ingar i
scope 1 eller 2; uppstroms transport och distribution; tjdnsteresor; arbetspendling; nedstréms transport och distribution; samt
anvandning av salda produkter). Basaret exkluderar dock valfria utsldpp (t.ex. hotellvistelser, distansarbete och anvandning av
salda produkter), och kategorier under en vasentlighetstroskel om 5 procent exkluderas fran basarets avgransning (avfall som
genereras; nedstroms transport och distribution; samt hantering av salda produkters slutskede). Uppdateringar av screeningen
foljer koncernens SBTi-anpassade omrakningspolicy. De huvudsakliga kéllorna for emissionsfaktorer inom scope 3 &r DEFRA,
ADEME och CEDA. Mer &n hélften av utslappen i denna kategori berdknas med hjélp av primardata som erhallits fran
leverantorer.

Aktivitetsdata samlas in fran dotterféretagen via interna system eller, dar sadan information finns tillganglig, fran leverantérer.
N&r data saknas eller &r ofullstandig anvdnds uppskattningar baserade pa representativa data. For dotterféretag som endast
ingdr under delar av rdkenskapsaret tas uppskattningar tills vidare fram pa koncernnivd med hjalp av historiska eller
representativa data, i linje med den finansiella rapporteringen och redovisningen av energiforbrukning enligt E1-5.

GHG-intensiteten berdknas som totala brutto-utslépp i relation till nettoomséttning (tCO,e/MSEK), med samma avgrénsning och
metodik for att sdkerstélla konsekvens och jamforbarhet mellan perioder.

(E1-6-MDR-M-73, -75, -76, -77a-b) (E1-6-AR39-d, -43b, -43d, -45f, -46k, )

E1-7 & E1-8 | VAXTHUSGASUPPTAG GENOM KOLDIOXIDKREDITER OCH INTERN KOLDIOXIDPRISSATTNING

Under rédkenskapsaret 2025/26 har Embracer Group inte
investerat i utslappsavskiljning, lagring eller koldioxidkrediter
pa koncerndvergripande och konsoliderad niva, vare sig i den
egna verksamheten, i den uppstroms eller nedstréoms
vardekedjan eller utanfor véardekedjan. Generellt bedriver
Embracer Group inte, pa koncernniva, aktiviteter som syftar till
att permanent avldgsna véaxthusgasutslapp fran atmosfaren
eller andra typer av kompensationsatgarder. Vissa bolag inom
koncernen kan dock i begrdnsad omfattning genomfdra
sddana aktiviteter pa lokal niva. Enligt hallbarhetspolicyn och
den metodik som beskrivs i hallbarhetsrapporten ar avskiljning
eller kompensation endast tilldten fér kvarvarande
vaxthusgasutslapp, och i forekommande fall beaktas dessa
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inte som framsteg mot malen, vilka &r brutto, i enlighet med
vad som beskrivs under E1-4.

N&ar det galler interna koldioxidprissattningssystem
tilldmpar Embracer Group inte saddana aspekter i nuvarande
beslutsprocesser. Som namnts under E1-3 om klimatrelaterade
atgérder har koncernen dock inrattat en intern klimatfond
under rékenskapsaret 2023/24, men den &r inte baserad pa
ett koldioxidprissattningssystem utan snarare ett verktyg for
att fordela ekonomiska resurser till atgarder for att begrénsa
klimatforandringarna.

(E1-7-56) (E1-7-AR58c) (E1-8-62, -63a-b)
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HALLBARHETSRAPPORT

EU:s TAXONOMI

Embracer Group har valt att tillampa den forenklade
informationspresentationen enligt taxonomiramverket som
infordes genom Kommissionens delegerade férordning (EU)
2026/73, vilken tradde i kraft i januari 2026.

Aktiviteter som omfattas av EU-taxonomin

Embracer Groups karnverksamhet bestar av utveckling och
utgivning av PC-, konsol-, mobil- och VR-spel inom spel- och
underhallningsbranschen, vilket inte ar en ekonomisk aktivitet
som omfattas av EU-taxonomin for miljomassig hallbarhet.
Efter en genomgdng av koncernens verksamheter mot
taxonomin identifierades endast uthyrning av lokaler samt
forvarv och @&gande av byggnader som potentiellt relevanta
aktiviteter.

Vasentlighetsbedémning
Koncernen har gjort en strukturerad bedémning av
taxonomins tillamplighet, inklusive kartlaggning av relevanta
ekonomiska aktiviteter samt utvardering av om dessa faller
inom taxonomins definierade aktiviteter, miljomal och
tillhérande tekniska granskningskriterier. | linje med
definitionen av nyckeltal enligt artikel 8 och kommissionens
vagledning kring tolkning och implementering, har
bedomningen fokuserat pa de aktiviteter som ar relevanta for
Embracer Groups affarsmodell och finansiella rapportering.
Beddémningen har visat att &gda och hyrda lokaler,
inklusive investeringar i anpassning och renovering, &r de
enda aktiviteter som omfattas av EU-taxonomin foér Embracer
Group. Dessa aktiviteter utgdor darfor grunden for de
upplysningar som presenteras i taxonomirapporteringens
tabeller pa foljande sidor.

Omsdittning

Inga enheter inom Embracer Group genererar omséattning fran
aktiviteter som omfattas av EU-taxonomin for miljomassig
hallbarhet. Omséttningen rapporteras i sin helhet som icke
taxonomitillampliga aktiviteter (se koncernens resultatrakning,
raden Nettoomsattning).

Kapitalutgifter (CapEx)

Forvarv och &dgande av byggnader: Denna nyckeltal visar
andelen av Embracer Groups investeringar som redovisas i
balansrakningen och som avser &gda och hyrda lokaler
(nyttjanderéttstillgangar), inklusive investeringar i anpassning
och renovering av hyrda och &gda lokaler. Investeringar i
anpassning och renovering avser mindre arbeten som inte
uppfyller kriterierna for att klassificeras som en sjalvstandig
aktivitet. Taxonomitillamplig CapEx har identifierats men har
inte kunnat bedomas som taxonomiférenlig, till foljd av att
koncernen for narvarande saknar tillracklig koppling mellan
finansiell data och den underliggande informationen om hyrda
och dgda lokaler for att utvardera uppfyllandet av taxonomins
kriterier. Den taxonomitilldmpliga CapEx-andelen redovisas
darfor som O % taxonomiforenlig. Andelen CapEx — se not 15,
raden Arets investeringar i kolumnen Mark och byggnader,
samt not 16, Leasingavtal i textstycket om tillkommande avtal.
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Driftsutgifter (OpEx)

Driftsutgifter omfattar icke-kapitaliserade korttidsleasings-
kostnader (se not 16), underhalls- och reparationskostnader
samt andra direkta kostnader for den I6pande driften av hyrda
och &gda lokaler. For rakenskapsaret har koncernen inte
redovisat nagra sadana kostnader for de lokaler/aktiviteter
som beddmts omfattas och som faller inom OpEx-definitionen
enligt artikel 8 (t.ex. inga icke-kapitaliserade korttids-
leasingkostnader, underhalls- och reparationskostnader eller
andra direkta driftkostnader). Detta forklaras framst av att de
investeringar som lag till grund for foregdende ars
rapportering slutférdes under foregaende ar. Foljaktligen
rapporteras ingen taxonomisk berattigad driftskostnad for
aret, och en driftskostnadstabell presenteras darfor inte i
taxonomirapporteringen.

Sociala minimikrav avseende ménskliga rattigheter, anti-
korruption, ansvarsfull skatt och konkurrens (Minimum
Safeguards)

Embracer Groups policyer och riktlinjer (se sidan ## utgor
grunden for att sékerstéalla att koncernen adresserar de sociala
minimikrav. som definieras i relation till EU-taxonomin.
Darutdver héanvisar koncernen till OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag och FN:s vagledande principer for
manskliga rattigheter i det fortsatta arbetet med due diligence
kring ménskliga rattigheter. En fullt systematisk due diligence-
process har &nnu inte implementerats.
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HALLBARHETSRAPPORT

SAMHALLSANSVAR

Embracer Group arbetar for att vdrna mdénskliga réttigheter, réttvisa arbetsvillkor och god
arbetsmilj6 i hela organisationen. Arbetet fokuserar pd att stérka skyddet for medarbetare,
frémja mdangfald och inkludering samt bidra till en sdker, rdttvis och engagerande arbetsplats.
Koncernen prioriterar dven spelarnas vdalbefinnande och integritet genom att stdédja digital
inkludering, vdrna integritet och sdkerhet samt frémja barns réttigheter i den digitala miljén.
Genom aktiv riskhantering och I6pande dialog med medarbetare, spelare och andra
intressenter strdvar Embracer Group efter att bidra till en varaktig och positiv social paverkan
inom spel- och underhdllningsindustrin.

/ HR-NATVERK STODJER UPPFOLJNING
OCH KUNSKAPSDELNING

27.

V INNOR I ARBETSSTYRKAN

Kingdom Come: Deliverance Il, Warhorse Studios - tilldelades priset
for Basta Berdttelse vid BAFTA Games Awards 2026. Juryn lyfte
sarskilt fram spelets historiskt forankrade berattande, som utspelar sig
i tidigt 1400-tal i Bohmen, samt dess starka fokus pa realism,
\gnqanm(bgmg karaktarsdjup och en engagerande narrativ upplevelse.

Deliverance



ESRS S1| HALLBARHETSRAPPORT

DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Embracer Groups férmdga att skapa engagerande spel och underhdlining bygger pd styrkan
och mdngfalden i koncernens arbetsstyrka. Genom att frémja en sdker och inkluderande
arbetsmiljé samt ta tillvara ett brett spektrum av kompetenser, bakgrunder och perspektiv
skapas forutsdttningar for medarbetare att utvecklas och bidra till IGngsiktig framgdng. | detta
avsnitt lyfts de vdsentliga frdgor som rér arbetsstyrkan, inklusive vélbefinnande, réttvisa
arbetsvillkor, mdngfald samt méjligheter till utveckling, vilka &r centrala for Embracer Groups

fortsatta utveckling.

S$1SBM-3 ‘VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER | RELATION TILL STRATEGI

Inverkningar, risker och méjligheter  Vardekedja Beskrivning av IRO

Tidshorisont

S1DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Hog arbetsbelastning for anstéllda, om den inte hanteras pa ett
Halsa och sdkerhet o n adekvat satt, kan paverka de anstélldas halsa och valbefinnande
negativt, inklusive risker relaterade till stress och utbrandhet.

Anstéllda upplever ibland perioder med forlangda eller intensiva
Arbetstid o n arbetstider kopplade till projektdrivet arbete och lanseringscykler,
vilket negativt paverkar balansen mellan arbete och privatliv.

Organisatorisk transformation och forlitan pa bade anstéllda och

o n icke-anstéllda har paverkat hur anstéllningsstabilitet upplevs av
delar av arbetskraften, med negativ paverkan pa motivation och
engagemang.

Trygg anstallning

Otillracklig fortbildning och kompetensutveckling kan dver tid
Utbildning och Q A D leda till att delar av arbetskraften inte besitter nddvandiga
kompetensutveckling kompetenser, vilket utgér en negativ paverkan och 6kar risken
for personalomséattning samt talangrelaterade risker.

En mangfaldig och inkluderande arbetskraft framjar innovation
Mangfald Q o n och medarbetarengagemang, vilket skapar maojligheter att starka
Embracer Groups position som arbetsgivare.

Begransad tackning av kollektivavtal och lag facklig

0 A n anslutningsgrad, i kombination med begréansade formella
kontroller, utgér en inverkan pa féreningsfrineten samt en
relaterad risk inom arbetsrelationer.

Foreningsfrinet

Trakasserier pa arbetsplatsen kan ha negativ inverkan pa
Trakasserier 0 A D medarbetares valbefinnande, vilket kan leda till minskat
engagemang och 6kad personalomsattning.

Diskriminering kan leda till orattvis behandling av medarbetare,
Q A n vilket kan paverka engagemanget negativt och 6ka risken for

Likabehandling personalomséttning.

O Faktisk negativ inverkan @ Faktisk positiv inverkan @ Potentiell negativ inverkan K Kort sikt
(] Majlighet A Risk @ Potentiell positivinverkan M Medellang sikt
Uppstroms a Egen verksamhet Nedstroms L Lang sikt
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| DMA-processen har samtliga anstéllda och icke-anstéllda som
ingdr i koncernens egen arbetsstyrka beaktats vid
identifieringen av vésentlig inverkan som uppstar i det dagliga
arbetet inom Embracer Group och dotterféretagen, inklusive
vasentliga risker och mgjligheter. En fullsténdig beskrivning av
hur koncernen definierar sin arbetsstyrka samt dess viktigaste
kdnnetecken aterfinns i avsnitt S1-6 om anstallda och S1-7 om
icke-anstallda.

(S1-SBM-3-13a-b, -14, -48a, -48c-civ) (S1-SBM-3-AR6, -7, -9)

Embracer Group &ar medveten om att vissa grupper inom
arbetsstyrkan kan vara mer utsatta for inverkan &n andra.
Koncernen identifierar exempelvis att individer med sarskilda
egenskaper, eller som arbetar med specifika ansvarsomraden
eller i sarskilda geografiska omraden eller sammanhang, kan
vara mer sarbara pad grund av sina omstdndigheter. For att
forstd om och hur specifika grupper inom arbetsstyrkan kan
vara mer utsatta for inverkan samlar Embracer Group in
synpunkter och behov fran sin egen arbetsstyrka genom
regelbundna engagemangsaktiviteter, sasom
medarbetarundersokningar och lokala HR-aktiviteter.
Medarbetarundersokningen mojliggor att resultat kan sarskiljas
for vissa grupper och perspektiv inom arbetsstyrkan och
kategoriseras efter kon, alder, geografisk plats, operativ grupp,
dotterforetag och ledarroll. Se S1-2 om processer for
engagemang. Baserat pd den dubbla vasentlighetsanalysen
samt resultaten fran medarbetarundersokningen bedomer
Embracer Group att vissa grupper inom arbetsstyrkan kan vara
mer sarbara for negativ inverkan. Det géller bland annat yngre
medarbetare (under 30 ar), medarbetare som identifierar sig
som icke-bindra samt medarbetare som arbetar pa distans, vilka
kan uppleva utmaningar kopplade till inkludering, balans mellan
arbete och privatliv samt intern kommunikation. Koncernen
foljer kontinuerligt upp dessa omraden genom
medarbetarundersdkningar och riktade atgérder i syfte att
sédkerstélla en séker, inkluderande och stddjande arbetsmiljo for
samtliga.

(S1-SBM-3-15) (S1-SBM-3-AR8)

Nar det galler identifierade vasentliga negativa inverkan pa
Embracer Groups egen personalstyrka beror de flesta @mnen
generellt frdgor som &r utbredda och systemiska eftersom de
existerar brett och inte kan isoleras till en specifik handelse eller
situation. Med andra ord &r det fragor som inte bara existerar
inom koncernen, utan aven i samhallet i stort. Darfor ar de oftast
inte direkt kopplade till Embracer Groups affarsmodell i sig, utan
snarare till ett typiskt affarslandskap dar manniskor arbetar och
interagerar med varandra, samtidigt som affarsstrategin syftar
till att sékerstélla en positiv kultur for arbetsstyrkan. Exempelvis
ar jamstalldhet och lika 16n for lika arbete vasentliga @mnen for
Embracer Group, men det ar &dven ett viktigt &mne pa den
globala arenan. Samma systemiska monster galler for trygg
anstéllning, arbetstid, balans mellan arbete och fritid samt
féreningsfrihet. Identifierade negativa inverkan kan &ven roéra
fragor som beddéms som védsentliga eftersom de saknar
formaliserad hantering inom koncernen, till exempel rutiner for
att halla koll pad utbildning och utveckling. Daremot kan
identifierade negativa inverkningar dven komma fran enskilda
handelser som har intréffat, eller potentiellt skulle kunna intréaffa,
i samspelet mellan kollegor. Exempel pa detta & anmélningar
som ror diskriminering eller trakasserier pa arbetsplatsen, vilka
kan uppsta trots befintliga policyer och styrning som syftar till
att forebygga sddana fragor. Ett annat exempel avser
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arbetsmiljo- och sdkerhetsincidenter som har intraffat i
samband med utforandet av arbetsuppgifter.

(S1-SBM-3-14b)

Néar det géller negativa inverkningar kopplade till en réttvis
omstéllning i klimatomstallningens kontext har Embracer Group
annu inte utvecklat en formell klimatomstéllningsplan och har
darfor inte identifierat nagon inverkan pa den egna
arbetsstyrkan till foljd av initiativ for minskade koldioxidutslapp.
Under réakenskapsaret inledde koncernen arbete med att
utveckla en klimatomstéliningsplan i samband med
forberedelserna for en omprdvning av sina Science Based
Targets (SBTs), vilket kommer att stodja framtida beddmningar
av omstallningsrelaterad inverkan. Dessutom har koncernen
inte identifierat ndgon betydande risk for tvangs-, obligatoriskt
eller barnarbete relaterat till den egna verksamheten, varfor
dessa @mnen har beddémts som ovéasentliga. Den identifierade
vasentliga positiva inverkan, ndmligen mangfald och
inkludering, har varit ett fokusomrade inom Embracer Group
under flera ar, eftersom spelbranschen i grunden &r
mansdominerad. Detta fokus innefattar tidig implementering av
flera initiativ inom Embracer Group som syftar till att framja en
overgripande mangfald och en inkluderande arbetsplats, bade
vad galler kompetenser och perspektiv. Specifika exempel pa
initiativ som inforts for att uppna denna positiva inverkan
redovisas i avsnitt S1-4 om atgérder.

(S1-SBM-3-14b-c, -14f-g)

Slutligen inkluderar de identifierade vésentliga riskerna och
mojligheterna relaterade till den egna arbetsstyrkan, vilka harror
frdn inverkan och beroenden, mangfald samt utbildning och
kompetensutveckling. | grunden beror dessa tva véasentliga
amnen hela personalstyrkan nar det galler att attrahera och
behdlla talang. Till exempel ar den finansiella mojligheten
kopplad till mangfald relaterad till kopplad till koncernens
positiva inverkan pa arbetsstyrkan, vilket starker den
overgripande talangattraktionen och -behallningen. Vidare &r
Embracer Group starkt beroende av arbetsstyrkans specifika
kompetenser i den dagliga verksamheten samt av
kunskapsdelning och ledarskap for framtida utveckling. Darmed
kan en finansiell risk uppsta vid brist pa kontinuerlig utbildning
och kompetensutveckling. Denna risk &r sarskilt kopplad till
personer i ledande roller inom de operativa grupperna och
dotterforetagen, da de utgér viktiga forebilder for att
uppréatthalla vision och foretagskultur. Risker relaterade till
foreningsfrihet, trakasserier och likabehandling kan ge upphov
till finansiell paverkan, bland annat genom 6kade kostnader for
arbetsréttsliga tvister och atgéarder, operativa stérningar, hogre
personalomséattning samt fortroenderelaterade konsekvenser
som paverkar formagan att attrahera och behalla kompetens.

(S1-SBM-3-14d, -16) (S1-SBM-3-AR9)

Embracer Group har bedémt inverkan, risker och majligheter
kopplade till den egna arbetsstyrkan i sin dubbla
vasentlighetsbedémning (DMA), s& som redovisas under ESRS
2 SBM-3. Det avsnittet innehaller ocksd en beskrivning av
kopplingen mellan vésentliga frdgor och Embracer Groups
strategi och affarsmodell samt beroendet till den egna
arbetsstyrkan och hur dessa a sammankopplade med risker
och mgjligheter.

| DMA-processen har samtliga anstéllda och icke-anstéllda
som ingdr i koncernens egen arbetsstyrka beaktats i
bedémningen vid identifieringen av véasentliga inverkningar
som uppstar i det dagliga arbetet inom Embracer Group eller
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dotterféretagen, inklusive vdsentliga risker och mdojligheter.
De medarbetare som berors av Embracer Groups vasentliga
inverkningar utgdrs av anstdllda och icke-anstéllda enligt
beskrivningen i S1-6 och S1-7, inklusive heltids- och

(S1-SBM-3-13a-b, -14, -14a) (S1-SBM-3-AR6, -7, -9)

S1-1| POLICYER FOR DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

deltidsanstédllda samt konsulter. De identifierade vasentliga
inverkningarna ar kopplade till koncernens egen arbetsstyrka
som helhet och kan paverka individer pa olika s&tt beroende
pa roll, ansvar och arbetskontext.

Embracer Group har antagit flera policyer som beskriver
koncernens atagande att hantera alla vésentliga inverkningar,
risker och mdjligheter kopplade till den egna arbetsstyrkan,
namligen féljande tre policyer:

(S1-1-17)

> Embracer Groups Uppférandekod: har som &vergripande
mal att tydliggéra koncernens samhéllsansvar och kultur
genom att faststélla dess varderingar samt tillampliga lagar,
inklusive anpassning till FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter och andra internationellt
erkanda instrument, vilka redovisas i tabellen nedan. |
relation till den egna arbetskraften omfattar
uppforandekoden identifierade konsekvenser och risker
kopplade till maéanskliga rattigheter och arbetstagares
rattigheter, inklusive likabehandling, icke-diskriminering
samt arbetsmiljo och sékerhet.

> Embracer Groups Personalpolicy: har som Overgripande
mal att faststédlla minimistandarder for koncernen som
arbetsgivare i enlighet med dess varderingar och géllande
lagstiftning. Policyn omfattar identifierade konsekvenser
och risker kopplade till arbetsvillkor, rekrytering och urval,
larande och kompetensutveckling, arbetsmiljé och sékerhet
samt alkohol- och drogférbud p& arbetsplatsen. Policyn
reglerar aven koncernens relation till
arbetstagarorganisationer och fackforeningar.

> Embracer Groups Hallbarhetspolicy: har som 6vergripande
mal att tydliggéra koncernens ansvar for hallbar utveckling
och den tredubbla resultatdimensionen (ESG). | fraga om
sociala aspekter och den egna arbetskraften omfattar
policyn identifierade konsekvenser och risker kopplade till
respekt for internationellt erkdnda méanskliga rattigheter och
arbetstagares rattigheter, i enlighet med International Bill of
Human Rights samt Internationella arbetsorganisationens
(ILO) grundldggande instrument och kéarnkonventioner.

(S1-1-20, --21) (S1-1-MDR-P65a) (S1-1-AR12)

Atagandet att respektera méanskliga rattigheter och arbetsratt
anges tydligt i samtliga policyer ovan. Koncernen har dartill
specifika ataganden som uttryckligen behandlar frdgor om
tvangsarbete eller obligatoriskt arbete samt barnarbete i
hallbarhetspolicyn och uppforandekoden. Vidare, d&ven om
koncernens &vergripande syn pa engagemang for den egna
arbetsstyrkan beskrivs i avsnitt S1-2 om processer for

engagemang, anger personalpolicyn uttryckligen
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forvantningar avseende prestationsdialoger och liknande.
Dessutom omfattas koncernens allmanna tillvagagangssatt for
att tillhandahdlla gottgorelse vid paverkan pa manskliga
rattigheter av interna riktlinjer for visselblasning, i enlighet
med beskrivningen i avsnitt S1-3 om atgardande och kanaler
for att rapportera problem.

(S1-1-20a-c, -22)

Nar det gaéller policydtaganden kopplade till att eliminera
diskriminering och trakasserier samt att framja lika mojligheter,
mangfald och inkludering &r dessa fragor integrerade i
samtliga befintliga policyer ovan, med nolltolerans mot alla
former av diskriminering och trakasserier samt en tydlig
betoning pa mangfald och inkludering. | uppférandekoden
forbjuder koncernen uttryckligen all form av diskriminering pa
grund av etniskt ursprung, ras, hudfarg, kon, religion eller
overtygelse, fysisk eller personlig konstitution, utseende,
alder, sexuell identitet, funktionsnedsattning eller andra
lagligen skyddade egenskaper. Dessa &ataganden omfattar
hela arbetsstyrkan, och Embracer Group har inte identifierat
nagra sarskilda policyataganden specifikt kopplade till
grupper med sarskild sarbarhet.

(S1-1-24a-c)

Nar det géller sarskilda policyataganden avseende
forebyggande av arbetsplatsolyckor framjar personalpolicyn
tydligt en arbetsmilj6 som stodjer hélsa, sakerhet och
védlbefinnande. Den egna arbetsstyrkan omfattas av
etablerade system for arbetsmiljé och sdkerhet, vilka beskrivs
ndrmare i avsnitt S1-14 om matt for arbetsmiljé. Koncernens
offentliga policyer finns tillgdngliga pa hemsidan. Samtliga
policyer implementeras genom introduktionsrutiner, dar vissa
aven forstarks genom digitala utbildningar for att framja
medvetenhet och efterlevnad. Vidare hanteras
implementeringen av policyerna lokalt i enlighet med tillamplig
lagstiftning och lokala praxis, inklusive rekrytering och urval,
prestationsdialoger samt arbetsmiljo- och sé&kerhetsrutiner.
Eventuella fall av diskriminering eller olampligt uppférande
kan rapporteras genom interna rapporterings- och
visselblasarkanaler och hanteras i enlighet med tillamplig lokal
lagstiftning samt interna disciplindra rutiner. Det finns inga
sdrskilda implementeringsrutiner specifikt kopplade till
diskriminering utover Overgripande mekanismer sasom
introduktion, policyutbildningar och visselblasning.

(S11-23, -24d) (S1-1-MDR-P65f)
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Uppférandekod HR-policy Hallbarhetspolicy
Antaget datum 23/04/2019 29/08/2022 02/06/2025
Senast reviderad 19/09/2024 19/09/2024 02/06/2025

Hogsta beslutsniva med ansvar for
antagande av policyn

Hégsta ansvariga niva for
kommunikation och uppféljning av
policyn

Policyns tillampningsomrade

Anpassning till
tredjepartsstandarder eller initiativ,
sdrskilt FN:s konvention mot
korruption (UNCAC)

ESRS omrade
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Embracer Groups styrelse

Embracer Group Chief of Staff,
Legal & Governance, samt
ledningen i varje operativ grupp

Den egna verksamheten samt
anstéllda och icke-anstéllda globalt

> FN:s vagledande principer for
foretag och ménskliga rattigheter

> Internationella stadgan om de
manskliga rattigheterna

> OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag

> Internationella
arbetsorganisationen (ILO)

> FN:s Global Compact

> Principen om socialt partnerskap

E1- Klimatféréndringar

S1- Den egna arbetskraften

S2 - Arbetstagare i vardekedjan
S3 - Konsumenter och
slutanvandare

G1- Ansvarsfullt féretagande

Embracer Groups styrelse

Embracer Groups HR Chef

Den egna verksamheten samt
anstéllda globalt

> EU:s allménna
dataskyddsférordning (GDPR)

> Principer for manskliga
rattigheter och arbetsratt
hanteras genom Embracer
Groups uppférandekod

S1- Den egna arbetskraften

Embracer Groups styrelse

Embracer Groups Hallbarhetschef

Véardekedjans uppstréms- och
nedstromsled samt egen
verksamhet, omfattande anstéllda
och icke-anstéllda globalt

> OECD:s riktlinjer for tillborlig
aktsamhet (due diligence)

> Internationella rattighetsstadgan
om de manskliga réattigheterna
(UDHR, ICESCR och ICCPR)

> Instrument och k&rnkonventioner
enligt ILO-deklarationen

> FN:s Global Compact

> Parisavtalet (FN:s klimatavtal)

> Kyotoprotokollet

E1- Klimatféréandringar

S1- Den egna arbetskraften

S2 - Arbetstagare i vérdekedjan
S3 - Konsumenter och
slutanvandare

G1- Ansvarsfullt féretagande

THE ETERNAL LIFE OF GOLDMAN
THQ Nordic | Weappy Studio
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S$1-2 | SAMVERKAN MED DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Embracer Group for en direkt dialog med sina anstéllda
genom sin  medarbetarundersdkning, som genomfors
vartannat ar, nara slutet av rdkenskapsaret. Det &ar en
betydelsefull process for att samla perspektiv som ligger till
grund for koncernens ledarskap och hantering av inverkan,
samt det forebyggande arbetet och aktiviteter kopplade till
engagemang och vélbefinnande inom den egna arbetsstyrkan.
Undersdkningen &r global och distribueras till alla
anstéllda inom samtliga dotterféretag i Embracer Group, och
fokuserar pa hur medarbetarna uppfattar olika aspekter av sin
arbetsplats genom att samla insikter om féljande @mnen:
> Arbetsmiljo (t.ex. balans mellan arbete och fritid samt
inkludering)

> Ledarskapskultur (t.ex. ledarskap och information om
strategi och riktning)

> Engagemang (t.ex. 6vergripande tillfredsstéallelse och
engagemang)

> Samarbete (t.ex. intern kommunikation och atgarder mot
diskriminering och trakasserier)

Vid behov omfattar processen &ven intervjuer med relevanta
intressenter for att fordjupa forstdelsen av vissa synpunkter
eller for att identifiera utmaningar eller forbattringsmaojligheter
kopplade till specifika fragor eller bolag i gruppen. Detta kan
aven inkludera samrad med arbetstagarrepresentanter.

(S1-2-25, -27a-b) (S1-2-AR24, -24a, -24c)

Medarbetarna som deltar i undersékningen delas in i utvalda
kategorier for att ge insikt i vissa grupper och perspektiv inom
arbetsstyrkan. Dessa kategorier inkluderar kon, alder,
geografisk plats och ledarskapsroll.

Undersokningen initieras av moderforetaget inom
Embracer Group, och HR-chefen ansvarar for att driva
engagemangsprocessen nar den genomfdrs. VD har det
yttersta ansvaret for att besluta om undersékningens frekvens

och tidpunkt samt for att sakerstélla att insikterna anvands for
att forstd och hantera arbetsstyrkan pa ett effektivt satt. Efter
varje genomford undersékning analyserar HR-chefen
resultaten tillsammans med hallbarhetsavdelningen och
presenterar dem for styrelsen, inklusive koncernledningen.
Respektive operativ grupp och dotterféretag informeras om
resultaten. | vissa fall kan de frdgor som lyfts paverka beslut
om bredare koncerninitiativ som behover inféras, medan det i
andra fall kan leda till beslut om mer riktade initiativ som
genomférs lokalt, med eller utan koncernstod. For mer
information om konkreta atgarder under rapportperioden, se
S1-4.

Resultaten jamfors internt, vilket innebér att resultaten
jamfors mellan olika operativa grupper och dotterféretag samt
med tidigare ar for att folja utvecklingen o&ver tid.
Undersokningens innehall utvarderas dven regelbundet, och
ytterligare frdgor kan vid behov laggas till for att tdcka
relevanta a&mnen. Varje dotterforetag har dessutom majlighet
att 1agga till egna frdgor och att segmentera undersékningen,
exempelvis efter avdelning eller arbetsomrdde. Detta
mojliggdr en anpassning av undersdkningen efter varje bolags
behov och skapar ett mervarde genom att samma verktyg kan
anvandas for deras interna syften.

Utover medarbetarundersdkningen har Embracer Group
aven en lI6pande dialog med sina anstdllda genom olika
aktiviteter under aret. Merparten av dessa sker pa lokal niva
via HR-funktionerna inom dotterféretagen. Det kan handla om
utvecklingssamtal, utbildningar och workshops kring specifika
frdgor (t.ex. héalsa och sdkerhet samt mangfald och
inkludering), liksom annan information som kommuniceras
med fokus pa vélbefinnande och arbetsmiljo. Darutéver ingar
de lokala HR-funktionerna i ett koncerndvergripande néatverk
dar insikter delas och relevanta fragor diskuteras.

(S1-2-25, -27c, -27e, -28) (S1-2-AR24a-b, -24d, -26)

$1-3 | RUTINER FOR ATT GOTTGORA FOR NEGATIVA INVERKNINGAR OCH KANALER FOR ATT RAPPORTERA PROBLEM

Embracer Group har processer pa plats for att hantera
inverkan pa den egna arbetsstyrkan. Processerna galler for
hela koncernen och omfattar bade kanaler genom vilka
medarbetare kan framféra sina synpunkter och fa dessa
hanterade, samt processer foér att atgdrda negativa
inverkningar.

Vad géller kanaler for att uttrycka oro kan personer inom
koncernen anonymt rapportera policybrott eller andra
oegentligheter, missférhallanden och bekymmer via ett system
som tillhandahalls av en extern part, WhistleB. Detta utgor
Embracer Groups visselblasarkanal. Darutover har ett antal
lokala visselblasarkanaler etablerats i syfte att uppfylla
tilldmplig nationell visselblasarlagstiftning i de jurisdiktioner
dér koncernen &r verksam. Genom dessa kanaler far Embracer
Group insyn i fragor eller behov inom den egna arbetsstyrkan
som kraver uppfoljning. Embracer Groups visselblasarkanal &ar
tillganglig via koncernens webbplats och omfattar
rapporteringskanalen, instruktioner for hur rapportering sker
samt Embracer Groups visselbldsarguide, som informerar
intressenter om tillgédngliga kanaler och beskriver hur
rapportering och uppfoljning gar till. Informationen om
kanalernas tillgdnglighet forstdrks &ven genom  arlig
policyutbildning, vilket beskrivs narmare i avsnitt G1-1 om
affarsetiska policyer.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2025/26

(S$1-3-30, -32, -32b, -32d) (S1-3-AR30, -32b, -32d)

Embracer Group fdljer och Overvakar kontinuerligt inkomna
visselblasardrenden. N&r fragor lyfts hanteras dessa enligt en
etablerad och strukturerad process inom koncernens
visselblasarramverk, i linje med FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for
due diligence. Koncernen har tydliga interna riktlinjer som
beskriver hur visselbldsardrenden ska hanteras, med
fordefinierade procedurer och tidsramar i syfte att sdkerstélla
legitimitet, ansvarstagande och transparens. Riktlinjerna
betonar bland annat vikten av dialog med visselblasaren for
att, dar det &r lampligt, nd gemensamma I0sningar samt att
anvanda insikter fran tidigare &renden i det kontinuerliga
forbéattringsarbetet. Om en negativ inverkan identifieras och
kréver atgard faststdlls lampliga atgarder fran fall till fall,
baserat pd vad som bedoms vara mest andamalsenligt i det
aktuella sammanhanget och med utgangspunkt i dialog med
den eller de personer som berors. Efter avslutat arende
utvdrderas och vid behov implementeras férebyggande
atgarder i syfte att minska risken for liknande hé&ndelser
framover. Samtliga delar av processen for hantering av
visselblasardrenden ingadr i den I6pande uppfdljningen av
kanalens effektivitet samt av vidtagna atgarders effekt. Det
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overgripande ansvaret for Overvakning av &renden och
processer ligger hos Chief of Staff, Legal & Governance, som
aven ar medlem i koncernledningen.

(S1-3-32a, -32¢) (S1-3-AR27, -32, -32a, -32c¢, -32e, -32g, -32h)

Visselbldsarkanalen &r en sdker och krypterad plattform. |
enlighet med tillamplig nationell lagstiftning sakerstélls
trygghet, anonymitet och juridiskt skydd fér anvandarna, i linje
med koncernens skyldigheter enligt EU:s visselblasardirektiv.
Embracer Group har dessutom ataganden avseende skydd av
visselblasare, vilket beskrivs n&rmare i avsnitt G1-1.
Medvetenheten om visselbldsarkanalen inom den egna
arbetsstyrkan foljs upp genom en arlig enk&t. Under
rapportperioden har 96% av dotterforetagen inom Embracer
Group bekréftat att den egna arbetsstyrkan kanner till
visselblasarsystemet och hur det anvénds. Déaremot
utvarderas for narvarande inte fortroendet for att anvénda
kanalerna for att uttrycka oro eller behov.

(S1-3-33) (S1-3-AR31, -32b)
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Arenden som rapporteras men som, i enlighet med
koncernens interna riktlinjer och tillamplig lagstiftning, inte
klassificeras som visselbldsararenden vidarebefordras till
andra relevanta funktioner for fortsatt hantering. Det kan
exempelvis avse andra fragor kopplade till missndje i
arbetsmiljon, vilka da omdirigeras till VD, HR-chefer,
teamledare, lokalt ansvariga for regelefterlevnad eller andra
relevanta funktioner inom Embracer Group eller bolag i
gruppen. Synpunkter och &renden kan &ven identifieras
genom andra engagemangsprocesser, sasom
medarbetarundersékningen. Vid behov hanteras dessa med
samma grad av omsorg och forsiktighet som tillampas inom
visselblasarprocessen.

(51-3-32¢)

TRUXTON EXTREME
Clear River Games | Tatsujin
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S1-4 | ATGARDER FOR DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Embracer Group arbetar kontinuerligt med att hantera
inverkan, risker och mdjligheter kopplade till den egna
arbetsstyrkan. Processen for medarbetarengagemang, som
beskrivs i avsnitt S1-2, & en av de processer som stddjer
identifieringen av véasentliga omraden och mojliggér beslut om
nédvéndiga atgarder for att hantera dessa. En annan central
process som bidrar till att styra vilka dtgdrder som behover
vidtas &r koncernens visselblasarprocess, vilken beskrivs i
avsnitt S1-3.

Overgripande varierar typen av atgadrder och initiativ
beroende pd& om de syftar till att hantera negativa
konsekvenser och risker eller att framja positiva effekter och
mojligheter. For att 6ka tydligheten beskrivs atgarderna dven
utifrdn om de har genomférts under rapporteringsperioden,
pagar vid rapporteringstidpunkten eller planeras framgent.

(51-3-35, -38, -39)

Atgirder genomférda och pagaende fér att hantera
negativa konsekvenser och risker:

De atgarder som genomfdrdes under rékenskapsaret 2025/26
ar kopplade till de vasentliga inverkningar och risker som
identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA). Initiativ
inom arbetsmiljo och ledarskap adresserar risker relaterade till
arbetsbelastning och vélbefinnande, utbildnings- och
informationsinsatser adresserar diskriminering och
trakasserier, och visselblasarprocesserna stédjer hantering
och atgardande av identifierade incidenter. Dessa atgéarder
utgdr de som har genomférts under rapporteringsperioden.
Dessa initiativ ingar i ett systematiskt arbete och har etablerats
under de senaste fem aren, parallellt med andra lokala initiativ
som drivs av koncernens operativa bolag och dotterféretag
och utgér  darmed atgarder  som pagar  vid
rapporteringstidpunkten. Syftet med atgérderna &r att bidra till
en mer jamlik, inkluderande och stéttande arbetsmiljo samt att
framja balans mellan arbete och fritid och god hélsa. Nedan
redovisas nagra av de viktigaste atgarder som genomforts
inom gruppen under rakenskapsaret 2025/26:

> P& initiativ av Embracer Groups koncernledning har
ledarskapsutbildningar genomforts vid utvalda
dotterforetag, inklusive riktat stéd och coachning for team
dar arbetsmiljbutmaningar har identifierats genom
medarbetarundersékningen.

> Inom ramen foér koncerndvergripande utbildningsprogram
har sarskilda utbildningsinsatser om att forebygga vald och
trakasserier i arbetsmiljon genomforts, i syfte att adressera
identifierad oro kopplad till trakasserier.

> En befintlig samarbetsstruktur for att starka HR-funktionen
och minska fragmentering inom koncernen. Strukturen
mojliggor ett I6pande erfarenhetsutbyte av HR-praxis, mallar
och policyvagledning mellan olika delar av koncernen, vilket
bidrar till 6kad konsekvens och minskad sarbarhet i lokala
HR-funktioner.

> Inledande aktiviteter for att ©ka medvetenheten och
grundldggande kompetens inom Al bland arbetsstyrkan har
inletts i delar av organisationen, bland annat genom lokala
initiativ.

> Pa operativ gruppniva har PLAION framjat halsa bland sina
medarbetare genom att arrangera "Mental Health Week”
samt genom att sponsra B2B-I6pningsevenemang. |
Tyskland har PLAION &ven lanserat ett erbjudande dar alla
medarbetare kostnadsfritt kan ansluta sig till appen
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WorkLifePortal, en digital plattform for vélbefinnande som
framjar traning och héalsa genom gamification och
beloningar. Appen é&r i vanliga fall avgiftsbelagd, men
PLAION har valt att tdcka kostnaden fér samtliga
medarbetare, dven for dem med olika forsakringsbolag.
Déarutdver har bolaget, med koppling till féreningsfrihet,
etablerat intressegrupper och har totalt fem olika natverk for
medarbetarstdd och gemensamma intressen.

(S1-4-38a, -40a) (S1-4-MDR-AG8a-c)

Nar spanningar uppstar mellan hantering av negativa
inverkningar och affarsméssiga mal hanteras dessa fran fall till
fall inom Embracer Group eller pd operativ bolagsniva.
Medarbetare kan exempelvis periodvis arbeta under hogt
tryck for att leverera i tid infor nya lanseringar, dar det i vissa
situationer &r affarskritiskt att mota externa intressenters
forvantningar. For att motverka negativa inverkningar erbjuder
THQ Nordic i Osterrike sina teamledare méjlighet att ge
kollegor individuell och okomplicerad kompensationsledighet
efter projektperioder med hog arbetsbelastning. Det
genomférdes ocksa frivilliga utbildningar och workshops om
arbetseffektivitet och stresshantering, som &r tillgédngliga for
medarbetare. Syftet &r att tillhandahalla verktyg for att hantera
stressiga arbetssituationer utan att kompromissa med halsan,
samt att tydligg6ra nar och hur fradgor bor lyftas till ledningen i
ett tidigt skede.

(S1-4-41)

Under rakenskapsaret 2025/26 har atgarder vidtagits i de fall
dar faktiska negativa inverkningar har uppstatt. Dessa har i
huvudsak hanterats genom uppfdljande atgarder i enlighet
med koncernens visselblasarramverk och etablerade
HR-processer, sdsom beskrivs i avsnitt S1-3. Den 6vergripande
riskhanteringen &r integrerad i koncernens Enterprise Risk
Management-process, som beskrivs under ESRS 2 GOV-5.

(S1-4-38b) (S1-4-AR47)

Pagaende atgarder for att framja positiva effekter och
mojligheter:

De atgarder som genomforts under rakenskapsaret 2025/26
och som beskrivs nedan ar kopplade till och adresserar de
vasentliga positiva inverkningarna och  mdjligheterna
avseende koncernens egen arbetsstyrka, i enlighet med vad
som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen och
redovisas under S1. Utover atgarder som syftar till att
férebygga eller begrénsa negativa inverkningar pagar aven
initiativ med inriktning pa att starka positiva inverkningar och
ta tillvara majligheter kopplade till mangfald, inkludering och
ledarskapsutveckling inom koncernens egen arbetsstyrka, i
linje med den dubbla vasentlighetsanalysen.

(S1-4-38c, -40b)

Ledarskapsutvecklingsinitiativ  tilldmpas inom delar av
koncernen. Som ett exempel har PLAION tidigare etablerat ett
globalt ledarskapsutvecklingsprogram som har omfattat
samtliga medarbetare inom den operativa gruppen, i syfte att
stodja utvecklingen av  ledarskapsférmagor. Under
rakenskapsaret 2025/26 har PLAION &ven fortsatt att driva sitt
ramverk fér mangfald, jamstélldhet och inkludering (DE&I),
vilket inkluderar ett arligt DE&I-mal dar varje medarbetare
uppmuntras att sétta ett personligt mal for att framja mangfald.
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Dessa initiativ pagar fortsatt och anpassas i takt med den nya
organisationsstrukturen och uppdaterade arbetsséatt.

(S1-4-MDR-A68a-c)

Nar det géller hanteringen av vasentliga inverkningar, risker
och mdjligheter kopplade till koncernens egen arbetsstyrka, i
enlighet med vad som identifierats i den dubbla
vasentlighetsanalysen, Embracer Groups
HR-funktion, i samverkan med lokala HR-funktioner, for att
folia upp och Overvaka genomférandet av atgérder.
Koncernen féljer upp atgédrdernas faktiska effektivitet genom
en néra dialog med ledningen fér de operativa grupper och
dotterféretagen, dar initiativen genomférs. Denna |6pande
dialog sékerstéller att aterkoppling inhdmtas direkt fran dem
som stdr narmast insatserna, vilket mojliggor justeringar och
forbattringar vid behov. Inom ramen fér denna uppféljning kan
lokala HR-funktioner ta del av stéd och resurser fran
koncernledningen, samt fran andra lokala funktioner, team
eller kommittéer med sérskilt ansvar fér fragor som ror
personal, arbetsmiljo och né&rliggande omraden. Detta

ansvarar

S1-5 | MAL FOR DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

samarbetsinriktade arbetssatt sdkerstéller att uppfoljningen av
atgdrdernas effektivitet sker systematiskt och att god praxis
delas inom organisationen, vilket bidrar till kontinuerliga

forbattringar i hanteringen av identifierade véasentliga
inverkningar, risker och  mdjligheter kopplade till
arbetsstyrkan.

(S1-4-38, -38d, -40a, -43) (S1-4-AR38, -39, 48)

Under rakenskapsaret 2025/26 har inga atgarder kravt
vasentliga investeringar i CapEx eller OpEx. Inga nya
vasentliga atgarder eller atgardsplaner har beslutats pa
koncernniva foér kommande perioder, vilket speglar den
pagadende omstruktureringen av Embracer Group. Detta avser
avsaknaden av nya planerade atgéarder vid
rapporteringstidpunkten. N&r omstéllningen har slutforts
planerar koncernen att etablera ett nytt koncerngemensamt
ramverk for hantering av social paverkan kopplad till den egna
arbetsstyrkan.

(S1-4-MDR-A66, -68, -69)

Embracer Group har inte faststdllt nagra formella mal
avseende hanteringen av vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter kopplade till den egna arbetsstyrkan. Fram till
dess att sddana mal har faststéllts — vilket &r planerat att ske
efter slutférandet av Embracer Groups transformation — har
koncernen inte mdjlighet att lamna den detaljerade
information som kravs enligt S1-5, eller att uppfylla
minimikraven  for upplysning enligt ESRS 2 MDR-T.
Effektiviteten i koncernens policyer och atgarder beddms
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dock genom processer for medarbetarengagemang, sasom
beskrivs i avsnitt S1-2. For att utvardera framsteg i koncernens
arbete jamfors resultaten frdn dessa processer internt,
inklusive jamforelser mellan operativa grupper och bolag inom
koncernen samt med tidigare ar, i syfte att folja trender och
identifiera omraden for vidare utveckling.

(S1-5-44a-c, -46) (S1-5-MDR-T78, -81, -81a, -81b-bii)
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$1-6 & S1-7 | UPPGIFTER OM FORETAGETS ANSTALLDA

Per den 31 mars 2026 hade Embracer Group 4 992 anstéllda,
maétt som antal individer (headcount), samt 1104 icke-anstallda.
Uppgifter om rapporterade heltidsekvivalenter (FTE) framgar
pa sida ## i Koncernens noter.

(S1-6-50a-b, -50f) (S1-7-53, -55, -55a)

Anstédllda definieras som individer som har ett direkt
anstallningsforhdllande med Embracer Group eller dess
underliggande dotterforetag i enlighet med nationell
lagstiftning eller praxis. De anstédllda &r verksamma i flera
lander och regioner, med en stark narvaro i Europa och
Nordamerika, vilket speglar Embracer Groups internationella
verksamhet och organisationsstruktur. De anstallda arbetar
huvudsakligen i kreativa eller tekniska roller kopplade till
spelutveckling eller publicering inom koncernens verksamhet
avseende PC-, konsol- och mobilspel samt underhallning.
Darutdver omfattar koncernen &ven stddfunktioner, sdsom
ekonomi och administration.

Icke-anstéllda definieras som individer som inte ar direkt
anstéllda av Embracer Group eller dess dotterforetag, men
som utfor arbete for koncernen som uppdragstagare eller via

ANSTALLDA PER ANSTALLNINGSFORM OCH KON

tredje part. Exempel pa icke-anstéllda &r frilansare, konsulter
eller uppdragstagare som anlitas for att utféra specialiserade
uppgifter, sdsom spelutveckling, design eller projektledning.
Icke-anstdllda kan &ven omfatta tillfdlligt anstallda fran
bemanningsforetag som stodjer den I6pande verksamheten,
ersatter personal vid ledighet eller bistar under perioder med
hog arbetsbelastning. | vissa fall arbetar icke-anstéllda pa plats
eller tillhandahaller tekniska tjdnster, sdsom underhall av
utrustning.

Under rakenskapsaret lamnade totalt 1 224 anstallda
Embracer Group, vilket resulterade i en
personalomsattningsgrad om 25%. Denna forandring jamfort
med féregaende ar, som motsvarar en mindre 6kning, beror i
huvudsak pa koncernens pagdende transformation och de
organisatoriska forandringar som denne medfért. Dessa
inkluderar uppségningar samt interna omorganisationer,
sasom personalforflyttningar inom koncernen, vilka inte
aterspeglas i de redovisade
personalomsattning.

uppgifterna om

(S1-6-50c, 50€) (S1-6-AR59) (S1-7-53, -55¢, -56) (S1-7-AR61, -62, -65)

2025/26
Anstiéllningsform Kvinnor Main Bvriga d Ej uppgivet 4 Totalt
Tillsvidareanstallda " 1283 3404 14 18 4719
Tillfalligt anstallda 80 165 — — 245
Behovsanstéllda 12 16 — — 28
Totalt antal anstallda 1375 3585 14 18 4 992
Icke-anstallda 2 — — — 1104 1104
Total arbetskraft 6 096

(S1-6-50b-biii) (S1-6-AR55, -56)

YAnstdllda, dr personer som har ett anstdllningsférhdllande med féretaget enligt nationell lag eller praxis.
2icke-anstdlida, avser personer som inte &r direkt anstdllda av féretaget, sGsom konsulter och frilansare.

30vriga, avser alla juridiskt erkénda kénskategorier utéver kvinna och man.

YEj uppgivet, avser fall dédr information om kén inte har Idmnats.

ANSTALLDA PER LAND

Land Antal anstallda
USA" 841
Tyskland " 570
Italien 430
Ruménien 382
Kanada 374
Ovrigt 2 2395
Totalt antal anstéllda 4 992

(51-6-50a) (S1-6-AR54, -55)

YUSA och Tyskland, representerar minst 50 anstdlida och minst 10%t av det totala antalet anstéllda.
20vriga, avser summan av samtliga andra Iénder ddr koncernen har férre én 50 anstdllda eller som representerar mindre ¢n 10% av det totala antalet

anstdllda.
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ANSTALLDA PER ANSTALLNINGSFORM OCH REGION

2025/26
Anstéllningsform Europa Nordamerika Asien-Stillahavet Mellandstern Totalt
Tillsvidareanstallda 3274 1201 203 41 4719
Tillfalligt anstallda 232 13 — — 245
Behovsanstéllda 17 1 10 — 28
Totalt antal anstéllda 3523 1215 213 41 4 992

(S1-6-50a) (S1-6-AR54, -55)

For tillfalligt anstédllda samt behovsanstéllda varierar rollernas sammanséattning och syfte mellan dotterforetagen och olika
geografiska omraden. Tidsbegrdnsade anstéliningar anvands huvudsakligen for projektbaserade behov inom spelutveckling,
design och publicering, medan anstéllningar med icke-garanterad arbetstid i storre utstrackning forekommer inom stddfunktioner
eller operativa roller med fluktuerande efterfragan.

(S1-6ARS58)

Rapporteringsprinciper: Egna anstdllda och icke-anstdillda

Embracer Group har sammanstdllt all data om egna anstdllda och icke anstallda utifrdn antal anstallda vid
rapporteringsperiodens slut, vilket innebér att avyttrade, avvecklade och avknoppade verksamheter inte ingar, sdsom anges i
ESRS 2 BP-2, samt att vissa variationer under rapportperioden inte fangas upp. All data baseras pa faktiska uppgifter som
rapporterats av Embracer Groups dotterféretag och inga kritiska antaganden anvands.

Personalomséattningen berdknas som det totala antalet anstéllda som lamnat bolaget dividerat med det totala antalet egna
anstéllda. Det totala antalet anstédllda som lamnat bolaget avser egna anstéllda som [amnar verksamheten frivilligt eller till foljd
av uppsagning, pensionering eller dédsfall i tjanst.

Embracer Group har tillampat "quick-fix"-lattnaden fér upplysningen om antalet egenforetagare i den egna arbetsstyrkan samt
antalet personer som tillhandahalls av bemanningsforetag.

Dessa matetal anvénds for att folja upp resultat relaterat till de vdsentliga hallbarhetsfragorna Mangfald och Trygg anstélining.

(S1-6-50d-dii) (S1-7-55b-bii) (S1-6-AR57, -60) (S1-7-AR64) (S1-6-MDR-M-75, -77b) (S1-7-MDR-M-75, -77b)

TOMB RAIDER: CATALYST
Amazon Game Studios | Crystal Dynamics
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$1-8 | KOLLEKTIVAVTALSTACKNING OCH SOCIAL DIALOG

| enlighet med de policys som beskrivs i avsnitt S1-1 atar sig
Embracer Group att respektera foéreningsfrineten for bade
anstéllda och icke-anstéllda. Detta innefattar stéd for
mojligheten att gd med i fackforeningar eller motsvarande
organisationer. De ndmnda policys reglerar hur arbets- och
anstallningsvillkor faststalls inom Embracer Group. Dessa
villkor paverkas dock inte av kollektivavtal pa koncernniva,
eftersom inga sadana avtal ar tecknade. Vissa dotterféretag
tillampar daremot kollektivavtal for sina respektive anstallda.

(51-8-58)

Under rdkenskapsaret 2025/26 omfattades 28% av de
anstdllda av kollektivavtal. Inom EES tillampas fler &n 15
kollektivavtal, och tackningsgraderna i lander inom EES med
betydande anstéliningar framgar av tabellen. Embracer Group
sakerstéller att samtliga anstéllningsavtal féljer tillamplig lokal

KOLLEKTIVAVTALSTACKNING OCH SOCIAL DIALOG

Kollektivavtalstédckning

arbetsratt och ar utformade for att uppfylla eller dvertréffa
géllande marknadsstandarder. Detta aterspeglar koncernens
ambition att erbjuda konkurrenskraftiga villkor och
uppratthalla en attraktiv arbetsplats.

(S1-8-60a-b) (S1-8ARE6)

Under rakenskapsaret 2025/26 omfattades 18% av de
anstdllda av arbetstagarrepresentation. Tackningsgraden for
arbetsplatsrepresentation i lander inom EES med betydande
anstédllningar redovisas i tabellen. Det finns for narvarande
inga avtal om arbetstagarrepresentation genom ett europeiskt
foretagsrad (EWC), ett foretagsrad enligt Societas Europaea
(SE) eller ett foretagsrad enligt Societas Cooperativa Europaea
(SCE).

(S1-8-58, -63a-b) (S1-8-AR68)

Social dialog

Tackningsgrad Anstéllda inom EES

Arbetstagarrepresentation i EES

0-19% Tyskland
20-39% —
40-59% —
60-79% _
80-100% _

Tyskland

(S1-8-AR70)

Arbetsplatsrepresentationstackning berdknas som

antalet
arbetsplatsrepresentation, genom féretagsrad eller liknande, dividerat med Embracer-koncernens totala antal anstéllda.
Berakningen gors i enlighet med ESRS och baseras pa antalet anstéllda vid slutet av rédkenskapsaret 2025/26.

Rapporteringsprinciper: Kollektivavtalstéickning och social dialog

Kollektivavtalstackning berdknas som andelen anstédllda som omfattas av kollektivavtal, exklusive icke-anstéllda, i enlighet med
ESRS. Andelen baseras pa antalet anstallda per personalstyrka vid utgdngen av rdkenskapsaret 2025/26, dér Embracer Group
och dess dotterféretag &r skyldiga att tillampa sadana avtal vid faststéllande av anstallningsvillkor.

anstdllda som &r anstdllda i dotterféretag med

Inga av méatvardena har sammanstallts med hjalp av betydande antaganden.
ESRS "quick-fix"-lattnaden for uppgifter om kollektivavtalstdckning och arbetsplatsrepresentation utanfor EES ar tillampad.

Dessa matetal anvédnds for att félja upp resultat relaterat till den vasentliga hallbarhetsfragan Féreningsfrihet.

(S1-8-MDR-M-73, -75, -77a-b) (S1-8-AR66, -68)
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S1-9 | MANGFALDSINDIKATORER

Koénsférdelningen pa hogsta ledningsniva inom Embracer Group utgjorde 40% kvinnor under detta rakenskapsar, vilket framgar av

tabellen nedan.

KONSFORDELNING | KONCERNLEDNINGEN 2025/26

Koncernledningen Kvinnor Maén Ovriga " Totalt
Antal 2 3 — 5
Konsfordelning (%) 40 % 60 % — % 100 %
"Ovriga, avser alla juridiskt erkéinda kénskategorier utéver kvinna och man.

(S1-9-66a-b, -64) (S1-9-MDR-M77c)

ALDERSFORDELNING BLAND ANSTALLDA 2025/26

Aldersgrupp Antal anstéllda Alders-férdelning
<30 ar 1169 23 %
30-50 ar 3315 66 %
>50 ar 508 10 %
Totalt 4992 100 %

Rapporteringsprinciper: Kéns- och dldersférdelning

Aldersf'drdelningen definieras som det totala antalet anstallda i varje aldersgrupp, exklusive icke-anstédllda, vid utgangen av
rakenskapsaret 2025/26, i enlighet med upplysningskravet S1-6. Inga vasentliga antaganden har anvants.

Hogsta ledningen definieras som Embracer-koncernens hégre chefer. Denna definition omfattar darmed inte styrelseledaméter
eller ndgon av styrelsens kommittéer, vilka istallet redovisas enligt ESRS 2 GOV-1.

Dessa matetal anvédnds for att félja upp resultat relaterat till de vasentliga hallbarhetsfragorna Mangfald och Likabehandling.

(S1-9-MDR-M-75, -77a-b) (S1-9-AR71)

S1-14 | ARBETSMILJO

Embracer Group har for narvarande inget
koncerndvergripande arbetsmiljo- och sdkerhetssystem (H&S).
| stéllet ansvarar respektive dotterféretag for att inféra och
tillampa arbetsmiljo- och sakerhetsrutiner i enlighet med
tillamplig lagstiftning. Rutinerna kan variera mellan olika
jurisdiktioner och verksamheter, med fokus pé att sékerstélla
efterlevnad av relevanta regelverk och en trygg arbetsmiljo.
Sammantaget omfattas 61 % av koncernens personal av
saddana arbetsmiljo- och sakerhetssystem, varav 91 % ar
anstallda och 9 % é&r icke-anstdllda. Under rakenskapsaret

registrerade  Embracer 18 incidenter relaterade il
arbetsrelaterade skador inom koncernens arbetsstyrka. Under
perioden intréffade inga dodsfall bland anstallda,
icke-anstédllda eller andra arbetstagare till foljd av
arbetsrelaterade skador eller arbetsrelaterad ohalsa. Antalet
anmalningspliktiga arbetsolyckor enligt nationell lagstiftning
uppgick till 8, vilket motsvarar en frekvens av arbetsrelaterade
skador om 0,8.

(S1-14-86, -88a-c) (S1-14-ARS2, -89, -91)

Rapporteringsprinciper: Arbetsmiljo

Andelen av den egna arbetsstyrkan som omfattas av H&S-ledningssystem baseras pa antalet anstdllda respektive icke-
anstéllda vid rapporteringsperiodens slut, i enlighet med tillamplig vagledning fran ESRS och i linje med S1-6 och S1-7. Inga
kritiska begréansningar eller antaganden tillampades.

Det totala antalet incidenter i samband med arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterade olyckor under
rapporteringsperioden rapporteras av dotterféretagen i enlighet med de definitioner som anges i tilldmplig nationell
lagstiftning.

Andelen arbetsrelaterade olyckor berédknas enligt ESRS riktlinjer som antalet olyckor per en miljon arbetade timmar. Det totala
antalet arbetade timmar &r baserade pa dotterféretagens rapporterade siffror for anstéllda per den 31 mars 2026. Inga andra
kritiska begréansningar eller antaganden tillampades utdver uppskattning av det totala antalet arbetade timmar.

Dessa matetal anvédnds for att félja upp resultat relaterat till den vasentliga hallbarhetsfragan Halsa och sédkerhet.

(S1-14-MDR-M-73, -75, -76, -77a-b) (51-14-AR80, -89, -90)
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$1-16 | ERSATTNINGSINDIKATORER

R&ékenskapsaret 2025/26 &ar det forsta aret som Embracer
Group redovisar omfattande data om erséttning. Det
ojusterade konslonegapet uppgick till 18,8 % med lika stort
gap mellan kvinnor och mé&n som mellan medarbetare som
identifierar sig som OGvriga och méan. Nagot justerat
konslonegap  har inte  beréknats. Det  ojusterade
konslonegapet paverkas av fordelningen av befattningar
mellan lander och segment, dar vissa tekniska befattningar

och ledande positioner har en hogre andel manliga
medarbetare.

Den arliga kvoten for total ersattning mellan koncernens
hogst betalda individ och medianerséattningen for samtliga
egna anstéllda (exklusive den hogst betalda individen) uppgar
till 1:56.

(S1-16-95, -97a-c) (S1-16-AR100, -101) (S1-16-MDR-M-77a)

Rapporteringsprinciper: Ersdttning

Loneskillnaderna mellan konen presenteras som den procentuella skillnaden i férhallande till den genomsnittliga I6nenivan for
manliga medarbetare, i enlighet med ESRS. Berdkningen omfattar samtliga medarbetare inom de konskategorier som
definieras i S1-6: kvinnor, mé&n och O&vriga. Bruttotimlon berdknas genom att varje medarbetares grundléon och kontanta
férmaner divideras med totalt antal arbetade timmar. Den genomsnittliga bruttotimlonen per kénskategori jamfors darefter med
genomsnittet for man for att faststélla gapen.

Kvoten for total arlig ersattning berdknas som forhallandet mellan ersattningen till den hogst betalda individen och den
medianbaserade arliga totala ersattningen for samtliga medarbetare, exklusive den hégst betalda individen, i enlighet med
ESRS. Total ersattning omfattar grundlon, kontanta férmaner, férmaner in natura samt det totala verkliga vardet av arliga
langsiktiga incitamentsprogram, i linje med ESRS-definitionerna.

Uppgifterna sammanstélls pa bruttobasis for varje medarbetare. Data hamtas fran |6nesystem och justeras for skillnader i
kopkraft mellan lander. Resultaten justeras dock inte for skillnader i roll, senioritet, anstéllningstid eller erfarenhet och

aterspeglar darfor inte nédvandigtvis den underliggande 16nejamlikheten inom jamforbara befattningskategorier.

Dessa matetal anvands for att folja upp resultat relaterat till den vasentliga hallbarhetsfrdgan Likabehandling.

(S1-16-97¢, -99) (S1-16-MDR-M-73, -75, -76, -77a-b) (S1-16-AR98a-b, -99, 101b-c)

$1-17 | INCIDENTER, ANMALNINGAR OCH ALLVARLIGA INVERKNINGAR RELATERADE TILL MANSKLIGA RATTIGHETER

Under rékenskapsaret 2025/26 rapporterades totalt 13 fall av
arbetsrelaterade klagomal via koncernens kanaler for att lyfta
fragor och oro. Inget av fallen bedémdes utgéra bekraftade
incidenter av diskriminering eller trakasserier, eller allvarlig
inverkan pd manskliga rattigheter. Inga boéter, sanktioner eller
ersattningar forekom under rapporteringsperioden.
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Inga fall har identifierats avseende faktisk allvarlig inverkan pa
méanskliga réttigheter, sdsom tvangsarbete, méanniskohandel
eller barnarbete. Dessa fragor beddéms darfor som
icke-vasentliga for Embracer Groups egen arbetsstyrka. Dessa
matetal anvands for att folja upp resultat relaterat till de
vasentliga hallbarhetsfragorna Likabehandling och
Trakasserier.

For mer information om Embracers visselbldsarsystem, se
S1-3.

(S1-17-100, -102, -103a-d, 104a-b, -105) (S1-17-MDR-M-75)
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ESRSS2 | HALLBARHETSRAPPORT

ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Infasningsregler i enlighet med Tilléigg C till ESRS 1

Embracer Group &r beroende av ett brett ndtverk av affdrspartners i hela véardekedjan for att
tillhandahdlla de resurser och den kompetens som stédjer koncernens verksamhet och
erbjudanden. Dessa partners omfattar bland annat plattformsleverantoérer, forlag, externa
studior, grossister, distributérer och tillverkare som bidrar till spelutveckling samt produktion
och distribution av merchandise, fysiska spel och serietidningar. Embracer Group verkar for att
frdmja réttvisa arbetsvillkor, ménskliga réttigheter och ansvarsfulla affdrsmetoder i
vdrdekedjan, med mdlsdéttningen att alla arbetstagare behandlas med respekt och att
hdllbarhetsstandarder beaktas i samtliga samarbeten.

TILLAMPNING AV INFASNINGSREGLER | ENLIGHET MED TILLAGG C TILL ESRS1

Inverkningar, risker och méjligheter  Vardekedja Beskrivning av IRO Tidshorisont
K M L

S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

behandling av arbetstagare.

Forekomst av tvdngsarbete eller barnarbete i vardekedjan utgor

;\;?:Srﬁ;t:;ete och 0 en allvarlig negativ inverkan pa manskliga rattigheter, barns
utveckling samt arbetstagares frihet och sékerhet.

Potentiell bristande tillgang till sakert och rent dricksvatten samt
Vatten och sanitet Q sanitet i vdrdekedjan har negativ inverkan pa arbetstagares
hélsa, vardighet och grundlaggande levnadsforhallanden.

" " Osékra arbetsforhéllanden i vardekedjan paverkar arbetstagares ﬁ
bl Gl e fysiska och psykiska hélsa negativt.
. Oreglerade arbetstider och Gvertidsarbete i vardekedjan paverkar ﬁ
Arbetstid e arbetstagares balans mellan arbete och privatliv negativt.
N Afférspartners som inte betalar skaliga I6ner bidrar till oskaliga ﬁ
SR (ST Q arbetsvillkor och negativa konsekvenser for arbetstagare.
. Avsaknad av rétten till kollektiva forhandlingar och
gj?uzfé\ﬁ/t:lr och Q foéreningsfrihet kan ha negativ inverkan pa arbetstagares —>
9 mojligheter att tillvarata sina intressen och arbetsvillkor.
Diskriminering i vardekedjan innebar ojamlika nackdelar for
Likabehandling 0 individer eller att lika méjligheter fornekas, vilket leder till oréttvis =
behandling.
Trakasserier eller olampligt beteende i vardekedjan kan ha
Trakasserier Q negativ inverkan pa arbetstagares sakerhet och vélbefinnande 9
samt Oka risken for personalomséttning.
Bristande mangfald och inkludering i vardekedjan kan begransa
Mangfald 0 lika mojligheter, minska engagemanget och bidra till orattvis 9

o Faktisk negativ inverkan (A} Faktisk positiv inverkan (P Potentiell negativ inverkan K Kort sikt
(1] Majlighet A Risk (P Potentiell positiv inverkan M Medellang sikt
Uppstroms a Egen verksamhet Nedstroms L Lang sikt
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Embracer Group &r beroende av sina affarspartners, sdsom
plattformsleverantérer,  forlag, grossister, distributorer,
tillverkare, utvecklare och spelstudios, for att tillhandahalla de
resurser och den kapacitet som stodjer koncernens
verksamhet samt dess spel- och underhallningserbjudanden.
Detta medfor ett ansvar att, samtidigt som verksamheten
bedrivs i en dynamisk och foranderlig affarsmiljo, aven beakta
valbefinnande och rattigheter for arbetstagare i vardekedjan,
sérskilt i relation till vissa sadrbara grupper. Koncernen har
exempelvis identifierat att respekt for grundlaggande
manskliga rattigheter och arbetsréttsliga rattigheter utgoér
vasentliga frdgor i hela vardekedjan och i samtliga
affarsrelationer. Detta omfattar aspekter relaterade till
arbetsvillkor, sdsom héalsa och sakerhet, arbetstid samt
foreningsfrinet for arbetstagare i vardekedjan inom
spelutveckling samt i produktionsleden for merchandise och
serietidningar. Pa motsvarande s&tt &r fragor som rér
mangfald, jamstélldhet, likabehandling och lika mojligheter for
alla arbetstagare i vardekedjan viktiga. Baserat pa den
nuvarande beddmningen har inga vasentliga negativa
inverkningar inom dessa omraden, eller globala storningar i
leveranskedjan, identifierats som utgér en materiell risk for
koncernen. Om sadana inverkningar skulle uppsta kan de leda
till ytterligare investeringsbehov kopplade till hantering av
leveranskedjan, leverantorsrevisioner och Okad
motstandskraft. Férhojda riskfaktorer inom samtliga omraden
ar  huvudsakligen relaterade till  affarsverksamhet i
leverantorers geografiska omradden, dér den lokala kontexten
kan indikera att arbetstagare i vardekedjan inte ar tillrackligt
skyddade av nationell lagstiftning.

(S2-SBM-3-48a, -48c-civ)

| Embracer Groups affarskontext kan det i vissa fall vara
utmanande att avgrdnsa arbetstagare i vardekedjan fran andra
icke-anstéllda, eftersom koncernen anlitar uppdragstagare
som verkar under Embracers varumérke. Personer fran
externa studior som &ar kontrakterade av Embracer Group eller
dess dotterféretag klassificeras exempelvis som icke-anstallda
och omfattas ddarmed av upplysningarna enligt S1-standarden,
snarare &n av S2-upplysningarna i detta avsnitt. Detta avsnitt
fokuserar i stallet pa individer som arbetar hos koncernens
direkta affarspartners (forsta ledets leverantorer), sasom
grossister eller tillverkare, samt pa personer hos
underleverantdrer langre upp i vardekedjan som saknar en
direkt affarsrelation med Embracer Group men som anda ingar
i koncernens vardekedja.
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Rakenskapsaret 2025/26 utgér det forsta aret da Embracer
Group publicerar en heltdckande hallbarhetsrapport i enlighet
med ESRS. Koncernen tilldmpar infasningsreglerna och har
darfor valt att uteldmna fullstdndig rapportering enligt
S2-standarden om arbetstagare i vdrdekedjan, med avsikt att
lamna fullstdndiga upplysningar fran och med rdkenskapsaret
2026/27. Arets upplysningar &r darmed begrédnsade till en
oversiktlig beskrivning av de &@mnen som beddmts vara
vasentliga for koncernen avseende arbetstagare i
vardekedjan, samt Overgripande sammanfattningar av
befintliga policys, atgarder, mal och nyckeltal.

(S2-BP-2-17)

For att hantera vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter

inom dessa omraden har Embracer Group antagit tva

huvudsakliga policys som beskriver koncernens atagande

gentemot arbetstagare i vardekedjan, namligen fdljande

policys:

> Embracer Groups Uppforandekod for leverantorer: har
som Overgripande syfte att tydliggéra de forvantningar pa
foretagsansvar som Embracer Group stéller pa leverantorer
och affarspartners, for att sdkerstdlla att koncernens
adtaganden kan upprétthallas genom hela véardekedjan.
Bland annat specificerar den forvéntningar pa arbetsvillkor
for arbetstagare i vardekedjan avseende arbetsmiljo och
sdkerhet, likabehandling och icke-diskriminering, skydd av
féreningsfrihet samt férbud mot barnarbete och utnyttjande
av manniskor. Darutéver redogdr den for Embracer Groups
metod for att klassificera leverantorer utifran miljé-, sociala
och styrningskriterier med stod av Amfori BSCls
landriskklassificering.

> Embracer Groups hallbarhetspolicy: har som 6vergripande
syfte att betona koncernens ansvar for hallbar utveckling
och den tredubbla resultatdimensionen (ESG). Policyn
tydliggér exempelvis koncernens atagande att respektera
manskliga och fackliga réattigheter, vilket omfattar alla
internationellt erkédnda rattigheter enligt internationella
konventioner om manskliga rattigheter samt ILO:s
grundlaggande instrument och kdrnkonventioner.

Under rékenskapsaret 2025/26 har inga nya nyckelatgérder
eller initiativ inforts avseende arbetstagare i vardekedjan,
utdver den generella arbetsmetoden for leverantdrshantering
som beskrivs i avsnitt G1-2. P& motsvarande sé&tt har Embracer
Group inga mal eller matt kopplade till arbetstagare i
vardekedjan.

(S2-BP-2-17b-e)
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ESRS S4 | HALLBARHETSRAPPORT

KONSUMENTER OCH
SLUTANVANDARE

Infasningsregler i enlighet med Tillégg C till ESRS 1

Spelares vdlbefinnande och integritet, som i ESRS-terminologin bendmns slutanvédndare, &r
centrala fér Embracer Groups syfte och Iangsiktiga framgdng. Spelare utgér en global
gemenskap som inspirerar och driver koncernens affdrsmodell och strategi, och som motiverar
oss att skapa engagerande, inkluderande och ansvarsfulla underhdliningsupplevelser.
Embracer Group dr engagerade i att stédja digitalt vdlbefinnande, vdrna den personliga
integriteten samt frédmja en trygg och positiv miljé for alla spelare, som en viktig del av
utvecklingen av framtidens spel och underhdlining.

TILLAMPNING AV INFASNINGSREGLER | ENLIGHET MED TILLAGG C TILL ESRS1

Inverkningar, risker och méjligheter  Vardekedja Beskrivning av IRO Tidshorisont
K M L

S4 KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

Personuppgiftsincidenter som orsakas av tekniska eller
Integritet o A manskliga fel leder till skada for slutanvéndare och ger upphov é

till integritetsrelaterade risker.

Diskriminerande eller icke-inkluderande innehall, begransad

Social inkludering Q A tlllgangllghetneller-OJamllk tillgang I.'lar“negatlv inverkan pa é
spelare och Okar risker kopplade till fértroende, engagemang
och kundférluster.

Barn kan utséattas for mobbning, toxiskt beteende eller grooming
Y i spel och onlineinteraktioner, vilket kan ha negativ inverkan pa 9
SIS I LT Q A . deras sdkerhet och védlbefinnande samt 6ka relaterade risker
kopplade till fortroende, regelefterlevnad och anseende.

Overkonsumtion, bristande representation eller olampligt

o A spelinnehall har negativ inverkan pa spelares valbefinnande och 9
upplevelse samt okar risken for negativa konsumentreaktioner

och kundférluster.

Haélsa och sdkerhet

Oansvariga eller otydliga marknadsforingsmetoder kan ha
?ﬂnr;sr\liigsézml‘lérin Q A negativ inverkan pa konsumenter och 6ka risker kopplade till 9
9 fortroende, klagomal samt regel- eller ryktesrisker.

o Faktisk negativ inverkan (A} Faktisk positiv inverkan (P Potentiell negativ inverkan K Kort sikt

(] Majlighet A Risk (P Potentiell positivinverkan M Medellang sikt
Uppstroms a Egen verksamhet Nedstréoms L Lang sikt
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Embracer Groups syfte, i direkt koppling till koncernens
affarsmodell och strategi, ar att skapa spel och underhalining
av hog kvalitet for vara slutkunder. Spel och underhéalining
skapar varde for anvdndare genom att erbjuda uppslukande
upplevelser, framja kreativitet samt ge mojligheter till social
interaktion och avkoppling. Inom spelgemenskapen kan
koncernen bidra till positiv inverkan genom att erbjuda
anvandare en trygg plats, en kontrollerbar miljo dar de kan ta
del av lustfyllda och tillgdangliga aktiviteter. Darutover kan spel
och underhdlining stimulera kognitiva férmagor, stédrka
problemlésningsférmaga och ge en kénsla av prestation
genom utmaningar och beldningar. Samtidigt konstaterar
koncernen att spel- och underhallningsprodukter potentiellt
kan ha en negativ paverkan pa anvandares vanor, sarskilt vid
overkonsumtion. Med sarskilt fokus pa vissa grupper, inklusive
barn som &r mer sarbara, kan Overkonsumtion leda till
hédlsoméssiga eller finansiella konsekvenser for anvédndare.
Genom spel och underhallning kan Embracer Group &ven
potentiellt paverka spelares uppfattningar och synsétt i olika
kulturella och sociala fragor, genom de teman och uttryck som
forekommer i koncernens spel och underhdlining. Detta
innebar att mangfald och inkludering i spel och underhallning,
liksom digitalt vélbefinnande, &r centrala fragor for koncernen,
tillsammans med ett fokus pa ansvarsfull marknadsféring,
integritet och skydd av personuppgifter.

(S4-SBM-3-484a, -48c-civ)

Detta avsnitt i rapporten beskriver de &mnen som ar
vasentliga for Embracer Group avseende slutanvandare och
ger en Oversikt 6ver koncernens policys, atgdrder, mal och
matt. Infasningsreglerna har tillampats for att utelamna
upplysningar for hela S4-standarden.

Som beskrivs i ESRS 2 SBM-3 har Embracer Group, genom
den dubbla vasentlighetsanalysen, identifierat flera vasentliga
amnen som kan héanforas till tre huvudsakliga delomraden.
Nedan sammanfattas dessa, inklusive vidtagna atgarder for att
hantera dem:

> Inverkningar relaterade till informationshantering: nar det
galler integritetsfragor har Embracer Group, for att hantera
inverkan pa spelare och tillhérande affarsmassiga risker,
utokat antalet medarbetare som arbetar direkt med
integritet inom spel samt flyttat vissa integritetsrelaterade
uppgifter frdn de operativa grupperna till  Group
Privacy-teamet. Under verksamhetsaret 2025/26 fortsatte
koncernen att fokusera pa att hoja mognad och
medvetenhet genom utbildningar, datadelningsavtal,
granskningspraxis och gemensamma mallar som ska
tillampas av samtliga dotterforetag.

> Social inkludering: nar det géller mangfald och inkludering,
icke-diskriminering, tillganglighet till produkter och tjanster
samt ansvarsfull marknadsféring har Embracer Group
vidtagit atgarder for att framja inkludering,
icke-diskriminering och tillganglighet i sina spel genom att
integrera dessa fragor i koncernens overgripande ramverk,
Smarter Business Sustainability Framework. Inom de
operativa grupperna har vissa studios infort initiativ sdsom
adaptiv spelteknik och rutiner for ansvarsfullt spelande i
syfte att stodja anvdndare. Samtliga PC-, konsol- och
mobilspel klassificeras enligt internationella alders- och
innehallssystem, déaribland Pan European Game Information
(PEGI) och Entertainment Software Rating Board (ESRB).
Koncernen féljer aven gallande och utvecklande lagstiftning
avseende kop i spel, loot lador och liknande funktioner,
med stéd frdn branschorganisationerna Video Games

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2025/26

Europe och Dataspelsbranschen. | juni 2025 deltog
Embracer Groups hallbarhetschef i tva paneldiskussioner
under Almedalsveckan, Sveriges arliga samhéllsforum. Den
ena panelen fokuserade pa& innovation kopplad till
Barnrattskompassen och organiserades av Prins Carl Philips
och Prinsessan Sofias Stiftelse, medan den andra
behandlade féretagens hallbarhetsarbete infor 2025 och
arrangerades av CSR Sweden.

> Personlig sdkerhet: nar det géller skydd av barn samt halsa

och sékerhet for spelare har Embracer Group, med fokus pa
barns digitala valmaende och sdkerhet som de mest sarbara
slutanvandarna, deltagit i branschgemensamma initiativ for
att stérka skyddet i spelmiljder. Tva av spelbranschens
organisationer dér koncernen &r medlem har infort tekniska
fordldrakontrollverktyg for bade PC- och mobilspel,
daribland “Ta kontrollen” fran Video Games Europe och
"Frdga, Prata, Spela” fran Dataspelsbranschen. Under
rakenskapsaret 2025/26 deltog Embracer Group &ven i
dialoger med Socialtjanstministern och
Jamstalldhetsministern tillsammans med
barnrattsorganisationer, med fokus pa insatser for att framja
barns sakerhet i onlinespel. Under aret deltog tva
medarbetare frdn Embracer Group i FN:s Global Compact
SDG Innovation Accelerator for Young Professionals, dar de
bidrog till utvecklingen av ett initiativ med syfte att gora
onlinespel sékrare for barn, med sérskilt fokus pa att
motverka natgrooming, kriminell rekrytering och mobbning i
spelmiljoer. Initiativet presenterades vid FN:s Global
Compact Leadership Summit i New York. Under
rakenskapsaret 2025/26 deltog Embracer Group &ven i
initiativet Barn och digital miljo, som syftar till att undersoka
hur ett barnréttsperspektiv och vidlmaende-genom-design
kan integreras i digitala produkter. Initiativet omfattar bland
annat policyutveckling, barnsakert digitalt innehall samt
forskning och utveckling av metoder som framjar barns
vdlmaende genom digitalt spelande och leds av UNICEF i
samarbete med bland andra Danske Bank, AP3, Folksam
och SEB. Under aret har Embracer Group &ven arbetat fram
ett projekt tillsammans med Prinsparets = Stiftelse.
Samarbetet syftar till att utveckla och sprida goda exempel
for barns trygghet i spelmiljder samt till att minska glappet
mellan spelvarlden och de samhallsaktérer som méter barn.
Ambitionen &r att bidra till okad tillit och starkt kunskap
mellan bransch, fordldrar, civilsamhalle och beslutsfattare,
samt att stddja utvecklingen av mer tréffsékra och
langsiktigt hallbara I6sningar for barns trygghet i spel.

(S4-BP-2-17, 17a, -17d)
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Som grund fér ovanstdende atgarder har Embracer Group > Embracer Groups Al Policy: har som 6vergripande syfte att
antagit flera policys som beskriver koncernens ataganden etablera tydliga principer for att hantera mojligheter och
avseende de identifierade vasentliga frdgorna, enligt foljande: risker kopplade till anvandning av Al. Policyn kréver att en
Al-riskbedémning genomférs innan nagot Al-system tas i
bruk inom koncernen. Vidare faststéller policyn en intern
klassificering av Al-risker samt rutiner fér hantering av
Al-incidenter, 6vertradelser och myndighetsutredningar.

> Embracer Groups Uppforandekod: har som 6vergripande
syfte att tydliggora koncernens foretagsansvar och kultur
genom att klargéra varderingar och tillampliga regelverk.
Né&r det galler kunder beskriver koden koncernens

atagande att skydda personuppgifter och sdkerstalla att > Embracer Groups Integritetspolicy: har som oOvergripande
kdnslig information hanteras ansvarsfullt, sarskilt vid syfte att faststalla och upprétthalla ett koncerndvergripande
anvandning av Al-teknik. ramverk for dataskydd. Policyn beskriver sarskilt principer

for skydd av personuppgifter, registrerades rattigheter,

> Embracer Groups Hallbarhetspolicy: har som 6vergripande

syfte att tydliggora koncernens ansvar for hallbar utveckling

och den tredubbla resultatdimensionen (ESG). Policyn

beskriver bland annat Embracer Groups atagande att

skydda barn, framja digitalt vdlmadende och sakerhet for Embracer Group har i dagsléget inte antagit ndgra mal och

slutanvéndare samt sékerstélla ansvarsfullt spelinnehall. foljer inte heller upp nagra specifika matt kopplade till
konsumenter och slutanvéndare.

hantering av externa personuppgiftsbitréden,
gransoverskridande datadverfoéringar samt rutiner vid
personuppgiftsincidenter och myndighetsutredningar.

(S4-BP-2-17c-e)
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HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

Embracer Group strédvar efter att sékerstdlla transparens, ansvarstagande och ansvarsfull
affdrsverksamhet genom sin bolagsstyrningsstruktur. Koncernens styrningsarbete fokuserar pd
att hantera centrala risker, folja upp hdllbarhetsinitiativ samt upprdtthdlla héga etiska
standarder i den I6pande verksamheten. Bolagsstyrningen omfattar bland annat tydliga interna
processer, utbildning inom antikorruption och mutor samt strukturerad dialog med relevanta
intressenter, i linje med internationellt etablerade ramverk och praxis.

/ STYRELSEN AR YTTERST ANSVARIG FOR HALLBARHET,
MED STOD AV REVISIONS- OCH HALLBARHETSKOMMITTEN

/ KONCERNOVERGRIPANDE
ISSELBLASARSYSTEM ETABLERAT




ESRS G1| HALLBARHETSRAPPORT

ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Embracer Group har som mdl att upprdtthdlla héga standarder for etiskt affdrsbeteende i hela
verksamheten och genom hela virdekedjan. Detta ligger till grund for hur koncernen arbetar i
den dagliga interaktionen med bdde interna och externa intressenter. | detta avsnitt beskrivs
de vdsentliga dmnen som ror affdrsetik, inklusive integritet, regelefterlevnad och ansvarsfulla

afférsmetoder.

G1SBM-3 ‘ VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER | RELATION TILL STRATEGI

Inverkningar, risker och méjligheter Vardekedja

Beskrivning av IRO

Tidshorisont

G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

K M L

Embracer Groups decentraliserade affarsmodell kan leda till en

@ A NOM

Foretagskultur

inkonsekvent tillampning av en gemensam beteendekultur.
Pagaende implementering av interna kontroller for

—_—>

hallbarhetsomradet kan innebéra att risken for otillrdcklig samsyn
inom koncernen inte fullt ut motverkas.

Embracer Groups decentraliserade affarsmodell kan leda till

AN

Korruption och mutor

inkonsekvenser i tilldmpningen av en gemensam beteendekultur
inom koncernen. Detta kan dver tid 6ka risken for bristande

samsyn i beteenden och beslutsfattande.

Embracer Groups decentraliserade hantering av

Hantering av
leverantodrsrelationer

O A M

Betalningsrutiner Q

leverantorsrelationer leda till variationer i bedémning och
uppféljning av leverantérer,och inverkan pa konsekvens och
transparens.

Foérsenade eller bristande transparenta betalningsrutiner kan
negativt paverka affarspartners kassafloden, sarskilt sma och

medelstora foretag.

A Faktisk negativ inverkan (A Faktisk positiv inverkan (P Potentiell negativ inverkan K Kort sikt

A Risk

a Egen verksamhet

@ Msjlighet
Uppstroms

Embracer Group samverkar med medarbetare, konsumenter
och afférspartners Over hela véarlden. Som en global
organisation &r koncernen skyldig att folja all tillamplig
internationell, nationell och lokal lagstiftning, vilket utgér en
grundlaggande princip for verksamheten. Utbver efterlevnad
av lagstiftning &r fragor som affarsetik och en ansvarsfull
foretagskultur viktiga faktorer, bade for koncernens egen
verksamhet och for dess afféarsrelationer. Mgjligheten att pa
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(P Potentiell positiv inverkan

M  Medellang sikt

Nedstroms L Lang sikt

ett anonymt och sékert sétt rapportera klagomal som rér den
egna verksamheten och vérdekedjan &r darfér central for att
sdkerstélla att Embracer Group fortldpande &r informerad om
potentiella Overtrddelser av koncernens ataganden och
varderingar, samt av de regulatoriska och frivilliga ramverk
som koncernen ska anpassa sig till.

(G1-SBM-3-48a, -48c-civ)
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G1IRO-1| ..
MOJLIGHETER

PROCESS FOR IDENTIFIERING OCH BEDOMNING AV VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH

Som redovisats under ESRS 2 SBM-3 har Embracer Group
inom ramen for sin dubbla vasentlighetsbeddmning identifierat
och beddmt inverkan, risker och mdjligheter kopplade till
ansvarsfullt foretagande. Information om de véasentliga
frdgorna samt deras koppling till koncernens affarsmodell och
strategi framgar av det avsnittet. Dar redovisas &dven den
oOvergripande processen for den dubbla
vasentlighetsanalysen, inklusive de kriterier som tillampats vid

identifiering och bedomning av frdgor som ror ansvarsfullt
foretagande.

Inga koncernévergripande initiativ har vidtagits under aret,
och inga planeras fér det kommande aret, da kvalitets- och
produktsékerhetsfragor hanteras inom ramen for
dotterforetagens ordinarie verksamhet.

(G1-IRO-1-6) (G1-MDR-A-62)

G1-1| POLICYER FOR ANSVARSFULLT FORETAGANDE OCH FORETAGSKULTUR

De policyer som antagits inom Embracer Group formar
koncernens o&vergripande kultur och véarderingar. Nar det
galler fragor om affarsetik har koncernen flera policyer som
beskriver de grundldaggande principerna for att framja
foretagskulturen och som téacker centrala aspekter inom
affarsetik. Policyerna &r féljande:

(G1-1-7)

> Embracer Groups Bolagsstyrningspolicy: har som
overgripande syfte att tydliggéra ansvarsomraden for en
korrekt styrning av verksamheten samt att sdkerstélla att
bolagsstyrningen inom Embracer Group foljer externa
regelverk, interna policyer och etablerade rutiner.

> Embracer Groups Uppférandekod: har som overgripande
syfte att tydliggéra Embracer Groups ansvar, foretagskultur
och praxis for affarsetik genom att beskriva koncernens
varderingar samt de lagar och regelverk som koncernen ska
folja. Uppférandekoden omfattar aven flera
hallbarhetsrelaterade fragor, vilka behandlas i respektive
policyavsnitt i rapportens sociala och miljomé&ssiga delar.
Uppférandekoden innehaller darutover ett atagande att
skydda visselblasare, vilket beskrivs ndrmare nedan samt i
avsnitt S1-3 om atgérder och kanaler for att rapportera
missforhallanden.

> Embracer Groups Uppférandekod for leverantérer: har
som Overgripande syfte att belysa hur Embracer Group
uppréatthaller sitt bolagsansvar genom att stalla krav pa
leverantérer och afférspartners. Kraven ar i linje med
Embracer Groups uppforandekod och omfattar sarskilt
styrningsrelaterade  fragor inom affarsetik, inklusive
férebyggande av korruption, mutor och penningtvatt. For
ytterligare information om leverantdrsstyrning héanvisas till
avsnitt G1-2 samt till S2-standarden om arbetstagare i
vardekedjan.

> Embracer Groups Hallbarhetspolicy: har som &vergripande
syfte att betona Embracer Groups ansvar for hallbar
utveckling och den triple bottom line-baserade ansatsen
(ESG). Nar det galler styrningsfragor beskriver policyn
koncernens arbete avseende affarsetik och
hallbarhetsstyrning samt hanvisar till efterlevnad av andra
interna policyer. Policyn omfattar déarutover ytterligare
hallbarhetsfragor, vilka behandlas i respektive policyavsnitt i
rapportens sociala och miljomassiga delar.

> Embracer Groups policy for handel och export: har som
overgripande syfte att ge en Oversikt 6ver de lagar, regler
och sanktioner som &r kopplade till export samt de
minimikrav for handel som géller for Embracer Group.
Policyn  specificerar bland annat de ldander dar
affarsverksamhet &r forbjuden for samtliga dotterforetag
samt en lista dver hogrisklander med férhojd sanktionsrisk.
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> Embracer Groups Skattepolicy: har som 6vergripande syfte
att beskriva Embracer Groups grundldggande
efterlevnadsprinciper avseende skattefragor.

> Embracer Groups Antikorruptionspolicy: har som
overgripande syfte att forebygga alla former av korruption
och mutor  genom att  faststélla gemensamma
efterlevnadsstandarder for alla personer som arbetar hos
eller pa uppdrag av Embracer Group. Policyn &r dérmed
tillamplig pa saval anstéllda som icke-anstéallda. Koncernen
har fér néarvarande inte identifierat nagra specifika
funktioner med sarskild risk for korruption eller mutor.
Utredningar av misstankta overtrédelser inleds skyndsamt
och utan ondédigt dréjsmal ndr misstankar uppkommer. | de
fall &renden hanteras genom visselblasarkanalen genomférs
utredningar i enlighet med Embracer Groups riktlinjer for
visselblasning, vilka faststédller de centrala stegen i
utredningsprocessen  samt  angivna tidsramar  for
bekraftelse, uppfdljning och aterkoppling. For ytterligare
information om koncernens arbete mot korruption och
mutor hanvisas till avsnitt G1-3 och G1-4.

(G1-1-10e, -10h) (MDR-P-DR65a)

Samtliga policyer inom Embracer Group anger att dvertradelser
av en koncernpolicy kan leda till disciplinara atgéarder. Den
huvudsakliga mekanismen for att identifiera, rapportera och
utreda misstankta missférhallanden ar koncernens
visselblasarfunktion, som beskrivs i avsnitt S1-3. Detta omfattar
misstankar om olagligt beteende eller beteenden som strider
mot Embracer Groups uppférandekod eller andra interna
policyer, vilket utgor ett underlag for att utvdrdera koncernens
bolagskultur. Som beskrivs i avsnitt S1-3 om atgarder och
kanaler for att rapportera missférhallanden ar
visselblasarfunktionen tillganglig for bade interna och externa
intressenter, och koncernen tillhandahaller utbildning till hela
personalstyrkan i hur funktionen anvands, inklusive sarskild
genomgang for de personer som tar emot rapporter och utreder
visselblasardrenden. Koncernens bolagskultur foljs dven upp
genom regelbundna medarbetarundersékningar samt dialoger
med intressenter inom ramen for lednings- och styrningsforum.

(G1-1-9, -10a, -10ci)

Samtliga policyer finns tillgdngliga antingen internt eller publikt
pd koncernens webbplats och implementeras genom
etablerade introduktionsrutiner.  Koncernen tillhandahaller
policyrelaterade utbildningar som omfattar hela personalstyrkan,
med fokus pa Embracer Groups uppférandekod (Code of
Conduct) och fragor som rér affarsetik, inklusive de omraden
som beskrivs under G1-3 om antikorruption och mutor.

(G1-1-10ci, 10g) (G1-1-MDR-P-65f)
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Policy for Uppforandekod Policy for
bolagsstyrning Uppférandekod for leverantérer antikorruption Handelspolicy Skattepolicy Hallbarhetspolicy
Antaget datum  2/23/2022 23/04/2019 5/31/2022 17/09/2019 22/12/2020 23/02/2022 02/06/2025
Senast
reviderad 19/09/2024 19/09/2024 19/09/2024 19/09/2024 19/09/2024 19/09/2024 02/06/2025
Hogsta Embracer Groups Embracer Embracer Embracer Embracer Embracer Embracer
beslutsniva med styrelse Groups styrelse  Groups styrelse  Groups styrelse  Groups styrelse  Groups styrelse  Groups styrelse
ansvar for
antagande av
policyn
Hoégsta Embracer Embracer Embracer Embracer Embracer Embracer Group Embracer
ansvariga niva Group Chief of Group Chief of Group Chief of Group Chief of Group Chief of Globala Groups
for Staff, Legal & Staff, Legal & Staff, Legal & Staff, Legal & Staff, Legal & Skattechef, samt Hallbarhetschef,
kommunikation Governance, Governance, Governance, Governance, Governance, ledningen i varje samt ledningen i
och uppféljning samtledningeni samtledningeni samtledningeni samtledningeni samtledningeni operativ grupp varje operativ
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G1-2 | HANTERING AV FORBINDELSER MED LEVERANTORER

Embracer Group faststédller grundldggande principer for
hanteringen av relationer med leverantérer genom
koncernens Uppforande kod for leverantorer (Supplier Code
of Conduct, SCoC). Kodens huvudsakliga innehall och syfte
beskrivs i avsnitt S2 om arbetstagare i vardekedjan. Utover
SCoC ligger det operativa ansvaret for leverantdrshantering
inte pa koncernledningsnivd, utan hanteras lokalt av de
operativa grupperna och dotterféretag. Det innebéar att de
ansvarar for sin egen leverantorsbas och ska sakerstélla
efterlevnad av principerna i SCoC samt andra tillampliga
policyer och lagkrav, med beaktande av leverantorsspecifika
och lokala forhallanden.

Till exempel krédver hanteringen av inverkan eller risker
som ar kopplade till en viss leverantérskedja att samtliga
leverantorer genomfor processer avseende miljo och
manskliga rattigheter i enlighet med koncernens Uppforande
kod for leverantorer (SCoC). Leverantorerna ska darefter
rapportera sina resultat till Embracer Group, inklusive vidtagna
atgarder for att forebygga, mildra och hantera negativa
inverkningar och risker. | vissa fall samarbetar dotterforetagen
med leverantdrerna for att stodja detta arbete. Krav kan dven
stallas pa att leverantéren sjalvstandigt genomfér atgarder for
att atgdrda identifierade brister, om sadana forekommer.

Efterlevnad av SCoC och o&verenskomna atgarder ska pa
begdran kunna styrkas av leverantdrerna, antingen genom
egenutvarderingar eller genom platsbestk och revisioner som
utfors av koncernens representanter eller av oberoende tredje
part. Bristande efterlevnad kan leda till minskad affarsvolym
eller uppségning av avtal.

(G1-2-12, -15a)

Vid val av leverantérer stédller uppférande koden for
leverantérer (SCoC) omfattande krav som samtliga
leverantorer ska uppfylla, bade avseende vasentliga sociala
fradgor, sdsom arbetsvillkor, och vdsentliga miljofragor, sdsom
klimatférandringar. Ytterligare information finns i avsnitt S2.
Sammantaget finns en koncerngemensam metod for
klassificering av hallbarhetsrisker hos leverantorer, vilken
véagleder urvalet vid savdl nya som pagaende
leverantorsrelationer.

For narvarande har Embracer Group ingen separat policy
for  sena betalningar. Koncernen  tillampar  dock
standardiserade betalningsvillkor, vilka beskrivs i avsnitt G1-6
om betalningsrutiner.

(G1-2-14, -15b)

G1-3 | FOREBYGGANDE ARBETE MOT, OCH UPPTACKT AV, KORRUPTION OCH MUTOR

Embracer Group har ett systematiskt arbetssatt for att
férebygga korruption och mutor. Det &r framfor allt
koncernens antikorruptionspolicy och tillhérande utbildning
som beskriver de grundldaggande principerna for hur Embracer
Group arbetar for att forebygga uppkomsten av korruption och
mutor, samt hur misstankta Overtrddelser eller incidenter
identifieras, utreds och hanteras om de skulle uppsta.
Policyens huvudsakliga innehall och syfte beskrivs i avsnitt
G1-1, tilsammans med andra koncerngemensamma policyer
som stodjer detta arbete, sasom Embracer Groups
uppforandekod.

Sammanfattningsvis omfattar de forebyggande rutinerna
regelbunden policyutbildning i syfte att sakerstélla efterlevnad
av koncernens &taganden. Dartill bidrar Embracer Groups
visselblasarkanal, som beskrivs i avsnitt S1-3, till det 16pande
arbetet med att identifiera misstankta fall av korruption eller
mutor som ska utredas. Embracer Group féljer dven upp fragor
relaterade till korruption och mutor genom direkt dialog med
bolagen i gruppen. Om incidenter uppstar kan utsedda
utredare vara antingen interna eller externa, beroende pa vad
som bedoms mest lampligt i det enskilda fallet. Oavsett vilket
ar utredarna oberoende och organisatoriskt atskilda fran de
funktioner som ar involverade i det aktuella &rendet. Samtliga
arenden rapporteras till styrelsens ordforande, och utfallet av
utredningarna, inklusive slutsatser, iakttagelser, vidtagna
atgarder och uppfdljningsinsatser, redovisas for bade
styrelsen och koncernens ledningsgrupp.

(G1-3-16, -18a-c)
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Nar det galler befintlig policyutbildning har inga sarskilda
funktioner med foérhojd risk identifierats. Embracer Group
kréver i stéllet obligatorisk utbildning i antikorruption och
mutor vartannat ar for samtliga anstéllda och icke-anstéllda.
Detta omfattar hogsta ledningen samt andra medlemmar av
administrativa och ledande organ som omfattas av koncernens
antikorruptionspolicy. Utbildningen genomfors online och tar
cirka 30-40 minuter att slutfora. Utbildningen omfattar alla
omraden som regleras i Embracer Groups
antikorruptionspolicy samt relevanta aspekter av tillampliga
lagar. Bland annat innehdller den definitioner av vad som
utgér en muta och intressekonflikter, inklusive hur frdgor och
misstankta oegentligheter kan rapporteras, bland annat via
koncernens  befintliga  visselbldsarkanaler. Koncernens
administrativa, ledande och Overvakande organ halls
regelbundet informerade om genomférandegraden av
utbildningen samt om eventuella relevanta incidenter.

Dessutom finns Embracer Groups antikorruptionspolicy
tillganglig pa 16 sprak och ar publicerad bade pa koncernens
webbplats och pa intranatet. Ytterligare information om
Embracer Groups policyer och hur de implementeras finns i
avsnitt G1-1.

(G1-3-20, -21a-c) (G1-3-AR4)
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G1-4 | FALL AV KORRUPTION ELLER MUTOR

Under rakenskapsaret 2025/26 hade Embracer Group inga
incidenter av korruption eller mutor. Det forekom déarmed inga
fallande domar eller boter relaterade till dvertréadelser av lagar
om antikorruption eller mutor. Koncernen har inte heller
identifierat nagra Overtradelser av Embracer Groups
antikorruptionspolicy eller andra policyer med koppling till
antikorruption och mutor.

(G1-4-22, -24a-b)

G1-6 | BETALNINGSPRAXIS

Embracer Group har inte faststéllt nagra mé&tbara mal
relaterade till korruption och mutor, da fragan hanteras genom
policyer och atgédrder inom ramen for dotterféretagens
ordinarie verksamhet. Formell malsattning planeras inte i
nuldget.

(G1-MDR-T-81, -81a, -81b-bii)

Embracer Group har atagit sig att tillampa réttvisa och punktliga
betalningsrutiner gentemot samtliga leverantorer, och i synnerhet
gentemot smd och medelstora leverantorer sasom studios,
tillverkare och grossister. Embracer Group har dock inte faststallt
nagra koncerngemensamma standardvillkor avseende
betalningsrutiner, utan principen ar i stéllet att folja de villkor som
anges av respektive leverantdor. Detta innebér att den
genomsnittliga tiden for betalning av fakturor varierar beroende pa
skillnader i betalningsvillkor inom leverantérsbasen. Under
rdkenskapsaret 2025/26 uppgick den genomsnittliga
betalningstiden till 62 dagar for samtliga leverantdrer inom
Embracer Group, vilket aterspeglar variationer i avtalade
betalningsvillkor.

Rapporteringsprinciper: Betalningspraxis

Detta inneb&r &ven att Embracer Group inte har nagra
vasentliga pagdende eller anhdngiga réattsliga forfaranden,
tvister, medlingar, rattegangar eller skiljeforfaranden kopplade
till sena betalningar.

(G1-6-31, -33a-d) (G1-6-AR16, -17)

Embracer Group har inte faststdllt nagra  matbara mal
relaterade till betalningsrutiner, da fragan foljs upp inom
ramen for den Iopande verksamheten. Formell malséattning
planeras inte i nulaget.

(G1-MDR-T-81, -81a, -81b-bii)

Den metod som anvdnds for att berdkna den genomsnittliga tiden for betalning av en faktura baseras pa genomsnittliga
leverantorsskulder dividerat med kostnad for salda varor (eller inkodp), multiplicerat med 360 dagar. Ingen stickprovstagning har
genomfdrts och inga vasentliga begransningar eller antaganden har tillampats.

(G1-6-33d) (G1-6-MDR-M-73, -75, -76, -77a-b)
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