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BOLAGSSTYRNING

Embracer Group &r ett svenskt publikt aktiebolag med huvudkontor i Karlstad, Vdrmland, vars
B-aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholms huvudlista. Bolagsstyrningen i Embracer Group utgdr
frén svensk lagstiftning och god sed pd virdepappersmarknaden samt interna regler och
riktlinjer. Bolaget féljer &éven Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Koden har tillimpats i

framtagandet av bolagsstyrningsrapporten.

BOLAGSSTYRNING PA EMBRACER GROUP

Embracer Group foljer Kodens princip "folj eller forklara” och
efterlever Koden utan avvikelser.

Bolagsstyrningsrapporten granskas av Embracer Groups
revisor.

Bolagsstyrning &r ett ramverk som bestar av regler, praxis
och processer genom vilka Embracer Group styrs och
kontrolleras. Ramverket finns till for att ge en sund
bolagsstyrning, ansvarsfulla affarsverksamheter samt uppna
foretagets mal och skapa vérde. En vélfungerande bolags-
styrning gor att aktiedgare och andra intressenter kénner sig
trygga med att koncernens aktiviteter k&nnetecknas av
tillforlitlighet, effektiv forvaltning och kontroll, Oppenhet,
tydlighet och god affarsetik. En effektiv bolagsstyrning for
Embracer Group kan sammanfattas genom ett antal
interagerande bestandsdelar, vilka beskrivs nedan.

Styrelsen i Embracer Group &r bolagets hdogsta
forvaltningsorgan, vars uppgifter regleras i aktiebolagslagen,
bolagsordningen och Koden. Styrelsen &r ansvarig for

bolagets organisation och ledningen av dess verksamhet
globalt och ska folja de direktiv. som utfardas av
bolagsstamman. Styrelsen kan utse utskott med séarskilda
ansvarsomraden och kan vidare ge sddana utskott ratt att
besluta om sarskilda fragor i enlighet med instruktioner som
bestamts av styrelsen. Styrelsen har for narvarande etablerat
tva utskott inom styrelsen, revisions- och hallbarhetsutskottet
och ersattningsutskottet.

Styrelseordfoéranden leder styrelsens arbete och bevakar
att styrelsen fullfoljer sina ataganden. Styrelsen antar arligen
en arbetsordning och instruktioner for styrelsens arbete, som
beskriver principerna for styrning for styrelsen och dess
utskott. Embracer Groups VD utses av styrelsen for att hantera
den dagliga ledningen av bolaget och att leda
koncernledningen som dessutom bestar av CFO, vice VD,
Chief of Staff, Legal & Governance, Chief Strategic
Partnerships Officer och Chief Operating Officer.




BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Bolagsstamma

Valberedning Externa revisorer

Embracer Group AB styrelse

Revisions- och hallbarhetskommittén 2

Procedurer for styrelse, instruktioner for kommittéer

och riktlinjer fér ersattning till ledning
Ersattningskommittén

Bolagsstrategi Bolags policys/Uppférandekod Affarsplan

Koncernledning och VD:ar for operativa koncerner

CRYSTAL
THQ NORDIC PLAION DECA GAMES DARK HORSE FREEMODE DYNAMICS -
EIDOS

Ledningar for operativa koncerner

Anstillda

1. Interna kontrollfunktioner

2. Intern revisionsfunktion

KINGDOM COME: DELIVERANCE II
Warhorse Studios




RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstdmma

Procedurer inklu

instruktioner och

Styrelse

Embracer Group har sex operativa grupp-VD:ar. Forumet for
operativa grupp-VD:ar bestar av fyra VD:ar som var och en
leder en operativ koncern samt koncern-VD, CFO, Chief of Staff,
Legal & Governance, Chief Strategic Partnerships Officer och
Chief Operating Officer.

Inom Embracer Groups decentraliserade affarsmodell &r
operativa koncern-VD:ar ansvariga for den dagliga ledningen av
operativa koncerner, med stéd frén koncernledningen. Aven om
affarsmodellen ar decentraliserad sa ar
bolagsstyrningsmodellen implementerad av moderféretaget for
att sadkerstdlla en enhetlig modell som ska implementera
Embracer Groups vérderingar och bolagsstyrning, inklusive
finansiell rapportering och intern kontroll.

En integrerad del av Embracer Groups bolagsstyr-
ningsmodell & ramverket som anvénds for policys, riktlinjer och
instruktioner, som beskrivs i bilden ovan. Embracer Group har
for ndrvarande 18 koncernpolicys:

Al policy

Policy for antikorruption

Uppfoérandekod

Policy for bolagsstyrning
Delegationsordning

Policy for riskhantering och internkontroll
HR policy

Informationspolicy

Policy for informationssékerhet
Insiderpolicy

IT policy

Integritetspolicy

Policy for transaktioner med nérstaende
Uppférandekod for leverantorer
Skattepolicy

Handelspolicy

Treasury policy

Hallbarhetspolicy

V V V V V V V V V V YV V VYV YV VYV YV

Policys &r baserade pa principer, &r bindande och

Bolags gen AS€ ! O
ger uttryck for intentioner och accepterad praxis

inom specifika omraden / process for att vdgleda
beslut och uppna énskade mal.

Policys kan &tféljas av riktlinjer/instruktioner som i
detalj beskriver de processer etc. som framgar av
policyerna. Mottagare av instruktioner &r vanligtvis
alla anstallda och/eller andra representanter for

er

. . foretaget, men en specifik instruktion kan ocksa
Policys/Uppférandekod rikta sig till en specifikt angiven mottagare/
mottagargrupp.

Policys och instruktioner kan specificeras ytterligare
i andra typer av styrande dokument, sasom
rutinbeskrivningar, handlingsplaner, riktlinjer,
beskrivningar, manualer och handledningar, vilka
kan avse alla anstéllda eller vara funktionsbaserade
och lokala.

Varje operativ koncernchef ansvarar for att
identifiera och implementera riktlinjer och
instruktioner for att uppfylla koncernpolicyns krav,
efter behov. Om hjélp behdvs tillhandahalls stod
fran moderféretaget.

Déarutéver har Embracer Group interna riktlinjer och
instruktioner som ger stéd och vagledning vid implementering
av policys. For nérvarande har Embracer Group 17
koncernriktlinjer och instruktioner:

Redovisningsprinciper och riktlinjer

Riktlinjer for Al-bilder

Attestinstruktion

Business Continuity Plan

Personalhandbok

Riktlinjer for riskhantering och internkontroll

Finansmanual

Riktlinjer for icke-revisionstjdnster som utfors av extern
revisor for Embracer Group

Insider Q&A

Instruktioner for kassahantering och likviditet

IP riktlinjer

Riktlinjer for M&A process

Riktlinjer fér onboarding och offboarding

Riktlinjer for I6senordshantering

Riktlinjer for integritet

Smarter Business-ramverket

Riktlinjer for visselblasning

V V V V V V V V

V V V V V V V V V

Bolagsstamma

| enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstamman
bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstamman
utdvar aktiedgarna sin rostratt i for stamman understallda fragor,
till exempel faststdllande av resultat- och balansrakningar,
disposition av bolagets vinst, beviljande av ansvarsfrinet for
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren, val av
styrelseledaméter och revisorer samt erséattning till styrelsen
och revisorerna och &andringar i bolagsordningen. Embracer
Group tillampar inte nagra séarskilda arrangemang i frdga om
bolagsstémmans funktion, varken pa grund av bestammelse i
bolagsordningen eller, savitt ar kant for bolaget, aktiedagaravtal.
Arsstamman halls inom sex manader efter utgadngen av
rakenskapsaret. | tillagg till  arsstdimman, kan extra
bolagsstdmmor hallas vid behov.
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Kallelse till arsstamma samt extra bolagsstimma som ska
besluta om &andringar i bolagsordningen ska offentliggdras
hégst sex veckor och minst fyra veckor innan stdmman.
Kallelser till dvriga extra bolagsstammor ska publiceras hégst
sex veckor och minst tre veckor innan extra stdamman. |
enlighet med Embracer Groups bolagsordning sker kallelse till
arsstdmma respektive  extra bolagsstamma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att
kallelsen gors tillganglig pd Embracer Groups webbplats. Att
kallelse skett annonseras simultant i Svenska Dagbladet.
Handlingar fran bolagsstémman som forslag,
fullmaktsformuldr, formuldr fér forhandsrdstning och
kommuniké publiceras pa hemsidan. Beslut som fattas pa
bolagsstdmma offentliggdrs  efter  stdmman i ett
pressmeddelande och protokollet fran stdmman publiceras pa
bolagets webbplats. Arsstimman 2026 kommer att dga rum
den 24 september 2026.

R&tt att ndrvara vid bolagsstamma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken sex vardagar fére bolagsstamman
och som har meddelat bolaget sin avsikt att delta (med
eventuella bitrédden) i bolagsstéamman senast det datum som
anges i kallelsen till bolagsstdmman har ratt att narvara vid
bolagsstdmman och rosta for det antal aktier de innehar. |
tillagg till att meddela bolaget, maste aktiedgare vars aktier &r
forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare begéra
att deras aktier temporart registreras i deras egna namn i
aktieboken som fors av Euroclear Sweden AB, for att fa narvara
pa stamman. Aktiedgare bor informera deras forvaltare i god tid
innan datum for omregistrering. ROstregistrering som
genomférs av  forvaltare senast 4 bankdagar innan
bolagsstdmman kommer att rdknas. Aktiedgare kan delta i
bolagsstamman personligen eller genom ombud och kan &ven
bitradas av hogst tva personer. Vanligtvis brukar aktiedagare
kunna anméla sig till bolagsstémman pa flera olika sétt, vilka
anges i kallelsen till stamman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare i bolaget som vill ta upp ett drende pa bolags-
stamman ska skicka in en skriftlig begéran till styrelsen. Arendet
kommer att behandlas pa bolagsstamman om begéaran har
inkommit till bolaget senast sju veckor innan bolagsstamman
och dven senare om det finns tid att ldgga till &rendet i kallelsen
for bolagsstémman.

Bemyndigande att emittera aktier och aterkop av egna
aktier

Information om bemyndiganden att emittera aktier respektive
aterkopa egna aktier finns pa sidan ## i forvaltningsberéattelsen.

Aktien och aktiedgare
Embracer Groups B-aktier handlas pa den reglerade marknaden
Nasdaq Stockholm. Information om Embracers aktier och storre
aktiedgare samt aktiedgare som innehar mer &n tio procent av
rosterna for alla aktier i Embracer Group anges pa sidorna ##-
## i arsredovisningen 2025/26.

Embracer Group dger 5 580 294 B aktier i bolaget per 31
mars 2026.

Valberedning

Arsstamman 2023 antog principer for tillsattande av
valberedningen och dess arbete. Principerna som géller fram till
att  valberedningen  foreslar  &ndringar  fastslar  att
valberedningen ska utses av Embracer Groups fem rostmassigt
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storsta aktiedgare per sista arbetsdagen i november arligen.
Styrelsens ordférande ska sammankalla till valberedningens
forsta sammantrdde och ska &ven vara adjungerad till
valberedningen.

Valberedningen tilldmpar punkten 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande av sitt
forslag till val av styrelseledaméter, innebédrande att styrelsen,
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsfas och
forhallanden i 6vrigt, ska ha en &hdamalsenlig sammansattning
av bolagsstémmovalda styrelseledaméter som tillsammans
uppvisar mangfald och bredd vad géller kompetens, erfarenhet
och bakgrund samt stréva efter en jamn konsférdelning.

Valberedningens forslag pa styrelse och revisor kommer att
presenteras senast i samband med kallelsen till arsstdmman.

Styrelse

Styrelsen &r bolagets hogsta beslutande organ efter
bolagsstdmman och &r ansvarig fér Embracer Groups
organisation och administration samt koncernens langsiktiga
utveckling och strategi. Enligt aktiebolagslagen (2005:551)
innebar detta att styrelsen &r ansvarig for att faststélla mal och
strategier, sdkerstédlla rutiner och system for utvardering av
faststallda mal, fortlopande utvdrdera Embracer Groups
finansiella stallning och resultat samt utvardera den operativa
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksad for att sékerstélla att
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
delarsrapporterna upprattas i tid. Styrelsen ska vidare
sdkerstdlla att bolaget foljer géllande lagar och regler, Koden,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, bolagets
bolagsordning samt interna regler och instruktioner. Dartill ska
styrelsen folja den ekonomiska utvecklingen och utvecklingen
inom hallbarhet, sékerstélla kvaliteten pa den ekonomiska
rapporteringen och internkontrollen samt  utvardera
verksamheten mot av styrelsen faststéllda mal och riktlinjer.

Sammanséttning

Styrelsen inklusive styrelseordférande valjs varje ar pa arsstéamman,
eller i forekommande fall pa extra bolagsstémma, for tiden fram till
nasta arsstédmma. Enligt Embracer Groups bolagsordning ska
styrelsen bestd av minst tre och hogst tio ledamoter utan
suppleanter. Embracer Groups bolagsordning innehaller inga
sdrskilda bestdammelser gallande tillséttande eller entledigande av
styrelseledaméter, eller justeringar av bolagsordningen.

Styrelsen representerar en blandning av kvalifikationer och
vardefull erfarenhet inom omradden som &r av strategisk
betydelse for Embracer Group. Styrelsen har dven blandad
geografisk och kulturell bakgrund samt delar samma mindset
och starka engagemang. Efter arsstamman 2025, &r 43 procent
av styrelseledamoéterna kvinnor och 57 procent ar man, vilket
Overtraffar rekommendationen péd konsférdelning i Koden som
ar att varje kon ska representera atminstone 40 procent av
styrelsen. For information om styrelseledaméter, se sid 15.

Intressekonflikter

Styrelseledamoter ska informera styrelseordférande
omedelbart om de har intressekonflikter. En styrelseledamot
som har en intressekonflikt gallande en frdga som behandlas i
styrelsen far inte delta i diskussioner eller beslut géllande
sadana fragor.

Styrelseméten

| enlighet med styrelsens arbetsordning forvantas styrelsen,
utéver det konstituerande styrelsemaétet, som halls i anslutning
till drsstdmman, halla minst fem moéten per ar pa platser som
beslutas av styrelsen. Styrelsen traffar revisorn dtminstone en



gadng per ar utan att VD eller annan medlem fran
koncernledningen &r narvarande. CFO och Chief of Staff,
Legal & Governance, som &ven ar sekreterare till styrelsen,
medverkar ocksa pa styrelsemoten.

Styrelsens arbete och drenden

Styrelsen &r ansvarig for organisationen av Embracer Group
och hanteringen av verksamheten. Styrelsen utvdrderar
kontinuerligt Embracer Groups stéllning, dess strategiska
riktning och affarsplan samt andra aspekter som huruvida
Uppforandekoden efterlevs.

Hallbarhet &r en integrerad del av Embracer Groups
strategi, och styrelsen samt revisions- och hallbarhets-
utskottet utvarderar bolagets arbete pa detta omrade.

Styrelseordférande valjs av arsstamman och har sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att
styrelsens arbete &r valorganiserat och implementeras
effektivt. Styrelsen fdljer sin arbetsordning som ses Over
arligen och faststélls av det konstituerande styrelsemotet, som
halls i anslutning till arsstdmman eller vid annat styrelsemote
enligt behov. Arbetsordning forklarar styrelsens
ansvarsomraden inklusive styrelseordférandens roll och
uppgifter, instruktioner for arbetsférdelning mellan styrelse
och VD, och rapporteringsprocess for finansiell information till
styrelsen. Styrelsen har &ven antagit specifika instruktioner for

e g )=

styrelsens utskott som &r kopplade till arbetsordningen. Vissa
drenden som inte behandlas av styrelsen delegeras till
styrelsens utskott eller VD, som beskrivs i styrelsens och VD:s
arbetsordningar och instruktioner.

Styrelsen tréffas i enlighet med ett arligt schema som
bestams i forvag. Utdver dessa moten kan ytterligare moten
anordnas for att hantera fragor som inte kan vanta till ett
ordinarie mote.

For att sakerstalla att styrelsen har en god inblick i
koncernens verksamhet ska VD forbereda en rapport om
verksamheten inklusive rapportering fran operativa koncerner
infor samtliga ordinarie styrelseméten.  Vid  ordinarie
styrelsemoten rapporterar CFO d@ven om finansiell stéllning
och bolagsstyrning i koncernen, inklusive drenden kopplade
till treasury, hedging, riskhantering, forsakring,
regelefterlevnad, och hallbarhet efter behov. Chief of Staff,
Legal & Governance rapporterar ocksa vid ordinarie
styrelsemoten géllande bolagsstyrning, regelefterlevnad,
legala fragor, IT och HR. Dé&rutéver diskuterar styrelsen
strategiska fragor och styrelseutskotten rapporterar om deras
arbete. Vid varje styrelsemote far styrelsen ta stéllning till ett
antal beslutspunkter som beskrivs i styrelsens arbetsordning.
Styrelsen far &ven en manatlig finansiell rapport inklusive
information om verksamheten och finansiell stéllning, samt

Fran vénster till hdger: Lars Wingefors, Yasmina Brihi, Jacob Jonmyren, Cecilia Qvist, Brian Ward, Bernt Ingman och Kicki Wallje-Lund
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ovriga information om relevanta fragor vid den specifika
tidpunkten.

Utover styrelsens moten diskuterar styrelseordforande
och VD kontinuerligt ledningen av bolaget.

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

Styrelsen utfér en arlig utvdrdering av sitt arbete under
rakenskapsaret. Utvdrderingen tdcker omraden som sty-
relsemotens effektivitet och allokering av tid bland olika
amnen, arbete som utforts av styrelsens utskott, huruvida
styrelsens arbete bedrivits effektivt, styrelsens ledarskap och
styrelsens relationer med koncernledningen. Baserat pa
utfallet i utvarderingen kommer styrelsen att utvdrdera
prestation och identifiera mojliga omraden for forbattring. |
tillagg till den arliga utvarderingen har styrelseordférande
moten med individuella ledamoter under aret.

Syftet med utvarderingen &r att vidareutveckla styrelsens
effektivitet, arbetsprocesser och att bestdamma fokus for
styrelsens kommande arbete. Omraden som ingar i
utvérderingen inkluderar aven strategi, hallbarhet, potentiella
risker och successionsplanering. Detta ger vardefulla insikter
gallande ledamoters syn pa styrelsens arbete. Dé&rutover
ligger utvarderingen till grund for att beddma den kompetens
som kravs i styrelsen. Resultat fran utvardering av styrelsen i
dess helhet och av styrelseordforande diskuterades av
styrelsen och delades med valberedningen.

Styrelsen fortséatter att kontinuerligt utvardera VD:s arbete.
En utvardering genomfors atminstone en gang per ar utan att
VD nérvarar.

Styrelsens arbete under 2025/26

Under rakenskapsdret 2025/26 holl  styrelsen 24
protokollforda sammantraden (varav 12 fysiska/via
videokonferens och 12 per capsulam), dér det héga antalet
moten  framst  aterspeglar Embracer Groups fortsatta
transformation och fokus pa att ytterligare maximera den
operativa effektiviteten, inklusive arbete relaterat till strukturell
separation, sdsom noteringen av Coffee Stain Group AB pa
Nasdag Stockholm som ett separat bolag, avyttringar, sdsom
avyttringen av Arc Games och Cryptic, finansiering,
kostnadsbesparingar, kapitalallokering och andra atgarder
som syftar till att skapa en mer slimmad, starkare, mer
fokuserad och sjalvbarande koncern.

Styrelsen &gnade &ven betydande tid under aret at att
utvdrdera koncernens framtida struktur och alternativ for att
maximera vardeskapandet, inklusive fortsatt arbete med
transformationsagendan och utvecklingen av en mer
fokuserad operativ modell, vilket kulminerade i beslutet att
omvandla koncernen till tva fristdende grupper, Fellowship
Entertainment och Embracer.

Darutover behandlade styrelsen vid de ordinarie
sammantradena rapporter avseende verksamhetens
utveckling, prognoser, arlig verksamhetsplan,
kostnadsbesparingar, strategiska prioriteringar samt fragor
hanforliga till koncernens verksamhet. Styrelsen holls &ven
I6pande informerad om utvecklingen av koncernens ramverk
for hallbarhet, Enterprise Risk Management och intern kontroll,
samt deltog i sérskild utbildning avseende CSRD under aret.

Styrelsens 16pande arbete bedrevs vid formella
styrelsemoéten i enlighet med den &rliga motesplanen samt
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genom dess utskott, samtidigt som ytterligare méten och
skriftliga beslut hanterade fragor som kravde sarskild
uppmadarksamhet, inklusive omstruktureringar, avyttringar,
investeringsarenden, forvarvsdrenden (sdsom nyemissioner,
reverslan, aktietilldelning) samt forslagna beslut vid
bolagsstammor.

Styrelsens arbete bedrevs &ven genom dess utskott,
revisions- och hallbarhetsutskottet samt ersattningsutskottet.
Revisions- och héllbarhetsutskottet bistod styrelsen i fradgor
avseende finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering,
intern kontroll, riskhantering och regelefterlevnad, och hdll nio
sammantraden under rékenskapsaret, inklusive ett moéte helt
agnat at CSRD. Under aret godkande styrelsen utfallet av
dubbel vasentlighetsanalys och antog hallbarhetspolicyn samt
deltog i sarskild utbildning avseende CSRD.
Erséttningsutskottet beredde fragor rérande riktlinjer for
ersattning, ersattningsrapporten, langsiktiga
incitamentsstrukturer samt ersattning till ledande
befattningshavare och rapporterade I6pande sitt arbete och
sina rekommendationer till styrelsen.

Darutover tréffade styrelsens ordférande och vice
ordforande fortlopande styrelseledamoter separat mellan
motena for att diskutera aktuella fragor.

Embracer Groups revisor deltog adven i tva styrelseméten,
vid vilka styrelseledaméterna gavs mojlighet att stalla fragor till
revisorn avseende revisionsrapporter och effektiviteten i den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringsprocessen (dven utan ledningens narvaro).

Styrelseledamoternas nérvaro vid styrelsemdten och
utskottsmoéten framgar av tabellen nedan. Sekreterare vid
styrelsemétena under rékenskapsaret var Chief of Staff, Legal
& Governance, lan Gulam.

Styrelseutskott

Styrelsen har etablerat tva utskott, revisions- och
hallbarhetsutskottet och ersattningsutskottet. Dessa utskotts
frdmsta uppgifter handlar om att forbereda och radge, men
styrelsen kan &ven delegera beslutsratt i enskilda fragor till
utskotten. Fragorna som behandlas i utskottsmoten ska
inkluderas i motesprotokoll och rapporteras kontinuerligt till
styrelsen.

Ledamd&ter i respektive utskott utses av styrelsen arligen
vid det konstituerande styrelsemdtet i samband med
arsstamman. Ordférande for revisions- och hallbarhets-
utskottet utses av  utskottet och ordférande  for
ersattningsutskottet utses av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemétet. Utskottens ansvarsomraden och beslutanderatt
regleras i instruktioner for utskotten som godkdnns pa arlig
basis.

Ledamoter i revisions- och hallbarhetsutskottet véljs av
styrelseledamdter som inte &ar anstdllda i Embracer Group.
Atminstone en ledamot ska ha erfarenhet och kompetens
inom redovisning och revision.

Ersattningsutskottet utses av styrelsen och ledaméter i
ersattningsutskottet maste ha noédvandig kunskap och
erfarenhet i ersattningsfragor for ledande befattningshavare.



OVERSIKT STYRELSE, NARVARO & OBEROENDE

Narvaro Oberoende i forhallande till:

Revisions- och

Ledamot  Styrelse- hallbarhets- Erséttnings- Bolaget och Stérre
Namn Befattning sedan méten” utskottet” utskottet” ledningen aktiedgare
Lars Wingefors Styrelseordférande 20m 12112 Nej Nej

Styrelseledamot (vice

Kicki Wallje Lund styrelseordférande) 2016 12/12 9/9 Ja Ja
Jacob Jonmyren Styrelseledamot 2018 12/12 9/9 2/2 Ja Nej
Yasmina Brihi Styrelseledamot 2023 12/12 2/2 Ja Ja
Bernt Ingman Styrelseledamot 2023 112 9/9 Ja Ja
Cecilia Qvist Styrelseledamot 2023 12/12 2/2 Ja Ja
Brian Ward Styrelseledamot 2024 8/12 Ja Ja

! Per capsulam ingdr inte. Antal totalt méten visar det maximala antalet méten som en styrelseledamot kunde ha deltagit i efter utndmningen.

Revisions- och hallbarhetsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisions- och hallbarhetsutskott for att
overse styrning inom bland annat finansiell rapportering,
hallbarhet och risker samt regelefterlevnad géllande externa
och interna regler. Revisions- och hallbarhetsutskottet
ansvarar for att identifiera och rapportera relevanta fragor till
styrelsen inom utskottets ansvarsomraden.

Revisions- och hallbarhetsutskottets uppgifter ar att
bevaka Embracer Groups finansiella rapporteringssystem,
internkontroller, intern revision, verksamhetsprocesser och
ramverket for riskhantering, foresla till styrelsen tillsattande
och entledigande av samt erséttning till revisorer (villkorat av
bolagsstémmans godk&dnnande), uppratthalla kontakt med och
utvdrdera den externa revisorns arbete, kvalifikationer samt
oberoende, och utvardera effektiviteten i den interna
revisionen. Interna revisionsfunktionen rapporterar direkt till
revisions- och hallbarhetsutskottet. Varje ar beslutar revisions-
och hallbarhetsutskottet om en plan for internrevision som &r
baserad pa risker som identifierats av styrelsens Gversyn av
kommersiella, bolagsstyrnings-, rapporterings-, hallbarhets-
och regelefterlevnadsrisker. Revisionsplanen foérbereds av
interna revisionsfunktionen och diskuteras med externa
revisorer for att Oka effektiviteten och kvaliteten i
revisionsarbetet.

Jacob Jonmyren (ordférande i utskottet), Kicki Wallje-Lund
och Bernt Ingman &ar nuvarande ledamdter i revisions- och
hallbarhetsutskottet.  Utskottet foljer  aktiebolagslagens
(2005:551) och Kodens krav pd oberoende samt kompetens
inom redovisning och revision.

Under 2025/26 deltog Embracer Groups revisor vid fem
mdten inom revisions- och hallbarhetsutskottet.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet har férberett ersattningsprinciper for VD
och koncernledningen som antogs vid arsstamman 2022.
Utskottet ska &aven stddja styrelsen med godké&nnande av
ersattning och formaner for VD och, i samrad med VD, beslut
om olika ersé&ttningsfragor for dvriga koncernledningen.
Erséttningsutskottet &r &ven ansvarig for att forbereda och
bevaka villkor for globala rérliga ersattningsprogram och
incitamentsprogram. Ersattningsutskottet tittar aven pa utfallet
for dessa ersattningsprogram och skickar rapporter och
forslag till styrelsen for beslut. Ersattningsutskottet ansvarar
aven for att forbereda en erséattningsrapport som presenteras
vid arsstdmman. Erséattningsutskottet skickar forslag il
styrelsen gallande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen. Yasmina Brihi
(ordférande i utskottet), Jacob Jonmyren och Cecilia Qvist ar
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de nuvarande ledamoéterna i erséattningsutskottet. Utskottet
foljer bolagskodens krav pa oberoende.

Ersattning till styrelse

Ersé&ttning till ledaméter i styrelsen beslutas av arsstamman.
Arsstamman 2025 beslutade att totala ersattningen il
styrelsen ska uppga till sammanlagt 9 800 000 SEK, exklusive
ersattning for utskottsarbete, och for varje ledamot som valts
av arsstamman och som inte &r anstdlld av bolaget, ska
ersattning uppga till 800,000 SEK och for styrelseordférande
ska ersattning uppga till 2 500 000 SEK och styrelsens vice
ordférande (om den utses) ska erhalla 2 200 000 kronor. Det
beslutades vidare, mot bakgrund ytterligare
arbetsbelastning som foljer i och med avsikten att
transformeras till tre fristdende noterade bolag, att ytterligare
arvode om 200 000 SEK ska utga till styrelseordféranden och
med 150 000 SEK till dvriga styrelseledamoter som inte ar
anstéllda av bolaget ("Transformationsarvodet").

Arsstamman 2025 beslutade &ven att ledamoter i
revisions- och hallbarhetsutskottet ska ersdttas med 200 000
SEK och ordférande i revisions- och hallbarhets- utskottet ska
ersattas med 310 000 SEK. Det beslutades dven att ledamoter
i ersattningsutskottet ska ersattas med 115 000 SEK och
ordférande i ersattningsutskottet ersatts med 170 000 SEK.

Ersattning till varje styrelseledamot under 2025/26
framgar av Not 7.

av den

VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och har det framsta ansvaret for
bolagets |6pande forvaltning och den dagliga verksamheten.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for VD och
foljer aktiebolagslagen (2005:551). VD ansvarar &ven for att
uppratta rapporter och sammanstdlla information fran
ledningen infor styrelsemoten och att presentera materialet pa
styrelsesammantraden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering & VD
vidare ansvarig for finansiell rapportering i Embracer Group
(medan styrelsen forblir ytterst ansvarig) och ska féljaktligen
sakerstalla att styrelsen erhaller tillrdckligt med information for
att styrelsen fortlopande ska kunna utvdrdera koncernens
finansiella stéllning. VD ska fortlopande halla styrelsen
informerad om utvecklingen av Embracer Groups verksamhet,
omsattning, resultat och finansiella stallning, likviditets- och
kreditsituation, viktiga affarshandelser samt andra
omstandigheter som kan antas ha betydelse for bolagets
aktiedgare.
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VD leder arbetet for operativ koncern-VD-forumet och
koncernledningen, och &r ansvarig for den Overgripande
affarsutvecklingen och koncernens verksamhet. Operativ
koncern-VD-forumet bestar av tvd VD:ar som vardera ansvarar
for en operativ koncern samt koncern-VD, CFO, Chief of Staff,
Legal & Governance, Chief Strategic Partnerships Officer och
Chief Operating Officer. Koncernledningen bestar av koncern-
VD, CFO, Chief of Staff, Legal & Governance, Chief Strategic
Partnerships Officer och Chief Operating Officer.

Operativ koncern-VD:ar har veckomdten som adresserar
verksamhetens operativa utveckling och strategiska fragor.
Déarutdver diskuterar operativa koncern-VD:ar forbestdmda
dmnesomraden.

Koncernledningen har veckomoten for att adressera
finans, strategisk transformation, verksamhetens utveckling,
riskhantering, intern kontroll, bolagsstyrning, regelefterlevnad,
hallbarhet och investor relations. Dé&rutover diskuterar
koncernledningen &dven forbestdmda &mnesomraden pa dessa
moten.

VD, operativ koncern-VD  och
presenteras i mer detalj fran sid 17.

Forumet for operativa koncern-VD:ar och
koncernledningen beskrivs i bilden nedan.

koncernledningen

Koncern-VD

Koncernledning

Forum for operativa koncern-VD:ar

Ersattning till koncernledningen

For information om erséttning till koncernledningen se not 7.
Ersattningsrapporten for 2025/26 kommer att publiceras pa
hemsidan innan &rsstamman.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstimman 2022 beslutade att infora riktlinjer for ersattning
till koncernledningen i Embracer Group for perioden till och
med arsstdmman 2026. Fullstdndiga riktlinjer finns nedan och
pa Embracer Groups hemsida, www.embracer.com. Eventuella
andringar i riktlinjerna kommer att presenteras i kallelsen till
arsstamman 2026.

Generellt

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas eller vid
férandringar i redan avtalade ersattningar efter att riktlinjerna
har antagits av arsstdmman. Riktlinjerna omfattar inte nagra
ersattningar som sarskilt har beslutats av bolagsstamman eller
all eventuell ersattning som erlaggs i aktier, teckningsoptioner,
konvertibler eller andra aktierelaterade instrument sasom
syntetiska optioner eller personaloptioner vilka kraver sarskilt
beslut av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktoren, vice
verkstdllande direktor, CFO och Chief of Staff, Legal &
Governance och ovriga som kan tillkomma i
koncernledningen, samt annan erséattning &n styrelsearvode
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till styrelseledaméter. Hé&nvisning till ledande
befattningshavare ska darmed &ven anses omfatta sadan
ersattning till styrelseledamot. Betraffande

anstallningsforhéllanden som lyder under andra regler an
svenska far vederborliga anpassningar ske for att fdlja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers  Gvergripande &ndamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Riktlinjernas roll i bolagets afférsstrategi, Iangsiktiga
intressen och hdllbarhet

Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsattningar for Bolaget
att behalla och rekrytera kompetent och engagerade ledande
befattningshavare for att framgangsrikt kunna genomféra
Bolagets affédrsstrategi och tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet. Vidare ska riktlinjerna stimulera
ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i
sin  helhet samt hdja motivationen for de ledande
befattningshavarna och 6ka samhorigheten inom Bolaget.
Riktlinjerna  syftar dessutom till att uppnd ©kad
intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och
Bolagets aktiedgare. Vidare ska riktlinjerna bidra till god etik
och féretagskultur.

For att uppnad Bolagets affarsstrategi krdavs att den
sammanlagda arliga erséttningen ska vara marknadsméssig
och  konkurrenskraftig pad den arbetsmarknad  déar
befattningshavaren &r placerad och ta hansyn till individens
kvalifikationer och erfarenheter samt att framstdende
prestationer ska reflekteras i den totala ersattningen. For mer
information om Bolagets affarsstrategi, se sid ##.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet.

Olika typer av ersdttning etc.

Ersattning till ledande befattningshavare i Bolaget ska utgdras
av fast kontantlon, eventuell rorlig kontantersattning, ovriga
sedvanliga formaner samt pension. Den sammanlagda arliga
kontanta ersattningen, inklusive pensionsformaner, ska vara
marknadsmaéssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad
dar befattningshavaren &r placerad och ta héansyn till
individens ansvar, kompetens, kvalifikationer och erfarenheter
samt att framstdende prestationer ska reflekteras i den totala
ersattningen. Fast kontantlén och rorlig kontantersattning ska
vara relaterad till befattningshavares ansvar och befogenhet.
Den fasta kontantldnen ska revideras arsvis.

Ledande befattningshavare ska utover den fasta
kontantlonen kunna erhalla rorlig kontantersattning. Den
rorliga  kontantersattningen ska baseras pad utfallet i
forhallande till konkret uppsatta mal med utgadngspunkt i
Bolagets afférsstrategi och i den langsiktiga affarsplanen som
godkants av styrelsen. Malen kan inkludera
aktiekursrelaterade eller finansiella mal, pa koncernniva,
operativa mal samt mal for hallbarhet och socialt ansvar,
medarbetarengagemang. Dessa mal ska faststdllas och
dokumenteras arligen. Bolaget har faststéllda finansiella mal
och KPl:er utifrdn strategiska och affarskritiska initiativ och
projekt som sé&kerstéller uppfyllande i enlighet med affarsplan
och affarsstrategi for en hallbar fortsatt verksamhet. Den
rorliga kontantersattningen ska &aven utformas sa att den
uppmuntrar ratt beteenden och bidrar till att O©kad
intressegemenskap uppnds mellan befattningshavaren och
Bolagets aktiedgare for att bidra till Bolagets langsiktiga
intressen.
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Kontant rorlig ersattning ska intjdnas och utbetalas pro rata
baserat pa antal anstéllningsmanader och dagar sedan forsta
anstéllningsdag i de fall den anstéllde pabdrjar sin anstallning
senast 30 september. Om den anstéllde pabdrjar sin
anstéllning efter 30 september géller beréttigandet till rorlig
kontanterséattning fran och med n&stfoljande skattear. Den
rorliga kontanta ersattningen ska maximalt kunna uppga till 50
procent av den fasta arliga kontantlonen. Den rorliga
kontantersattningen kan dock uppga till upp till 100 procent av
den fasta arliga kontantlonen for en  ledande
befattningshavare om det motiveras av extraordindra
arrangemang i det individuella fallet.

Villkor for rérlig kontantersattning bor utformas sa att
styrelsen, om sarskilt svara ekonomiska forhallanden rader,
har mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig
erséttning om ett sadant utgivande bedéms som orimligt och
oférenligt med Bolagets ansvar i dvrigt gentemot aktiedgarna
eller dvriga av Bolagets intressenter. For arlig kontantbonus
bor det finnas mojlighet att begrénsa eller underlata att utge
rorlig kontantersattning, om styrelsen beddmer att det ar
motiverat av andra skal. Bolaget ska ha mdjlighet, i enlighet
med tillamplig lag eller avtalsbestammelser, att med forbehall
for de begrédnsningar som kan gélla enligt lag eller avtal, helt
eller delvis aterkréva rorlig ersdttning som betalats ut pa
felaktiga grunder.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utgd vid
extraordindra omstdndigheter, under forutsattning att sadana
arrangemang &r tidsbegrénsade och endast gors pa
individniva. Syftet vid sadana arrangemang maste vara att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséattning
for extraordindra arbetsinsatser utdover personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan erséttning far inte Gverstiga ett belopp
motsvarande 25 procent av den fasta arliga kontantlénen samt
inte utbetalas mer &n en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

Pensionsférmaner for verkstéllande direktéren och Gvriga
ledande befattningshavare ska aterspegla vanliga
marknadsmassiga villkor, jamfort med vad som generellt galler
fér motsvarande befattningshavare i andra féretag och ska i
normalfallet grundas pa avgiftsbestdmda pensionsplaner. |
normalfallet erhalls rétt till pension vid 65 ars alder.

Ledande befattningshavare har ratt att I6nevéxla (dvs. att
istallet for Ion valja att fa ut 16n som pensionsavséttning.
Lonevéaxling ska vara kostnadsneutralt for arbetsgivaren).
Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande
sdvida inte lokal lagstiftning foreskriver annat.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Bolaget kan erbjuda andra férmaner till ledande
befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Sddana 6vriga
formaner kan exempelvis innefatta foretagshéalsovard samt
vidareutbildning. Sddana férmaner ska motsvara vad som kan
anses rimligt i férhallande till praxis pa den marknad déar
respektive ledande befattningshavare &r verksam och far
sammanlagt uppga till hogst 5 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an
sitt hemland far ytterligare erséattning och andra férmaner utga
i skalig omfattning med beaktande av de séarskilda
omstdndigheter  som ar  forknippade med  sadan
utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers Overgripande
andamal sa langt mojligt ska tillgodoses. Sadana formaner far
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sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rdkning,
utdver styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan
ersattning for sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av
styrelsen, efter rekommendation av ersattningsutskottet.
Sadan erséattning ska utformas i enlighet med dessa riktlinjer.
Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska det faststéllas i vilken
utstréckning kriterierna uppfylits. Styrelsen, efter
rekommendation av erséattningsutskottet, ansvarar for
beddmningen for rorlig kontantersattning till verkstéllande
direktéren och  verkstdllande  direktor
bedomningen avseende rorlig kontantersattning till 6vriga
ledande befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

ansvarar  for

Uppségning och avgdngsvederlag

Fast 16n under uppsédgningstid och eventuellt
avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp
motsvarande den fasta I6nen for tvd &r. Omsesidig
uppséagningstid for en ledande befattningshavare far vara
hogst tolv manader, under vilken period 16n betalas ut. Vid
uppségning fran befattningshavarens sida far
uppségningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Ersattning kan betalas for ataganden om att inte
konkurrera. Sadan  ersattning ska kompensera  for
inkomstforlust och ska endast utbetalas i den man den tidigare
anstéllda ledande befattningshavaren inte har ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta
kontantlonen vid tiden for anstallningens upphérande, savida
inte annat foreskrivs i obligatoriska
kollektivavtalsbestéammelser, och betalas under den tid som
konkurrensklausulen &r tillamplig.

Inga ledande befattningshavare har ratt till nagra
ytterligare formaner under uppsagningstiden och Bolaget har
inga avsatta eller aktiverade belopp for pensioner eller
liknande férmaner i handelse av att en ledande
befattningshavare lamnar sin befattning.

Avwvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska dga rétt att frangd ovanstdende riktlinjer, savitt
géller for bland annat rekryteringar av ledande
befattningshavare pa den globala arbetsmarknaden och
darmed kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor, om styrelsen
bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det och ett avsteg &r nddvéandigt for att tillgodose
Bolagets ladngsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sdkerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Sddan avvikelse ska
dven godkdnnas av ersattningsutskottet. Overenskommelse
som avviker fran riktlinjerna kan fornyas men varje sadan
overenskommelse ska vara tidsbegrdansad och inte Overstiga
24 manader eller ett belopp som &r dubbelt s& hogt som den
ersattning som den berdrda personen skulle ha fatt utan
nagon dverenskommelse.

Beredning, beslutsprocesser etc.

Fragor om 16n och annan erséttning till verkstdllande
direktoren bereds av ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Frdgor om 16n och annan erséattning till andra
ledande befattningshavare beslutas verkstallande direktoren.
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Ersattningsutskottet ska dven bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper for ledande befattningshavare,
inklusive riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Erséattningsutskottet ska &ven folja och utvdrdera pagdende
och under aret avslutade program for rorliga erséttningar for
ledande befattningshavare och fdlja och utvardera
tillampningen av dessa riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
erséttningsnivaer i Bolaget. Styrelsen ska uppréatta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjdrde ar och ldgga fram forslaget
for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Bolaget ser ersattning som en av flera nyckelkomponenter
i att attrahera och behdlla ratt medarbetare. Bolaget ska
erbjuda ett ersattningspaket som ar:
> Réttvist och jamlikt. Ingen medarbetare ska diskrimineras pa
grund av kon, etnicitet, alder, handikapp eller nagon annan
faktor som saknar koppling till prestation eller erfarenhet.
Ersattning ska utga i relation till den grad av ansvar och
grad av paverkan pa affaren som respektive roll har.

> Marknadsmassigt. Bolaget stravar efter marknadsmassig
erséttning och férmaner. Fast och rorlig ersattning ska, saval
som férméner och pension, vara i linje med vad respektive
lokal marknad erbjuder for jamforbara.

> Prestationsbaserad. Bolaget vill beléna anstéllda som ar
engagerade i verksamhetens hallbara langsiktiga prestation
som driver verksamheten och utvecklar bolaget i linje med
vara varderingar och principer. Hog prestation &r den
framsta sarskiljningen nar det géller anstalldas
ersattningspaket.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna har 16n
och anstallningsvillkor for Bolagets anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over
tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvérderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.

Styrelsen beddmer att riktlinjer om erséattning till ledande
befattningshavare &r proportionerliga i forhallande till
Ionenivaer, ersattningsnivaer och villkor for 6vriga anstéllda i
koncernen.

Efterlevnaden av riktlinjerna ska arligen kontrolleras
genom bland annat insamling av dokumenterade arliga mal for
kortsiktig rorlig ersattning.

Uppséagning och avgangsvederlag
Embracer Group och dess VD har en uppsagningstid om 12
manader. VD har inte ratt till ndgot avgangsvederlag.
Embracer Group och dess CFO har en uppsédgningstid om 3
manader. CFO har ratt till ett avgdngsvederlag som motsvarar
3/10 av manadslon per ar av senoritet (6 ars senioritet per april
2026). Embracer Group och dess COO har en uppségningstid
om 12 manader i det fall COO s&gs upp av Embracer Group
utan saklig grund eller sarskilda skal, eller om COO sjalv
avslutar sin anstéllning utan giltig anledning. Om Embracer
Group sdger upp COO med saklig grund eller séarskilda skal,
eller om COO séager upp sin anstéllning med giltig anledning,
ska ingen uppsagningstid géalla. COO har ratt till
avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner om COO sager
upp sin anstélining med giltig anledning eller om Embracer
Group séger upp COO utan saklig grund eller sarskilda skal.
Chief Strategic Partnerships Officer har ratt till ett
avgangsvederlag som motsvarar 6 manaders 16n plus 50
procent av rorlig ersattning, givet att Embracer Group
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avslutade anstéllningskontraktet och att Chief Strategic
Partnerships Officer inte har blivit avskedad. Ovriga ledande
befattningshavare har inte rétt till avgangsvederlag och har en
uppségningstid som varierar mellan 6-12 manader, och har
sjadlva samma uppsagningstid.

Extern revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) omvaldes till
bolagets revisor vid arsstdmman 2025 foér perioden till nésta
arsstamma. PwC utsag Magnus Svensson Henryson (fodd
1969 och medlem i FAR), auktoriserad revisor, till
huvudansvarig revisor. De externa revisorerna diskuterar den
externa revisionsplanen, resultat av revisionen och
riskhantering med hallbarhetsutskottet.
Resultaten av arets revision av bokslutet och arsredovisningen
for moderforetaget samt koncernredovisningen presenteras
for revisions- och hallbarhetsutskottet och styrelsen efter
rakenskapsarets slut. Revisorn deltog dven i fem méten med
revisions- och hallbarhetsutskottet dar ledamoter fick stalla
fragor till revisorn utan att ledningen var narvarande. Nar PwC
ombeds erbjuda tjanster som inte galler den externa
revisionen s gors detta i enlighet med tillampliga lagar och
regler samt enligt interna riktlinjer som bestdmts av revisions-
och hallbarhetsutskottet.

revisions-  och

Internrevision

Internrevisionen inom Embracer Group syftar till att
kontinuerligt forbattra verksamheten genom att stérka
riskhantering, bolagsstyrning och internkontroll. Den &r
etablerad for att utféra riskbaserade granskningar av
bolagsstyrningen och interna kontrollrutiner pa begaran av
revisions- och hallbarhetsutskottet. Internrevisionen &r en
oberoende och objektiv gransknings- och konsultaktivitet som
syftar till att stdrka och skydda bolagens varden genom att
tillhandahalla riskbaserade och objektiva rdd och insikter.
Funktionen for internrevision rapporterar formellt till revisions-
och héllbarhetsutskottet och koncernledningen.

Enterprise Risk Management och intern kontroll

| enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) ansvarar styrelsen
for att sdkerstélla att Embracer Group har ett effektivt ramverk
for intern kontroll, inklusive d&ndamalsenliga rutiner, struktur,
styrning och uppfdljning inom koncernen. Head of Internal
Control ansvarar for att sadkerstdlla en gemensam och
konsekvent kontrollmiljd inom koncernen och rapporterar
regelbundet till Revisions- och hallbarhetsutskottet.

Enterprise Risk Management (ERM) &r en strukturerad,
koncerngemensam process for |0pande identifiering,
beddmning, hantering och uppféljning av risker. Embracer
Groups riskuniversum omfattar strategiska, operativa,
finansiella och regelefterlevnadsrisker. For ytterligare
information om ERM-processen, se sida ##.

Embracer Group har etablerat koncerndvergripande
processer for ERM och intern kontroll baserade pa COSO-
ramverkets fem komponenter: kontrollmiljo, riskbedomning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoljning. Syftet med den interna kontrollen ar att stodja
verksamhetens maluppfyllelse, sékerstalla tillforlitlig intern och
extern finansiell rapportering samt efterlevnad av tillampliga
lagar, regler, policys och styrande dokument.

Ramverket &r utformat for att uppfylla Nasdag-kraven
avseende styrning och intern kontroll fér noterade bolag,
inklusive intern kontroll for finansiell rapportering (ICFR). Det
sakerstéller en gemensam och konsekvent kontrollmiljé inom
hela koncernen i syfte att stodja korrekt, tillforlitig och
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tidsenlig finansiell rapportering i enlighet med regulatoriska
krav.

Parallellt med den fortsatta utvecklingen av ramverket for
intern kontroll har Embracer Group under aret initierat
vidareutvecklingen av intern kontroll for
hallbarhetsrapportering (ICSR). Detta arbete pagar och
kommer successivt att utvecklas i takt med regulatoriska krav
och koncernens processer for hallbarhetsrapportering.

Kontrollmiljé

Den overgripande styrningen och interna kontrollen inom
Embracer Group baseras pa en struktur av styrande
dokument, definierade processer samt tydligt faststéllda roller
och ansvar. Grunden for kontrollmiljén utgdrs av koncernens
uppforandekod (Code of Conduct), som satter tonen for
koncernens policys, riktlinjer, varderingar och affarsbeteende.

Riskbed6émning

ERM-riskbeddémningsprocessen syftar till att identifiera och
bedoma héndelser och omsténdigheter som kan paverka
koncernens formaga att uppna sina strategiska och operativa
mal negativt. Processen genomférs halvarsvis och den
koncerngemensamma ERM-beddmningen har granskats och
uppdaterats under rakenskapsaret. Den omfattar I6pande
dialog med nyckelintressenter i organisationen, vilket stodjer
tidig identifiering av framvéxande risker samt stérker
riskmedvetenhet, agarskap och férmagan till ett snabbt
agerande, och bidrar darigenom till en effektiv identifiering,
beddmning och hantering av risker.

En sammanstalld rapport 6ver de storsta riskerna granskas
och godkanns av representanter for koncernledningen och
rapporteras till Revisions- och hallbarhetsutskottet. Darutdver
genomfors en separat, riktad riskbedémning avseende
finansiell rapportering (ICFR) pa koncernniva for att identifiera
vasentliga risker for fel och oegentligheter.

Kontrollaktiviteter

Baserat pa identifierade risker utformas, implementeras och
dokumenteras interna kontroller for att hantera vasentliga
risker i verksamheten och i den finansiella rapporteringen.
Kontrollaktiviteter etableras genom policys och rutiner for att
sakerstalla effektiv riskhantering.

Ramverket for intern kontroll bestar av kontroller pa olika
nivder, inklusive Overgripande kontroller, process- och
transaktionskontroller samt IT-relaterade kontroller, utformade
for att sékerstdlla kontinuiteten samt tillforlitigheten och
sdkerheten i koncernens informationssystem.

Uppféljning

Head of |Internal Control ansvarar for att samordna
uppfoljiningen av  ERM och intern kontroll. Kontrollernas
effektivitet foljs upp genom en riskbaserad arlig
bedémningsprocess, inklusive testning som utférs pa
armlangds avstand av interna kontrollkoordinatorer inom
respektive operativ grupp.

Dokumentation av testning, resultat, atgarder och
rapportering hanteras i ett dedikerat system for intern kontroll.
Processen for intern kontroll féljer en arlig cykel och en
riskbaserad plan, med varierande fokusomraden och
omfattning over tid. Identifierade brister och
forbattringsatgarder dokumenteras och foljs upp genom en
strukturerad atgards och uppfdljningsprocess.
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Information och kommunikation

Regelbunden och transparent kommunikation mellan berérda
parter inom ERM- och internkontrollprocessen &ar en
forutsattning for effektiv styrning och kontroll. Information om
ramverket for intern kontroll och arliga processer
kommuniceras till relevanta intressenter, och Head of Internal
Control har I6pande dialog med interna kontrollkoordinatorer i
de operativa grupperna.

Rapportering

| enlighet med den arliga planen rapporterar interna
kontrollkoordinatorer inom respektive operativ grupp status
for interna kontroller och identifierade brister till Head of
Internal  Control. Sammanstélld  rapportering  l&mnas
regelbundet till koncernledningen samt till Revisions- och
héllbarhetsutskottet.

Rapportering, aggregering och analys av aktiviteter inom
intern kontroll, identifierade brister och atgarder stods av ett
dedikerat system for intern kontroll som fungerar som en
gemensam informationskélla och mojliggér konsekvent
uppfdljning pa koncernniva. Vasentliga brister och betydande
forbattringsomraden rapporteras, dvervakas och foljs upp som
en del av koncernens styrnings- och atgardsprocesser.
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STYRELSE

LARS WINGEFORS Fodd: 1977

Styrelseordférande och Medgrundare Embracer Group

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors &r grundare av och verkstéllande direktor fér Embracer Group. Lars
Wingefors startade sitt forsta egna videospelsforetag vid sexton ars alder. Han har mangarig och bred
erfarenhet av entreprendrskap och foretagsledning.

Aktuella uppdrag av relevans: Lars Wingefors &r styrelseledamot och verkstéllande direktdr i Lars Wingefors
AB, styrelseordférande i Asmodee Group AB, och styrelseledamot i Coffee Stain Group AB and Storytel AB
(publ).

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2026, dgde Lars Wingefors 80,26 % av aktierna och 96,42 % av
résterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur &gde 9 000 000 A-aktier och 36 047 907 B-aktier i Embracer
Group AB (publ).

KICKI WALLJE-LUND Fé6dd: 1953

Vice styrelseordférande, styrelseledamot sedan 2016

Ledamot i styrelsen revisions- och hdllbarhetsutskott.

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje-Lund har erfarenhet av affarsutveckling fran olika internationella foretag,
foretradesvis inom IT-sektorn, och finanssektorn samt av styrelseuppdrag for noterade bolag pa Nasdaq
Stockholm, bade Large Cap och Small Cap. Hon har haft ledande globala positioner i bolag som NCR,
Digital Equipment, AT & T, Philips, ICL och Unisys.

Aktuella uppdrag av relevans: Kicki Wallje-Lund &r vice styrelselordférande i Asmodee Group AB och
styrelseledamot i Coffee Stain Group AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2026 &gde Kicki Wallje-Lund 17 700 B-aktier i Embracer Group AB
(publ).

JACOB JONMYREN Foédd: 1980

Styrelseledamot sedan 2018

Ledamot och ordférande i styrelsen revisions- och hdllbarhetsutskott. Ledamot | styrelsens
ersdttningsutskott.

Utbildning/bakgrund: Jacob Jonmyren &r civilekonom DHS och har studerat finansiell ekonomi vid
University of Wisconsin — Madison samt medie- och kommunikationsvetenskap pa magisterniva vid
Stockholms universitet. Jacob Jonmyren har lang erfarenhet av de finansiella marknaderna.

Aktuella uppdrag av relevans: Jacob Jonmyren &r VD och styrelseledamot i Jacob Jonmyren Kapital AB.
Styrelseordférande i Lars Wingefors AB, Consilio International AB och Coffee Stain Group AB.
Styrelseledamot i Wise Birds AB, Garo AB (publ), Asmodee Group AB och Keep Pushing Group AB.
Suppleant i Abios Holding AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2026 &gde Jacob Jonmyren 15 333 B-aktier i Embracer Group AB
(publ) privat och ytterligare aktier indirekt genom &gande i Lars Wingefors AB.

YASMINA BRIHI Fodd: 1975

Styrelseledamot sedan 2023

Ledamot och ordférande i styrelsens ersdttningsutskott.

Utbildning/bakgrund: Yasmina Brihi har en MBA fran Harvard Business School. Yasmina har haft flera
ledande befattningar inom Google, inklusive Senior Director Marketing och Senior Product Manager. Hon
har god erfarenhet av att bygga och skala upp féretag inom flera branscher som enheter, musik, spel och e-
handel. Detta inkluderar stor erfarenhet av att leda och véxa stora organisationer, forma och transformera
teamkultur éver geografiska omraden.

Aktuella uppdrag av relevans: Yasmina Brihi inga évriga pdgdende uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2026, &gde Yasmina Brihi 867 B-aktier i Embracer Group AB (publ).
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BERNT INGMAN Fodd: 1954

Styrelseledamot sedan 2023

Ledamot i styrelsens revisions- och hdllbarhetsutskott.

Utbildning/bakgrund: Bernt Ingman har en civilekonomexamen frdn Uppsala universitet. Bernt har bred
kompetens inom strategisk och operativ affdrsutveckling, avyttringar och omstruktureringar fran olika
branscher och tjansteféretag. Han har haft ledande befattningar inom internationella féretag, bade inom
business-to-business och business-to-consumer-foretag, sdsom Alimak, Doro, Gunnebo, Husqvarna och
Munters. Bernt har 6ver 30 ars bred erfarenhet fran styrelsearbete i savél bérsnoterade som privata foretag.
Aktuella uppdrag av relevans: Styrelseordférande i TagMaster Aktiebolag och i Pricer Aktiebolag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2026, dgde Bernt Ingman 1667 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

CECILIA QVIST Foédd: 1972

Styrelseledamot sedan 2023

Ledamot i styrelsens erséttningsutskott.

Utbildning/bakgrund: Cecilia Qvist har en MBA fran University of Edinburgh och mer &n 25 ars internationell
erfarenhet fran ledande befattningar och styrelseuppdrag i teknikdrivha och konsumentinriktade foretag.
Hon har innehaft seniora chefsroller pa Spotify, LEGO Ventures, Nasdaq och Leia, med fokus pa innovation,
digital transformation, internationell expansion och skalning av globala verksamheter. Cecilia har lett
strategiska initiativ pa flera kontinenter och har omfattande erfarenhet av att bygga upp och utveckla
organisationer pa marknader i snabb férandring. Hennes erfarenhet omfattar digitala plattformar,
konsumentteknologi, media, e-handel och hélso- och sjukvard.

Aktuella uppdrag av relevans: Styrelseordférande i Apotea AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2026, dgde Cecilia Qvist 2,350 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

BRIAN WARD Fédd: 1957

Styrelseledamot sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Brian &r grundare och VD fér Savvy Games Group, vérldens sjatte stdrsta spelutgivare
och den storsta aktoren inom liveevenemang och produktion fér esport, med dver 4 000 medarbetare i fler
an 25 ldnder. Han har 30 ars erfarenhet fran spelbranschen med fokus pa spelstudior och
verksamhetsledning, inklusive ledande befattningar pa Electronic Arts, Microsoft och Activision Blizzard. |
dessa roller har han utvecklat och genomfért strategier samt lett team som fyrdubblade omsé&ttningen pa
fem ar, samtidigt som de levererade branschledande marginaler hos tva av vérldens ledande spelutgivare.
Brian har examen i foretagsekonomi och juridik fran University of Alberta och har byggt upp flera prisbelonta
team i organisationer av varierande storlek — fran startups till féretag med omséttning pa 400 miljoner
respektive 4 miljarder dollar.

Sedan dess har han lett flera framgangsrika fusioner, foretagsforvarv och omstruktureringar.

Aktuella uppdrag av relevans: Verkstallande direktor i Savvy Games Group.

Innehav i Embracer: Brian Ward &ger inga aktier i Embracer Group AB (publ)
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REVISOR

Embracer Groups revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Magnus Svensson Henryson (fédd
1969) som huvudansvarig revisor sedan arsstimman 2023. Magnus Svensson Henryson &r auktoriserad
revisor och medlem i FAR.
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MODERFORETAGET

KONCERNLEDNING

PHIL ROGERS Fodd: 1969

Koncern VD, VD Crystal Dynamics - Eidos and PLAION, anstélld sedan 2022

Utbildning/bakgrund: Phil har en BSc examen i matematik (University of Leeds, Storbritannien) och har 6ver
25 ars erfarenhet fran spelindustrin och har arbetat med alltifran start-ups till multinationella organisationer.
Han blev VD foér Eidos 2008 och var VD for Square Enix vasterlandska verksamhet fran 2009 till 2022.
Aktuella uppdrag av relevans: Phil Rogers har inga andra relevanta uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2026, &gde Phil Rogers 155 486 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

MUGE BOUILLON F&dd: 1979

Koncern CFO & vice VD, anstdlld sedan 2020

Utbildning/bakgrund: Miige Bouillon, alumna frdn Stanford Graduate School of Business, har &dven en
masterexamen i corporate finance fran ESSEC Business School och en examen i finance fran Istanbul
University. Hon har 6ver 20 ars erfarenhet inom finans, med roller som CFO pa Asmodee Group, Hana
Group och Paule Ka. Miige har stor erfarenhet av ekonomisk forvaltning, strategiska projekt, M&A och
investerarrelationer pa olika internationella marknader. Hon har arbetat med b&de bdrsnoterade och private
equity-backade foretag pé global niva och har ett starkt track record av att leda snabbvéxande foretag.
Aktuella uppdrag av relevans: Miige Bouillon & medlem i rddgivande kommittén for WIGI (Women in Games
International)

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2026, &gde Miige Bouillon 9 416 B-aktier i Embracer Group AB.

IAN GULAM Fodd: 1982

Koncern Chief of Staff, Legal & Governance, anstdlld sedan 2021

Utbildning/bakgrund: lan har en jur. kand. fran Uppsala Universitet. lan var tidigare chefsjurist for Embracer
Group. lan Gulam har bred kunskap om bolags- och kapitalmarknadslagstiftning samt bolagsstyrning och
innan han kom till Embracer Group arbetade han som bitrddande jurist specialiserad pa bolags- och
kapitalmarknadsrétt pa Baker McKenzie.

Aktuella uppdrag av relevans: lan Gulam &r styrelseordférande i TinyHouse AB och Echo State AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2026, &gde lan Gulam 22 322 B-aktier i Embracer Group AB

(publ).

CAREEN YAPP Fodd: 1969

Koncern Chief Strategic Partnerships Officer, anstdlld sedan 2023

Utbildning/bakgrund: Careen har mer &n tjugo ars erfarenhet av teknik och underhalining, inklusive ledande
roller inom afférsutveckling och licensiering hos bland andra Sony Computer Entertainment och Konami
Digital Entertainment. Hon kommer senast fran Google Stadia dér hon ledde den strategiska riktningen och
utveckling av globala contentpartnerskap for Stadia Immersive Stream for Games. Careen har en BA,
engelsk litteratur (med mycket bra betyg), frdn University of California, Santa Barbara.

Aktuella uppdrag av relevans: Careen &r idag a@ven styrelseordférande for Women in Games International
och styrelseledamot i Entertainment Software Association Foundation.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2026, dgde Careen Yapp 15 441 B-aktier i Embracer Group AB (publ).
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LEE GUINCHARD Fodd: 1970

Koncern COO, VD, Freemode by Embracer och Middle-earth Enterprises, anstdlld sedan 2021
Utbildning/bakgrund: Lee Guinchard har mer &n 30 ars erfarenhet av ledande roller inom dataspels- och
underhaliningsindustrin. Genom sin bakgrund och sitt ledarskap i utvecklingen och férvaltningen av The
Lord of the Rings-IP:t har han visat stark férmaga inom operativt genomférande och ett langsiktigt tankande
kring franchisen. Utdver sin roll som COO &r han &ven CEO for, bland annat, Freemode by Embracer och
Middle-earth Enterprises, dar han har spelat en central roll i koncernens utveckling.

Aktuella uppdrag av relevans: Lee Guinchard har inga andra relevanta uppdrag. Innehav i Embracer: Per
den 31 mars 2026, agde Lee Guinchard 40 381 B-aktier i Embracer Group AB (publ).
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OPERATIVA KONCERNER

VERKSTALLANDE DIREKTORER

Denna sektion inkluderar Operativ koncern-VD:ar per datumet fér denna drsredovisning.

KLEMENS KREUZER Fo6dd: 1976
Medgrundare Embracer Group (Grundare av THQ Nordic GmbH) VD, THQ Nordic GmbH, anstdlld 2011

Utbildning/bakgrund: Klemens Kreuzer har en masterexamen i foretagsekonomi fran Vienna University of
Economics and Business. Han har erfarenhet av foretagsledning.

Aktuella uppdrag av relevans: Klemens Kreuzer har inga andra pagdende uppdrag.

KEN GO Fodd: 1980

Grundare och VD, DECA Games

Utbildning/bakgrund: Ken har en kandidatexamen fran The George Washington University. Ken &r VD och
grundare av DECA Games. Han har tillbringat 6ver 19 &r i spelbranschen med fokus inom spelsegmentet
free-to-play ("FTP”) och som producent av spelet Kingdoms of Camelot och som europeisk General
Manager for Kabam.

Aktuella uppdrag av relevans: Ken har inga andra aktuella uppdrag.

LEE GUINCHARD Fodd: 1970

Koncern COO, VD, Freemode by Embracer och Middle-earth Enterprises, anstdlld sedan 2021
Utbildning/bakgrund: Lee Guinchard har mer &n 30 ars erfarenhet av ledande roller inom dataspels- och
underhaliningsindustrin. Genom sin bakgrund och sitt ledarskap i utvecklingen och férvaltningen av The
Lord of the Rings-IP:t har han visat stark formaga inom operativt genomférande och ett langsiktigt tankande
kring franchisen. Utdver sin roll som COO &r han &ven CEO fér, bland annat, Freemode by Embracer och
Middle-earth Enterprises, dar han har spelat en central roll i koncernens utveckling.

Aktuella uppdrag av relevans: Lee Guinchard har inga andra relevanta uppdrag. Innehav i Embracer: Per
den 31 mars 2026, dgde Lee Guinchard 40 381 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

PHIL ROGERS Fo6dd: 1969

Koncern VD, VD Crystal Dynamics - Eidos and PLAION, anstdlld sedan 2022

Utbildning/bakgrund: Phil har en BSc examen i matematik (University of Leeds, Storbritannien) och har éver
25 ars erfarenhet fran spelindustrin och har arbetat med alltifran start-ups till multinationella organisationer.
Han blev VD fér Eidos 2008 och var VD for Square Enix vasterlandska verksamhet fran 2009 till 2022.
Aktuella uppdrag av relevans: Phil Rogers har inga andra relevanta uppdrag. Innehav i Embracer: Per den
31 mars 2026, dgde Phil Rogers 155 486 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2025/26 19



'

~—— S P PR = 5 ol
L N

EMBRACER GROUP AB (PUBL) ' TULLHUSGATAN 1B, 652 09 KARLSTAD, SWEDEN EMBRACER.COM

iy

~dng

-~

o —



	Framsida
	Bolagsstyrningsrapport
	Bolagsstyrning
	Styrelse
	Koncernledning
	Verkställande direktörer

	Slutsida

