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HALLBARHETSRAPPORT

INTRODUKTION

PG Embracer Group handlar hdllbarhet om att agera i linje med vdra vérderingar och bidra till
meningsfulla resultat for vdara intressenter. Med hdllbarhet inbdddat i afférsmodellen drar
koncernen nytta av mdéjligheter samtidigt som risker hanteras. Utéver vdrt eget arbete inom
gruppen dr samarbete med partners och kollegor for att 6ka branschmedvetenheten och ta itu
med kritiska frdgor relevanta fér koncernens verksamhet och sektor. Dessutom d&r koncernen
fortsatt lyhérd for globala trender och utmaningar och sékerstdller att strategierna anpassas till

det férénderliga landskapet.

HALLBARHET TILL STOD FOR VAR VERKSAMHET

Embracer Group &ar en global grupp av kreativa och
entreprendriella foretag inom spel och underhalining. Dess
arbetsstyrka pa 6ver 7 000 personer — inklusive tusentals
spelutvecklare — ger varde och underhallning till spelare 6ver
hela véarlden genom en omfattande varuméarkesportfdl;.
Embracer skapar gladje, spénning och utrymmen for
interaktion for barn, unga och vuxna. Engagemanget att berika
spelares och konsumenters liv. med originella och
minnesvérda underhallningsupplevelser &r det som gor att vi
brinner for vart arbete.

Som ett foretag som drivs av entreprendrer ar koncernens
affarsstrategi i grunden centrerad kring att starka fantastiska
ménniskor. Detta galler &ven for hallbarhetsarbetet. De
operativa grupperna fortsétter att arbeta med sina individuella
hallbarhetsmal for att ta itu med de viktigaste fragorna for sin
verksamhet. Det Overgripande fokuset for gruppen
aterspeglas i det som kallas Smarter Business Framework.
Detta &r uppbyggt kring tre pelare: Great People, Solid Work
och Our Planet. Ramverket aterspeglar Embracers vasentliga

ARETS HOJDPUNKTER

omraden, vilka identifieras som en del av den dubbla
vasentlighetsbeddémningen av hur foretagets verksamhet
paverkar och paverkas av, manniskor och planeten.
Ramverket forblir ett viktigt verktyg eftersom det véagleder
koncernens arbete och séakerstaller att koncernen prioriterar
viktiga fragor, vilket goér det mojligt for operativa grupper att
fortsatta arbeta med sin specifika hallbarhetsagenda for att
addera varde i sin verksamhet. Prioriterade viktiga fragor
utvdarderas kontinuerligt genom [6pande dialoger med
anstéllda, investerare, icke-statliga organisationer och andra
intressenter. Jamfort med tidigare rapporter & denna rapport
strukturerad kring kommande rapporteringsregler for att méta
nddvéndiga forandringar i hallbarhetsrapporteringslandskapet.

Under @nnu ett ar av transformation fér Embracer, har
koncernen gjort ytterligare framsteg inom riskhantering,
samtidigt som den starkt integrationen och samarbetet inom
koncernen kring hallbarhet. Hallbarhetsarbetet fortsatter
darmed att utvecklas och informera beslutsfattandet pa alla
nivaer i koncernen, vilket starker dess formaga att navigera
risker och mojligheter.

AR Fokus pa att forbereda for hallbarhetsrapporteringsdirektivet (CSRD), inklusive genomférandet av
* *
P en dubbel vasentlighetsbedémning som kartlagger koncernens mest vasentliga hallbarhetsfragor.

QN
% Forbattrade resultat i var arliga medarbetarundersokning och en eNPS pa 20.

O
é Hallbarhetspolicy antagen, vilket ytterligare starker vara ataganden och avgréansar ansvar.

\J:L' Minskade absoluta utsléapp i Scope 1 och 2 med 19 % jamfort med féregaende ar.

Fortsatt implementering av olika interna kontroll- och integrationsprocesser.

Lopande arliga obligatoriska utbildningar for alla anstéllda om integritet och antikorruption.
/
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| takt med att Embracer Group gar igenom denna betydande
transformation &r vissa aspekter, inklusive koncernens
hallbarhetsmal och planer for omstéllning, fortfarande under
utveckling. N&r koncernen vél har faststéllt dessa mal kommer
de att beféstas och kommuniceras. Vi anvénder denna
fordndringsfas som en mojlighet att bygga vidare pa det
vardefulla  hallbarhetsarbete som redan utférs inom
koncernen. Medan varje operativ grupp fortsétter med sina
mal inom omraden som foretagskultur, halsa och sakerhet,
mangfald, inkludering och medarbetarnas vélbefinnande, har
det inte ansetts effektivt att anpassa dessa pa koncernniva
under denna forandringsfas. Istallet kommer
koncernovergripande mal att utvecklas och aktiveras nar
organisationen nar ett mer stabilt skede, vilket sakerstaller
langsiktig relevans och effekt. Ett undantag fran detta ar
Embracers vetenskapsbaserade klimatmal, dar koncernens
atagande till Parisavtalet kvarstar, dvs. att minska vara
koldioxidutslapp med 45 % till 2030 jamfort med basaret
2021/22, dven om detta mal ocksad paverkas av forandringar
inom koncernen. Omberdkningar av basaret gors for att
aterspegla den nuvarande koncernstrukturen och behalla dem
som vardefulla verktyg for att leda oss i ratt riktning i réatt
hastighet.

Hallbarhetsrapporten sammanstélls pa konsoliderad basis
for Embracer Group och alla dess dotterféretag. Bedémningar
och uppskattningar anvands for att rapportera vissa
datapunkter, sdsom utsldpp i Scope 3 dér faktiska data inte
var tillgdngliga. Dessa uppskattningar och beddmningar
omprévas regelbundet baserat pa erfarenhet, utveckling av
ESG-rapportering och forbéattrad datakvalitet.

Denna rapport &r inspirerad av de europeiska
standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS), vilket innebéar
att koncernen frivilligt redovisar vissa av kraven for utvalda
ESRS-standarder, namligen ESRS 2 (Allm&nna upplysningar)
och ESRS E1 (Miljo - Klimatférédndringar). Koncernen har utgatt
fran dessa standarder for att kunna utveckla tillrdckliga interna
processer och rutiner for att hantera de nya
rapporteringskraven, samtidigt som man &r forberedd pa
eventuella &andringar i direktivet genom Omnibuspaketet.
ESRS E1 kopplar ocksa till Embracers fortfarande giltiga
klimatmal. Vasentlig samhallsansvarsinformation och
hallbarhetsstyrningsinformation rapporteras enligt principerna
i Embracers tidigare rapporter och ar darmed inte i linje med
kraven for CSRD-rapportering. ESRS 2 valdes som
utgangspunkt, eftersom den utgér grunden foér framtida
rapportering genom dubbel véasentlighetsanalys och arbetet
med paverkan, risk och mdjlighet. Embracer Group bdrjade
redan 2023 och har en noggrant utarbetad dubbel
vasentlighetsbedémning (DMA) att presentera och fdlja.
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Anledningen till att koncernen valde att fokusera pa ESRS E1
ar att denna standard ar ett rapporteringsintensivt omrade
med massiva datakrav, och att Embracer har erfarenhet och en
solid bas, vilket rapporterats enligt GHG-protokollet under
tidigare ar. Darfor &r det, ur ett pragmatiskt perspektiv, klokt
for oss att ga vidare dar det finns mycket pa plats nar det
géller rapportering och dar datagranskning gor oss béttre
forberedda. Kvantitativa datapunkter ur ESRS som tacker
miljdmassiga, samhallsansvarsinformation och
bolagsstyrningsinformation har inkluderats i tillampliga fall i
denna rapport, och pa grund av metodféréndringar i enlighet
med ESRS finns det manga matvarden som inte kan jamforas
med tidigare ar. For ars- och hallbarhetsredovisningen for
rakenskapsaret 2025/26 kommer alla vdsentliga ESRS att
implementeras i rapporten i enlighet med de rattsliga kraven i
CSRD enligt den svenska ratificeringen av direktivet.
Hanvisningar till ESRS upplysningskrav, dar sa &r tillampligt,
finns i innehallsindexet.

NAGRA AV VARA ATAGANDEN

Agenda 2030: Embracer stdoder Agenda 2030 och den
helhetssyn som etablerats genom FN:s mal for hallbar
utveckling (SDG). Betrdffande koncernens affarsverksamhet
ligger fokus pa fem SDG:er som ar sarskilt relevanta for
koncernen: Kvalitetsutbildning (4), Jamstalldhet (5), Anstandigt
arbete och ekonomisk tillvaxt (8), Ansvarsfull konsumtion och
produktion (12) samt Partnerskap fér malen (17).

UN Global Compact: Embracer har varit medlem i FN:s Global
Compact sedan 2021. Engagemanget Sverensstémmer med
koncernens karnvarden och underlattar samarbete med andra
foretag och intressenter. Genom att inforliva de tio principerna
i FN:s Global Compact i strategier, policyer och rutiner, och
genom att etablera en kultur av integritet, uppratthaller foretag
inte bara sitt grundldggande ansvar gentemot manniskor och
planeten, utan banar ocksa vag for langsiktig framgang.

SBTi-atagande: Initiativet Science Based Targets (SBTi)
véagleder Embracer Groups planering och atgarder for att
minska utsldppen av véxthusgaser. Gruppen har satt upp mal i
linje med SBTi, vilka validerades och godk&dndes i december
2023.

CSR Sverige: Som medlem i CSR Sverige far Embracer Group
tillgang till en unik plattform for att dela erfarenheter och
I6sningar pa hallbarhetsutmaningar. Natverket hjalper till att
bygga starka relationer och sékerstalla att hallbarhetsarbetet
Overensstédmmer med de senaste kraven inom manskliga
rattigheter, antikorruption och miljéansvar.
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Jag ser en mdéjlighet att stérka grunden
for vart hallbarhetsarbete under denna

férdndringsfas fér att gemensamt
tydliggéra mal och riktning fér framtiden.

KARIN EDNER KARLSSON

Head of Sustainability, Embrocer Group

EN UPPDATERING FRAN VART HALLBARHETSTEAM

INTERVJU MED KARIN EDNER KARLSSON
HEAD OF SUSTAINABILITY

Hej Karin! Vilka har Embracer Groups prioriteringar varit — ur ett hallbarhetsperspektiv — det senaste aret?

Vart arbete &r grundat i ett langsiktigt engagemang for hallbarhet. Under @nnu ett transformerande ar for Embracer har vi fortsatt att
ga framat pa denna resa med en stadig och strukturerad strategi. En viktig prioritet har varit att stdrka koncernens interna processer
och fortsatta bygga upp intern expertis.

Att forbereda sig for EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering (CSRD) har varit ett centralt fokus. Dessa nya krav Oppnar upp
vardefulla mojligheter att fordjupa och accelerera Embracers hallbarhetsarbete — inte minst genom att fa oss att skdrpa vara
prioriteringar och definiera var paverkan, vara risker och mojligheter. Som ett resultat av detta utvecklar vi ocksa hur vi samlar in
och presenterar data inom koncernens verksamheter — en féréndring vi méter med noggrann planering och transparens.

Hur planerar Embracer Group att utveckla sitt hallbarhetsarbete?

Samarbete inom hela organisationen kommer att vara avgdrande for att driva arbetet framat. Jag ser en mdjlighet att stdrka
grunden for vart hallbarhetsarbete under denna forandringsfas for att gemensamt tydliggéra mal och riktning for framtiden.

Att mota nya férvantningar krédver gemensam riktning och engagemang. Vi har byggt en solid bas — nu behdver vi fortsétta forbattra
oss tillsammans. Det handlar inte bara om efterlevnad, utan om att identifiera battre, mer resurseffektiva och etiska satt att arbeta,
vilket skapar langsiktigt varde for Embracer Group, var bransch och bortom det.

Vi & medvetna om att vdgen framat kan innebé&ra utmaningar. Samtidigt ger de tydliga férvantningarna fran styrelsen, ledningen
och 6ver koncernen oss en stark grund for att bibehalla momentum.

Hur starker Embracer Group sitt hallbarhetsarbete som svar pa den globala utvecklingen?

P& koncernniva féljer vi noga den globala utvecklingen. Aven om férandringstakten kan verka kravande, forblir vi fokuserade och
engagerade, végledda av Embracers etablerade ramverk. Vara spel och underhdlining bidrar till fantasifulla upplevelser,
gemenskap, aventyr och ndje, vilket forstarker gruppens motivation att bidra pa ett meningsfullt satt. Spel och underhallning
paverkar — varje dag, 6ver hela varlden. Vi star infor samma frdgor som manga andra branscher: hur man skapar langsiktigt varde,
utvecklas ansvarsfullt och méter nya krav frdn omvarlden. Men vi har ocksd unika majligheter — formagan att na brett, inspirera och
driva férandring genom starka communities, innehall och vart arbetssatt.

Sedan jag borjade pa Embracer 2019 har jag sett pa nara hall hur gruppens foretag tar sig an sina viktigaste fragor och tar tillvara
nya mojligheter. Hallbarhet handlar ytterst om anpassning och forbéttring — ett steg i taget — alltid med relevans for vara
intressenter i atanke.
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ALLMAN INFORMATION

AFFARSMODELL, STRATEGI OCH VARDEKEDJA

EMBRACER GROUPS STRATEGI, AFFARSMODELL
OCH VARDEKEDJA

Embracer Group &r organiserat i tre segment: PC/Konsolspel,
Mobilspel och Underhallning och tjanster, efter
avknoppningen av Asmodee (segmentet Table top) under aret.
Genom dessa segment har Embracer Group starka
marknadspositioner inom PC-, konsol-, VR- och mobilspel,
samt nischpositioner inom film- och serieférlag, inklusive
partner publishing. Med huvudkontor i Karlstad har Embracer
Group en global nédrvaro genom sina operativa grupper: THQ
Nordic, PLAION, Coffee Stain, Amplifier Game Invest, DECA
Games, Dark Horse, Freemode och Crystal Dynamics — Eidos.
Totalt har Embracer Group 6ver 7 000 anstéllda i mer &n 30
lander. For ytterligare information om personalstyrkan, se
samhallsansvarsinformaiton pa sidan 17. Embracer Group ar
inte aktiv inom, och har inte heller intakter fran, verksamhet
relaterad till fossilbranslesektorn (kol, olja och gas),
kemikalieproduktion, kontroversiella vapen eller odling och
produktion av tobak.

Koncernens huvuderbjudande avser PC- och konsolspel,
underhallning och tjdnster samt mobilspel, inklusive
nischtjanster relaterade till IP, film, serietidningspublicering
och distribution av varor. Dessa segment aterspeglas val i
Embracers operativa grupper, dér PC- och konsolspel utgor
den storsta andelen (47 %) av de totala intékterna, foljt av
underhallning och tjanster (29 %) och mobilspel (24 %). Storre
fordandringar i produktkatalogen under aret avser borttagandet
av segmentet relaterat till bradspel, pa grund av
avknoppningen av Asmodee. Koncernen har ocksa avyttrat
Easybrain, en stor andel av segmentet relaterat till mobilspel.

FREEMODE

BYSTA

bvaamacs

3
\HYF

Dessa forandringar &r kopplade till den pagdende
transformationen av Embracer Group som beskrivs i detalj pa
sidan ##. Under de senaste tva aren har Embracer Group
genomfort effektivitetsatgarder och selektiva avyttringar for att
forbattra I16nsamhet, kassaflode och langsiktigt varde. Den
framgangsrika avknoppningen av Asmodee slutfordes i
februari 2025. Ytterligare uppdelningar i Coffee Stain Group
och Fellowship Entertainment planeras for 2025. Dessa
insatser syftar till att optimera den operativa effektiviteten och
frigbra varde, vilket gor det mojligt for varje enhet att
maximera finansiella mal och utnyttja optimala
finansieringsstrukturer. For mer information om Embracers
operativa grupper och segment, se sidan ## eller Embracers
webbplats.

Med ett diversifierat erbjudande bidrar Embracer till den
globala marknaden inom spel- och underhallningsindustrin
och nar spelare och fans o6ver hela varlden, fran alla
generationer, kdn och nationaliteter. For mer information om
spelindustrin, se Marknadsoversikten for spel och
underhallning pa sidan ##. Stora férandringar i marknader och
kundgrupper ar framst relaterade till avyttringen av segmentet
for bradspel och en stor del av segmentet fér mobilspel.
Framover forvantas det att de operativa grupperna, efter att
den pagdende transformationen har slutforts, kommer att vara
annu mer fokuserade pa affarsstrategier skréaddarsydda for
deras specifika marknader, kundgrupper och
tillvaxtambitioner. Det finns inga produkter och tjanster i
Embracers portfolj som &r forbjudna pa nagon av de
marknader som betjdnas. Det kan dock finnas restriktioner och
censur relaterat till vissa marknader som kraver att gruppen

> rLrioM
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anpassar sina produkter for att folja gallande lag vid lansering
av nya produkter eller liknande.

Viktiga delar av affarsmodellen och den huvudsakliga
vardekedjan som paverkar hallbarhetsfrdgor &ar utveckling,
distribution, publicering och anvéndarfasen av produkterna,
vilken till storsta delen ar digital. Det varde som Embracer
skapar sker inom dess kontor och spelstudios och drivs av
dess anstédllda som verkar i den digitala varlden av kreativitet,
grafisk design, kodning, redigering, licensiering, publicering,
distribution med mera. Vérdet skapas ocksa i ndra samarbete
med externa partners. Kopplat till den huvudsakliga
affarsmodellen och segmenten har Embracer darfor ingen
fysisk vérdekedja per sadan, specifikt relaterad till
spelutveckling och andra tjanster som sker online fran
utveckling till anvandarfas. Att verka i ett digitalt landskap
innebar dock att bade Embracers verksamhet och dess

VAR VARDEKEDJA

WV INDIREKTA LEVERANTORER (kraftverk, raffinaderier, naturresurser)

uppstroms

VARUMARKES- UTVECKLARE
AGARE / STUDIO

[l Embracer Group i vérdekedjan

DISTRIBUTOR
FORLAG DISTRIBUTION

Steam, App Store, PlayStation, etc.)

egen verksamhet

produkter &r energiberoende genom anvéndningen av
elektroniska enheter och IT-utrustning. Saledes finns det
indirekt en fysisk vardekedja relaterad till bade
energiproduktion och produktionsnivderna for den elektronik
och IT-utrustning som anvénds, inklusive kopplat till respektive
spelutrustning som Embracers spelare och kunder anvander.
Dessa produceras utanfor koncernens verksamhet, av aktorer
uppstroms inom tillverkningssektorerna, och nar dessa nar
slutet av sin livscykel hanteras de av aktorer nedstroms inom
avfallshanterings- och atervinningssektorerna. Detta
visualiseras i illustrationen nedan som beskriver Embracers
viardekedja. Huvudtyngden i denna illustration ligger pa
koncernens position i vardekedjan och de aktiviteter som sker
inom dess verksamhet pa Embracer Group, och i samarbete
med narmaste affarspartners och entreprendrer.

V DIREKTA LEVERANTORER (externa studior, energi, IT, profilprodukter och serietidningar) CYKELN

SLUTET AV
PRODUKTLIVS-
(Gtervinning,
BUTIKER o . )
FYSISK ( Aﬂqazon KONSUMENTER Ay | dteranvandning,
? UNDERHALLNING energidtervinning)

GameStop, etc.)

DIGITAL DISTRIBUTOR
(Cloud Based Services, Xbox,

/g’
(A

| nedstréms

Embracer Group har ett stort antal externa samarbeten ddr Embracer dr bdde licensgivare och licenstagare. Embracer Groups viktigaste verksamheter
dterfinns inom varumdrkesdgande, utveckling och férlag. Vissa av de operativa koncernerna bedriver dven distribution och férsdljning. Varav vissa av
Embracer Groups verksamheter har direktférsdljning till konsumenter, sGsom Limited Run Games, Dark Horse, Grimfrost och DPI Merchandising. | tilldgg

bedriver Dark Horse e-handels- och butikskedjan Things From Another World.

Embracer Groups huvudsakliga direkta afférsrelationer ar forst
och framst de som har etablerats med alla koncernens
anstéllda och konsulter. De kdrnkompetenser som realiseras
och demonstreras av anstéllda och konsulter representerar en
viktig insats for att leverera hogkvalitativa produkter inom
spel- och underhallningsindustrin. De fysiska varor som kops
in forklaras i detalj pd sidan 31, specifikt under avsnittet for
Scope 3, kategori 1 om koncernens inkdpta varor och tjanster.
| samband med IP-d&gande och licensiering har ett stort antal
externa partnerskap etablerats med filmstudior och agenter,
vilka &r viktiga relationer for alla segment av koncernens
verksamhet. Den omfattande IP-portféljen och unika licenser,
tillsammans med kontinuerlig kreativitet och entreprenérskap
inom spelutveckling, definierar Embracers spelslapp och
overgripande erbjudande. Detta gynnar spelare och kunder
genom att erbjuda uppslukande upplevelser. Det gynnar
ocksd investerare genom att sékra en diversifierad portfolj
som placerar koncernen i en unik position for att uppréatthalla
verksamheten gentemot konkurrenter.

N&r det géller hallbarhetsfragor har koncernen Embracers
Smarter Business Framework som etablerades 2018. Det &r
byggt kring tre pelare: Great People, Solid Work och Our
Planet och det har till syfte att sdkerstélla att vi som koncern
prioriterar vart arbete. P& grund av den pagdende
transformationen kommer ramverket dock att justeras for att
battre passa koncernens nya struktur. Sadana féréandringar
kommer att bestammas den nya organisationen baserat pa de
effekter, risker och mojligheter som &r forknippade med
respektive vardekedja, marknader och segment. Nar saddana
uppdateringar ar pa plats kommer det att vara mojligt att ge en
tydligare beskrivning av de delar av strategin som relaterar till
eller paverkar hallbarhetsfragor, inklusive de viktigaste
utmaningarna framover, kritiska losningar eller projekt som
ska implementeras. For mer information om de véasentliga
hallbarhetsfrdgorna och hur de samverkar med Embracers
strategi, affarsmodell och véardekedja, se sidan 7 eller
respektive &mnesavsnitt i hallbarhetsrapporten.
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VARA INTRESSENTER

INTRESSENTERS BEHOV OCH SYNPUNKTER

Embracer Groups intressenter och deras synpunkter &r av
yttersta vikt. Koncernen uppratthaller kontinuerlig kontakt med
sina intressenter, direkt eller indirekt, vilket till exempel
inkluderar anstéllda, icke-statliga organisationer (NGO:er),
media, industri, tillsynsmyndigheter, finansmarknader, spelare
och andra kunder och leverantorer.

Intressentdialoger genomfdrs internt, och typen av
engagemang och kommunikationskanaler varierar mellan olika
intressentkategorier. Tabellen nedan beskriver metoder for
engagemang och respektive syfte:

Intressentgrupp Kanaler fér kommunikation

Finansiella
marknader
och
investerare

Anstéllda
och
konsulter

kunder

Myndigheter
& lagstiftare

Leverantorer
och
partners

Syfte med engagemanget

Finansiella marknader och
investerare

MSCI.

Anstéllda och konsulter
medarbetarsamtal och

Regelbunden rapportering, direkt dialog och
respons pd ESG omdéme som Sustainalytics,
S&P Global, FN:s Global Compact COP och

Arliga medarbetarundersokningar,

Bibehalla samsyn kring Embracers
hallbarhetsstrategi och mal. Attrahera
ansvarsfulla investerare. Oka transparensen.
Svara pa investerares och marknadens fragor.

Forsta hallbarhetsfragor ur medarbetarnas
perspektiv. Framja ramverket Smarter Business.

karrigrutvecklingssamtal och méten med

ambassaddrsgruppen.
Spelare och andra kunder

Myndigheter och lagstiftare

Samhallsengagemang, konsumentstudier och
engagemang via sociala medier.

Bygga fortroende. Fa insikter i kundernas
intressen géllande hallbarhetsfragor.
Anpassning av produkt/tjanst och
marknadsforingsstrategier.

Bevakning, utvardering och analys av regelverk Sé&kerstélla efterlevnad av befintlig och framtida

och krav. Direkt dialog genom public affairs och lagstiftning och 6ka medvetenheten om

regulatorisk dialog.

Leverantoérer och partners

leverantorer.

Industrin

NGO:er

Direkta engagemang, leverantors- och
partnerundersokningar, intervjuer med
gruppféretag om deras relationer med

Engagemang i branschorganisationer och
sektorsforeningar sésom Dataspelsbranschen
och Video Games Europe. Deltagande i
arbetsmdéten och dialog med branschkollegor.

Direkt engagemang, samarbete med
etablerade partnerskap och svar pa

potentiella 6vergangsrisker och majligheter
som drivs av reglering for att anpassa
affarsmodell och strategi darefter.

Sékerstélla efterlevnad av befintlig och framtida
lagstiftning och medvetenhet om potentiella
risk- och mojlighetsdrivna regleringar. Framja
och implementera anpassning till Embracers
hallbarhetsstrategi.

Forsta intressen och synpunkter ur ett bredare
sektorsperspektiv, paverka, fanga inspiration
och externa insikter i sektorsévergripande
fragor.

Fa insikter i ansvarsfulla affarsmetoder ur ett
bredare perspektiv och skapa samarbeten.

forfragningar fran icke-statliga organisationer.

Media
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Oppen och kontinuerlig kommunikation med
media for att dela uppdateringar, oka
transparensen och bygga fértroende.

Halla oss informerade om férandringar i den
offentliga debatten och marknadens
forvantningar. Framja 6ppenhet och bista med
transparens.



DUBBEL VASENTLIGHETSBEDOMNING

VAR PROCESS FOR DUBBEL MATERIALITET

Som en del av den arliga utarbetandet av Embracer Groups hallbarhetsredovisning genomférs en dubbel vasentlighetsbedémning
for att identifiera den inverkan, risker och méjligheter i hallbarhetsfragor som &r vésentliga fér Embracer Group att rapportera om.
Koncernen féljer de processer som foreskrivs i ESRS och relaterade véagledande dokument, vilka kan sammanfattas i fyra
huvudsteg:

02 Identifiering 03 Bedémning

01 Kartlaggning

04 Konsolidering

Finansiell

’ Finansiell
vésentlighet /

vésentlighet

Kartlaggning av relevant Identifiera affarsaktiviteter och Bed®ma vésentligheten av Konsolidera resultatet av varje

kontextuell information om beroenden som ér viktiga identifierade effekter, risker vasentligt hallbarhetsédrende

Embracers verksamhet och paverkans-, risk- och och mojligheter genom att och kartldagga dem mot

dess vardekedja. mojlighetsdrivare relaterade forstd den inifran-och-ut- tilldmpliga upplysningskrav.
till hallbarhetsfragor. paverkan pa méanniskor och

planet, och de utifran-och-in-
finansiella effekterna pa
Embracers verksamhet.

Detaljerna for varje steg forklaras ytterligare nedan for de tva metodologiska foréndringar har gjorts jamfort med tidigare
vasentlighetsperspektiven, inklusive de beddmningar, beddmningar i linje med konceptet med dubbel vasentlighet.
kriterier, trosklar och antaganden som har anvénts for att Eftersom detta & en ny metod kommer metoderna
faststdlla  vasentligheten.  Ytterligare  information om kontinuerligt att forbattras under arliga granskningar, och
bedomningen av klimatrelaterade effekter, risker och eventuella framtida forandringar kommer att redovisas.

mojligheter finns nedan. For en dversikt dver resultaten och
hur de samverkar med strategin och affarsmodellen, se sidan
7. Detta &r forsta gangen vi presenterar resultat frdn en dubbel
vasentlighetsbeddémning, vilket &r anledningen till att inga

Inverkansvasentlighet (Embracer Groups inverkan pa
samhiélle och miljé): | de tva forsta stegen, att kartlagga
kontextuell information och identifiera paverkande faktorer,
listas specifika beroenden och afférsaktiviteter allt eftersom de




forekommer inom koncernens egen verksamhet och i de olika
stegen i vardekedjan uppstroms och nedstroms. Se sidan 8 for
en  Oversikt  Over koncernens  vardekedja. Dessa
affarsaktiviteter ~ granskas sedan mot listan  Over
hallbarhetsfragor (d@mnen, underamnen och deldmnen) som
foreskrivs av ESRS. Denna typ av granskning bygger en
forstdelse for de geografiska omraden och de omstéandigheter
under vilka aktiviteter sker i hela vardekedjan, inklusive hur de
kan paverka intressenter negativt och/eller positivt. Faktorer
med forhojda risker beaktas for att forstd aspekter som kan
paverka sannolikheten eller allvaret av effekter, t.ex.
ledningsforfaranden, sektorspecifika egenskaper, tillampliga
nationella lagar, geopolitik eller liknande. Foljaktligen beaktar
bedomningen effekter som orsakats eller bidragits till inom
koncernens egen verksamhet, savédl som de som ar kopplade
till vardekedjan, affarsrelationer och produkter. | det tredje
steget fortsatte Embracer med en detaljerad bedémning for att
forstd vasentligheten. Negativa effekter prioriteras baserat pa
sannolikhet for intréffande och allvarlighetsgrad fér berdrda
intressenter, och positiva effekter baserat pa sannolikhet och
nytta. Sannolikhet bedéms endast for potentiella effekter, och
kriterierna for allvarlighetsgrad beaktar effekternas omfattning,
skala och atgardbara karaktér. Paverkan som &verstiger
definierade kvalitativa och kvantitativa troskelvdrden anses
vara vasentlig for rapportering. Detta innebér att alla faktiska
effekter med en "viktig" till "kritisk" allvarlighetsgrad prioriteras
i hallbarhetsredovisningen, tillsammans med potentiella
effekter som har en "betydande" (eller hégre) sannolikhet och
allvarlighetsgrad. Daremot &r de faktiska och potentiella
effekterna med en "informativ" till "minimal" allvarlighetsgrad
och/eller "osannolik" sannolikhet inte vasentliga for
rapportering.

Under DMA-processen konsulteras inte berdrda intressenter
direkt, men olika intressentgruppers intressen och perspektiv
beaktas genom att insikter hamtas fran andra pagdende
intressentdialoger. Detta gors genom att samarbeta med olika
interna funktioner som ansvarar for, eller som har insikter och
expertis relaterade till, en given hallbarhetsfraga, vilket ligger
till grund for beddmningen. Externa experter och andra kallor
konsulteras for att stodja forstdelsen av hur intressenter kan
paverkas pa olika satt. Fo6r mer information om
intressentengagemang, se sidan 9. Sammantaget beaktar
denna process principerna for hallbarhetsbedémning som
beskrivs i OECD:s riktlinjer och FN:s riktlinjer for allman
beddmning (UNGP). DMA:n ses som en integrerad del av
stegen i due diligence som avser att identifiera och bedoma
effekter pd berdrda intressenter, dér intressenter &r bade
manniskor och natur (vilket anses vara en viktig intressent fér
miljofragor).

Finansiell véasentlighet (inverkan pa Embracer Group): Vid
sidan av beddmningen av vasentlig inverkan granskas
finansiella aspekter for att forstd om det finns samband mellan
hallbarhetsrelaterade effekter, risker och mojligheter. | ett
sadant steg identifierar vi om risker och mojligheter kan
uppstd fran nagon av de effekter och beroenden som
identifierats under vasentlighetsbeddémningen av effekter.
Relaterat till varje hallbarhetsfrdga etablerar vi en forstaelse
for potentiella overgangs- och/eller fysiska risker eller
mojligheter som kan utlésa ekonomiska effekter pa
koncernens verksamhet, antingen negativt (risker) eller positivt
(mojligheter). Till exempel identifierar Embracer om en given
hallbarhetsfrdga kan orsaka hé&ndelser som paverkar den
I6pande affdrsverksamheten, tillgangar, intakter, utgifter eller
pa annat sétt paverka den finansiella stéllningen &ver olika
tidshorisonter. Déar risker eller mdjligheter har identifierats
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bedomer vi vésentligheten baserat pa sannolikheten for
intraffande och den férvdantade omfattningen av den finansiella
effekten. For omfattning beaktar bedémningen hur finansiella
effekter potentiellt kan paverka den totala finansiella
stéllningen. Paverkan som Gverstiger definierade kvantitativa
troskelvdrden anses vara vasentlig for rapportering. Detta
innebér att risker och mojligheter med "betydande" till "kritisk"
omfattning vad galler potentiella effekter pa den finansiella
stéllningen prioriteras i hallbarhetsrapporten. Medan de med
en “informativ” till "minimal” magnitud och “osannolik”
sannolikhet inte &r vdsentliga for rapportering.

Den finansiella vasentlighetsbedomningen é&r i linje med,
men 4&ar inte en del av, den koncerndvergripande
riskhanteringsprocessen (ERM). Embracer foljer darmed
samma grund for prioritering av hallbarhetsrelaterade risker i
forhallande till andra typer av affarsrisker. En utredning pagar
for narvarande for att undersdka hur de hallbarhetsfragor som
tas upp i DMA kan integreras i befintliga verktyg inom den
odvergripande riskhanteringsprocessen. Koncernens
beslutsprocess foér ERM och de relaterade interna
kontrollrutinerna beskrivs vidare i avsnittet om riskhantering
for foretag pa sidan ##£.

Specifikt  relaterat  till  klimatférandringar  beaktas
koncernens befintliga méatningar av vaxthusgasutslapp som
genereras som en del av vasentlighetsbedomningen.
Véaxthusgasutslappen i Scope 1, 2 och 3 ger insikter om den
paverkan pa klimatférandringar som orsakas av koncernen
eller bidrar till fran Embracers egen verksamhet, eller som vi &r
kopplade till via affarsrelationer och produkter. Den pagdende
transformationen av  Embracer Group har paverkat
bedémningen och pa grund av den stora osakerheten har en
beddmning &nnu inte genomfoérts for att avgdra hur framtida
aktiviteter eller planer kan paverka, eller paverkas av,
klimatforandringar pa andra satt.

| samband med den finansiella vasentlighetsbeddmningen
utvarderas bade klimatrelaterade fysiska och
overgangsrelaterade risker och mojligheter. For fysiska risker
har vi beaktat klimatfarliga faktorer som potentiellt kan orsaka
ekonomiska effekter, antingen genom att paverka koncernens

DUBBEL VASENTLIGHETSBEDOMNING - RESULTAT

egen verksamhet direkt eller om de harror fran dess
véardekedja. Till  exempel att forstd om  framtida
vdaderrelaterade  handelser som  stormar, nederbdrd,
varmeboljor eller liknande kan orsaka skador pa Embracers
tillgangar eller andra stérningar. For 6vergangsrisker tar vi
hansyn till om den nuvarande affarsmodellen kan vara utsatt
for overgangsforandringar, vilket skapar konsekvenser for
eller paverkar investeringar, tillgangar och affarsverksamhet.
Till exempel att forstd om ryktesméssiga, regelbundna eller
marknadsoévergripande forandringar kan leda till féréndringar i
Embracers utgifter (OpEx och CapEx) eller intdktsstrommar.

| syfte att identifiera och bedoma klimatrelaterade effekter,
risker och mgjligheter har vi inte genomfért en formell
scenarioanalys. Det kan bli relevant att utféra en sadan
djupare analys och titta djupare pa en rad klimatscenarier for
att  battre  forstd  exponeringen  for  fysiska  och
overgangsrelaterade risker och mojligheter over
tidshorisonter. Vi har dock hittills inte upplevt behovet av att
utféora en sadan detaljerad bedémning som en del av
koncernens dubbla véasentlighetsbedomning for att komma
fram till ett rimligt vasentlighetsresultat.

Sammantaget, vad géller de metoder och antaganden som
tilldmpats i den beskrivha processen for DMA, inser vi att
professionellt omddme och antaganden har anvéants for att dra
slutsatser. Till exempel, pa grund av brist pa direkt insikt i alla
specifika steg och aktiviteter i Embracers vardekedja, sarskilt
relaterade till de nivader uppstréms och nedstroms som gar
utover direkta relationer, har vi utnyttjat externa kallor och
sektorexperter for att stotta analysen. Detta inkluderar
antaganden om aktiviteter langre upp i produktionsnivaerna,
savél som i spelens anvandningsfas och slutskede dar vi for
narvarande inte har sparbarheten for att bedoma direkt
information. Darfér har vi forlitat oss pa information fran
affarspartners, omdémen och offentligt tillgangliga kallor
sdsom ombud relevanta fér den globala spelsektorn,
generiska branschdata och rapporter samt landsspecifika
rapporter dar det ar relevant for att bygga koncernens
forstaelse.

" Inga visentliga hdlibarhetsfrégor identifierades som enbart finansiellt visentliga.
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INVERKANSVASENTUIGHET

Klimatiriindrirgar * Bagrinaning
= Enargllonsumiicn

= Barnaibate ach babngaribets
= Sl valten § saniet

= Pemonlig integritet
= Mhlsa & sakerhet

Kansumenter ach = Sloydd av barn

I arel = Icke-ch ing ok tillganglighet
= Ansyarshull marknadsioring
= Iniduchering
Ansvarsfulll foretegands

+ Batalningarting:

CUBBEL VASENTLIGHET FINANSIELL VASENTUIGHET
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HANTERING AV INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

VAR VASENTLIGA INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

| det har avsnittet sammanfattar vi Embracer Groups vasentliga
inverkan, risker och mojligheter (IRO:er) och hur de samverkar
med strategin, affarsmodellen och vardekedjan enligt
beskrivningen pa sidan 7. Eftersom detta ar forsta gangen vi
presenterar koncernens védsentliga hallbarhetsfragor enligt
dubbel vasentlighetsmetoden, finns inga férandringar av den
vasentliga inverkan, riskerna och mgjligheterna jamfort med
foregdende rapporteringsperiod. Sammantaget fortsatter vi att
rapportera om liknande aspekter av miljoméassiga, sociala och
styrningsrelaterade @mnen som i tidigare hallbarhetsrapporter,
men nu i ett mer detaljerat format som delvis syftar till att folja
etableringen av ESRS-ramverket som har inspirerat arets
hallbarhetsrapport.

Fran och med idag och déar tillampligt omfattas alla
vasentliga effekter, risker och modjligheter av ESRS

upplysningskrav.  och vi har inte utvecklat nagra
enhetsspecifika upplysningar. En viktig anmarkning for arets
rapport &r att vi har beslutat att hadmta inspiration fran ESRS
och offentliggéra kraven for utvalda ESRS-standarder pa
frivillig basis, nédmligen ESRS 2 och ESRS E1. Vasentliga sociala
och styrningsrelaterade fragor rapporteras ddremot enligt
principerna i tidigare rapporter och &r darmed inte CSRD-
anpassade. Néasta ar kommer vi att implementera alla
vasentliga ESRS i rapporten i enlighet med de réattsliga kraven
i CSRD enligt den svenska ratificeringen av direktivet.
Tabellen nedan ger en &versikt dver var i verksamheten och
viardekedjan hallbarhetsfragor &ar koncentrerade, for en
hanvisning till de specifika upplysningskraven enligt relevant
aktuell ESRS se Innehallsindex.

MILJOINFORMATION

Amne Beskrivning av IRO:er

Klimatfoérandringar Inverkansvésentlighet: Vasentlig

Finansiell vasentlighet: Ej vasentlig

Vardekedja: Uppstroms, egen verksamhet & nedstroms

P& Embracer Group orsakar vi vdxthusgasutslapp fran var egen verksamhet (i Scope 1 och 2) och vi ar
kopplade till véxthusgasutsldpp som genereras bade uppstroms och nedstréms (i Scope 3). Dessa bidrar
tillsammans till negativ paverkan pa klimatféréandringarna och drivs framst av energirelaterade beroenden i
hela var véardekedja, inklusive i anvdndarfasen av vara produkter. Dessa energiberoenden ar framst
relaterade till vart, och spel- och underhaliningsindustrins, beroende av den senaste tekniken for att
uppratthalla verksamheten. Klimatférdndringar och relaterade beroenden férvantas dock inte utlGsa
betydande ekonomiska effekter pa var verksamhet, varken fysiska eller 6vergangsmassiga. Det anses darfor
vara icke-vasentligt for rapportering ur ett finansiellt vasentlighetsperspektiv.
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SAMHALLSANSVARSINFORMATION

Amne

Beskrivning av IRO:er

Var arbetskraft och
arbetstagare i
vardekedjan

Inverkansvéasentlighet: Vasentlig Finansiell vasentlighet: Vasentlig

Vardekedja: Uppstréms och egen verksamhet

P4 Embracer Group &r vdra anstéllda avgorande for var fortsatta framgang. Detta inkluderar &ven alla
entreprendrer vi anlitar. Det &r genom var personalstyrka som vi utnyttjar ett brett spektrum av kapaciteter for
att leverera kreativitet och positiv padverkan inom spel- och underhaliningsbranschen. Som sadan &r de
manniskor vi anstéller var viktigaste resurs. Detta kommer med ett ansvar att sdkerstalla att vi, samtidigt som
vi driver en dynamisk verksamhet i stéandig rorelse, prioriterar vara medarbetares vélbefinnande, personliga
utveckling och engagemang. Till exempel &r vi medvetna om att vara medarbetare ibland kan arbeta under
hog press, till exempel for att méta deadlines for nya lanseringar. Detta innebar att fokus pa att sakerstélla en
god och hélsosam arbetsmiljo ar avgorande for att forhindra arbetsrelaterad ohélsa eller liknande. Dessutom
finns det i de relationer och interaktioner som sker mellan kollegor och ledare varje dag alltid en risk for
beteenden som strider mot vara varderingar. Vi & medvetna om att social dialog, mangfald, jamlikhet,
inkludering och kompetensutveckling &r avgorande for att behdlla och attrahera talanger. Darfor anser vi att
sociala hallbarhetsfragor &r véasentliga bade ur ett véasentlighetsperspektiv och ett ekonomiskt
vasentlighetsperspektiv (dubbel vasentlighet). Samma resonemang galler for arbetarna i vardekedjan, dar det
blir allt viktigare att sékerstélla respekt for grundlaggande manskliga rattigheter och arbetsrattigheter, sarskilt
i relation till vissa utsatta grupper. Detta beror framst pa dkade riskfaktorer, aktiviteterna och platserna dar
dessa &ger rum i vardekedjan. D&rfér &r hallbarhetsfragor relaterade till den egna arbetsstyrkan och
arbetarna i vérdekedjan vasentliga bade ur ett vdsentlighetsperspektiv pa inverkan och finansiellt.

Konsumenter och
slutanvandare

Inverkansvéasentlighet: Vasentlig Finansiell vasentlighet: Vasentlig

Vardekedja: Uppstroms och egen verksamhet

P& Embracer Group &r syftet med var existens att skapa fantastiska spel och underhdllning for vara
slutkunder. Spel och underhalining skapar varde fér anvédndarna genom att erbjuda uppslukande
upplevelser, framja kreativitet och ge modjligheter till social interaktion och avkoppling. Inom
spelgemenskapen kan vi skapa positiv inverkan genom att lata anvandare tillfalligt koppla bort sig fran
verkligheten och delta i roliga aktiviteter. Dessutom kan spel och underhallning stimulera kognitiva férmagor,
forbattra problemldsningsformagan och erbjuda en kénsla av prestation genom utmaningar och bel6ningar.
Vi ar dock medvetna om att spel- och underhallningsprodukter potentiellt kan ha en negativ inverkan pa
vanor, sdrskilt om de 6verkonsumeras. Med fokus pa séarskilda grupper och barn som &r mer sarbara kan
overkonsumtion leda till hdlsokonsekvenser eller till och med ekonomiska konsekvenser for anvandarna.
Dessutom kan vi genom spel och underhallning potentiellt paverka spelarnas uppfattning och syn pa olika
kulturella och sociala @mnen beroende pa var berattandeprocess. Detta innebér att mangfald och inkludering
i spel och underhallning, saval som digitalt valbefinnande, &r viktiga fragor for oss, tillsammans med fokus pa
ansvarsfull marknadsféring, transparens, integritet, informationssdkerhet och integritet. Darfér ar
hallbarhetsfragor  relaterade till  konsumenter och slutanvandare véasentliga ur bade ett
vasentlighetsperspektiv pa inverkan och ett vasentlighetsperspektiv pa finansiell betydelse.

BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION

Amne Beskrivning av IRO:er
Ansvarfullt Inverkansvasentlighet: Vasentlig Finansiell vasentlighet: Vasentlig
foretagande

Vardekedja: Uppstroms, egen verksamhet & nedstroms

P& Embracer Group engagerar vi anstéllda, konsumenter och affarspartners éver hela vérlden. Da vi driver en
global verksamhet maste vi folja all tilldmplig internationell, nationell och lokal lagstiftning som en
grundldggande aspekt av hur vi gor affarer. Utdver efterlevnad av lagar &r frdgor som affarsetik och
ansvarsfull foretagskultur viktiga faktorer for bade var egen verksamhet och for vara affarsrelationer.
Dessutom &r mojligheten att rapportera klagomal relaterade till var verksamhet och vérdekedja pa ett
anonymt och sakert satt ocksad grundlaggande for att ge visselblasare skydd. Detta ar ocksa viktigt for att
sdkerstélla att vi kontinuerligt informeras om potentiella brott mot vara egna ataganden och varderingar, samt
de regelverk och frivilliga ramverk som vi maste anpassa oss till. Darfor &r hallbarhetsfragor relaterade till
ansvarsfullt féretagande vésentliga bade ur ett vasentlighetsperspektiv pa inverkan och finansiellt.

Vi bedémer att motstandskraften i koncernens strategi och
affairsmodell &r starkt relaterad till Embracers formaga att
hantera vasentlig inverkan och risker, och att dra nytta av
mojligheter. Med 6kande medvetenhet har hallbarhet blivit ett
avgorande omrade inom spel- och underhallningsbranschen,
vilket omfattar bade socialt, styrnings- och miljémassigt
ansvar. Det &r véart att notera att finanssektorns dialog
utvecklas, dar investerare i allt hogre grad soker investera i

16

foretag som foéljer principerna for ansvarsfullt affarsbeteende.
Vi stravar efter att fokusera hallbarhetsarbetet pa de fragor
dar vi kan ha den storsta positiva utvecklingen eller dar vi kan
vara en del av I6sningen och driva forandring. Vi tror ocksa att
den pagdende transformationen av Embracer Group kommer
att géra oss annu béttre rustade att hantera hallbarhetsfrégor i
takt med att vi ndrmar oss marknaderna fér vart och ett av
segmenten.
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HALLBARHETSRAPPORT

SAMHALLSANSVARS-

INFORMATION

Vi skapar fantastiska spel och underhdlining samtidigt som vi stérker Embracer Groups egen
personalstyrka och strévar efter att ha en positiv inverkan pd bdde arbetare i virdekedjan och
slutanvdndare. Detta dterspeglar ambitionen att omfamna kreativt oberoende och inkludering,
mdojliggéra bdde medarbetarnas vdlmdende och digitalt védlmdende och stédja gruppens
engagemang i spelcommunities. Genom att géra detta attraherar och behdller vi topptalanger

och driver pd fér féréndring i samhdllet.

VAR EGNA ARBETSKRAFT OCH ARBETSTAGARE |

VARDEKEDJAN

VART ENGAGEMANG FOR MANNISKOR

Embracer Group har antagit en hallbarhetspolicy, som &r
offentligt tillganglig pa& var webbplats, den beskriver
koncernens ataganden gentemot manniskor, miljd och
styrning. Specifikt relaterat till manniskor behandlar den
omraden som arbetsforhallanden, foéretagskultur, manskliga
rattigheter och  arbetsratt. Vidare bidrar  Gruppens
hallbarhetsinsatser till att framja en inkluderande och
engagerande foretagskultur, dar varje anstélld ska kdnna sig
vardefull och ha mojlighet att aktivt delta i foretagets tillvaxt
och framgang, och att sdkerstdlla att ledare har ratt
forutsattningar att leda team och utveckla vardet i
organisation. Ytterligare information om 4ataganden inom
dessa omraden anges i fdljande antagna policyer och
styrdokument: Koncernens personalpolicy, Koncernens interna
integritetspolicy, Embracer Groups uppférandekod och
Embracer Groups uppforandekod for leverantorer.

SAKER ANSTALLNING, MANGFALD OCH JAMLIKHET

P& Embracer Group stravar vi efter att uppréatthalla en saker
och inkluderande arbetsplats dar alla anstéllda kan utvecklas

perspektiv ar viktiga komponenter i den ansats som anvands
for att skapa en dynamisk och inkluderande arbetsplats. Vi
forstar de utmaningar som avyttringar, transformationer och
organisationsférandringar innebar. Likval stravar vi efter att
uppratthalla en miljo dar talanger vardas och stérks. Att inse
vikten av mangfald, inte bara vid rekrytering utan ocksa for att
behalla talangfulla medarbetare, ar av yttersta vikt. For
narvarande ar 27 % av Embracers arbetsstyrka kvinnor, jamfort
med 30 % forra aret. Minskningen ar framst kopplad till
organisationsférandringar, framst relaterade till Asmodee-
avknoppningen. Aven om detta &r ett skifte i den tidigare
trenden mot en generell kdnsbalans, ligger engagemanget for
att framja en inkluderande kultur i hela koncernen kvar.
Representationen i ledningen aterspeglar ocksa denna trend,
med 23 % kvinnliga chefer jamfort med 26 % foregaende ar.
Uppmuntrande nog &r andelen kvinnor bland anstéllda under
30 ar fortfarande jamforelsevis hogre pa 30 %, vilket indikerar
fortsatta framsteg nér det géller att attrahera unga kvinnliga
talanger, trots en liten minskning fran 34 % forra aret. De
mangsidiga fardigheter och perspektiv  som var globala
narvaro medfor &r ovarderliga for Embracers fortsatta

professionellt. Vi fokuserar pa att utveckla medarbetarnas fkrs:cge?:gn.om fungerar som en kalla till stolthet inom
fardigheter och kompetenser och féljer deras valbefinnande

genom medarbetarsamtal pa individuell nivd och andra

atgarder. Mangfald och inkludering i kompetenser och

ANSTALLDA" EFTER AVTALSTYP 2024/25

Avtalstyp Kvinnor Man Ovriga Totalt
Tillsvidareanstéllda 1369 3692 18 5079
Tillfalligt anstéllda 86 258 1 345
Behovsanstéllda 5 13 [¢] 18
Totalt antal anstéllda 1460 3963 19 5442
Konsfordelning 27% 73% 0% 100%
Icke-anstallda” N/A N/A N/A 1040
Total arbetskraft 1460 3963 19 6 482

! Anstdllda dr personer som har ett anstdliningsférhdllande med féretaget enligt nationell lag eller praxis. Icke-anstdllda avser personer som inte dr direkt

anstdllda av féretaget, sdsom konsulter och frilansare.
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ALDERSFORDELNING FOR ANSTALLDA 2024/25
. . Alders-
Aldersgrupp Kvinnor Man Ovriga Totalt fordelning
<30 ar 441 945 10 1396 26 %
30-50 ar 879 2641 9 3529 65 %
>50 ar 140 377 0 517 9%
ANSTALLDA PER LAND 2024/25
. Lands-
Land Kvinnor Man Ovriga Totalt férdelning
usa’ 298 884 1189 22 %
Tyskland” 175 488 3 666 12 %
Kanada 120 390 3 513 10 %
Italien 66 334 0 400 7 %
Osterrike 183 201 1 385 7 %
Ovrigt 618 1666 5 2289 42 %
Totalt antal anstéllda 1460 3963 19 5442 100 %
"USA och Tyskland representerar minst 50 anstdllda och minst 10 procent av det totala antalet anstdllda.
ANSTALLDA PER REGION 2024/25
Asien-
Avtalstyp Europa  Nordamerika Stillahavet  Mellandstern Totalt
Tillsvidareanstallda 3235 1677 120 47 5079
Tillfalligt anstéllda 227 25 93 0 345
Behovsanstéllda n 0 7 0 18
Totalt antal anstéllda 3473 1702 220 47 5442
Fordelning per region 64 % 31 % 4 % 1% 100 %

Embracer Group AB, Karlstad
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Som en del av Embracer Groups atagande att upprétthalla
FN:s deklaration om ménskliga rattigheter uppréatthaller vi en
nolltoleranspolicy mot alla former av diskriminering och
trakasserier inom koncernen. Under aret genomfdrde vi den
arliga utbildningen i var uppférandekod igen, dar 71 % (72 %)
av anstdllda och konsulter genomférde den. Anstéllda
uppmuntras att rapportera Overtradelser mot Embracers
uppférandekod till sina ndrmaste chefer. Anstallda kan ocksa
anonymt rapportera Overtrddelser med hjélp av var
visselblasarkanal. Under aret rapporterades och hanterades
noll incidenter som faller under den juridiska definitionen av
visselblasararenden inom koncernen. 18 meddelanden som
inte beddéms som visselbldsarmeddelanden enligt lagen har
rapporterats till koncernens visselblasarsystem och ger oss
vardefull information om Embracers globala verksamhet.
Meddelandena hanteras baserat pa intern bedémning och i
samrad med relevanta enheter.

MEDARBETARNAS VALMAENDE

Under aret har vi fortsatt arbetet med att utveckla
ledarskap och team inom koncernen. Embracers
medarbetarundersdkning &r ett verktyg som visar pa
medarbetarnas vélbefinnande i koncernen och hur de

uppfattar olika aspekter av sin arbetsplats.
Medarbetarundersdkningen utgér grunden for koncernens
ledarskaps-, teambuilding- och arbete for védlmaende.
Processen inkluderar intervjuer som ett komplement nar det ar
fordelaktigt for att &nnu mer precist adressera utmaningarna
och méjligheterna till forbattring pa varje specifik arbetsplats.
Den forsta undersokningen 2020/21 gav véardefulla insikter
som lade grunden for att investera i ett mer systematiskt
tillvégagéngssatt. Detta steg har sedan dess Okat
prioriteringen av dessa fragor i gruppen. Ett exempel pa ett
proaktivt tillvdgagangsséatt & PLAION, som har utvecklat och
implementerat ett eget ledarskapsprogram som stods av
koncerninitiativ for ledarskaps- och teamutveckling.

I mars 2025 genomférdes koncernens femte arliga
medarbetarundersdkning. Over 5000 personer i éver 100 av
Embracers enheter 6ver hela varlden deltog i undersdkningen.
Den globala medarbetarundersokningen baseras pa ett
sjalvbedémningsformat med skalan ett till sex, fran "haller inte
alls med" till "haller helt med", som omrédknas i indexpodng
fran O till 100, d&r 100 aterspeglar det basta resultatet. Med en
svarsfrekvens pa 77 % (83 %) i koncernen utgor resultaten en
solid grund for analys och slutsatser om n&jdhet och
engagemang.

MEDARBETARUNDERSOKNING 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Genomesnittlig néjdhet 791100 81/100 80/100 76/100 78/100
Arbetsmiljo 79100 82/100 81/100 78/100 81/100
Samarbete 80/100 82/100 83/100 81/100 84/100
Engagemang 82/100 83/100 82/100 79/100 81/100
Ledarskap - - 73/100 67/100 70/100
Trots ett utmanande &r med stora forandringar visar for vidare utveckling. | forra arets feedback uttryckte

Embracers senaste undersdkning att vi har lyckats bibehalla
en hoég niva av medarbetarndjdhet och engagemang givet
omstandigheterna, med en 06kning av den genomsnittliga
nivan pa 78 jamfort med 76 forra aret. Denna Okning &r
konsekvent Gver de fyra omrddena, vilket indikerar att
Embracers gruppbolag ar engagerade i att hoja och bibehalla
det engagemang som medarbetarna har visat under aren. Att
forbattra ledarskapskulturen &r fortfarande ett prioriterat
omrade med betydande utrymme for forbattringar och
dedikerade resurser. Embracer har ett starkt engagemang for
att ta itu med detta och medger att det krédvs betydande
arbete for att hoja standarden. Fokus inkluderar att framja en
kultur som véardesatter transparens, ansvarstagande och
kontinuerlig utveckling. Genom att integrera dessa principer
djupare i verksamheten strévar vi efter att skapa en miljo dar
alla anstéllda i organisationen kan blomstra och bidra till
gemensam framgang.

Undersokningsresultaten visar framsteg inom flera viktiga
omraden, med de storsta forbattringarna observerade i fragor
relaterade till foretagens sociala ansvar, operativ
koncernledning och intern kommunikation. Embracers
engagemang for att bekdmpa alla former av diskriminering
och trakasserier &r fortfarande det hogst poangsatta omradet,
med ett poang pad 88. Ur ett kulturellt perspektiv fortséatter
Embracers anstdllda att visa starka samarbetsférmagor,
sérskilt i arbetet med kollegor fran olika kulturella bakgrunder,
och uppnadde ett nojdhetspodng pa 87. Dessutom &r
omsesidig respekt och uppskattning tydlig i
arbetsplatskulturen. Undersdkningen belyser ocksd omraden
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medarbetarna att  deras  forvantningar  pa intern
kommunikation inte hade uppfyllts helt, ett podng som har
forbattrats i ar.

Embracer Group anvdnder Employee Net Promoter Score
(eNPS) for att m&ata medarbetarnas globala vélbefinnande.
eNPS utvarderar hur sannolikt det &ar att medarbetarna
rekommenderar foretaget som en utmaérkt arbetsplats. Ar
2025 var eNPS 20 jamfort med 17 ar 2024. Vi
uppmarksammar denna forbéttring och ser d@ven mdjligheter
till ytterligare forbattringar. Foljaktligen kommer vytterligare
anstrangningar att goras for att hoja detta betyg.

Resultaten rapporteras till styrelsen och diskuteras i
ledningsgrupper pa bade koncern- och lokal niva. Dessa
resultat fungerar som en mycket viktig védgledning for att
prioritera framtida aktiviteter inom organisationen.

Med hjalp av ett trafikljussystem far foretag som har

oroande resultat inom ndgot nyckelomrade stod fran
moderforetaget. Uppmuntrande nog har féretag som har fatt
stdd under de senaste aren visat betydande positiva
foréndringar, vilket visar hur effektivt detta stodsystem &r for
att driva forbattringar.
Personalomséttningen som andel av totala anstéllda var 20 %
under rakenskapsaret 2024/25, en okning fran 19 %
foregdende  ar.  Uppgifterna  inkluderar  orsaker till
personalomsattningen och anger att ungefédr lika manga
anstéllda slutade frivilligt som avskedades. Nyanstéllda som
andel av totala anstéllda var 16 % under rakenskapsaret
2024/25, samma andel som féregdende ar.
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NYANSTALLDA MEDARBETARE 2024/25
Kvinnor Mén Bvriga Totalt
Totalt antal nyanstéllda 266 580 2 848
- andel av totala nyanstdllda 31 % 68 % 0 % 100 %
Nyanstillningsfrekvens * 18 % 15 % 1 % 16 %

PERSONALOMSATTNING 2024/25
Anledning till avgang Kvinnor Maén Ovriga Totalt
Frivilligt 203 354 3 560
Pa grund av uppsagning 121 391 5 517
P& grund av pensionering 3 4 0 7
P& grund av dodsfall i tjanst 0 0 0 0
Totalt antal 327 749 8 1084
- andel av den totala omsdttningen 30 % 69 % 1% 100 %
Personalomsittning " 22 % 19 % 42 % 20 %

" Som en andel av det totala antalet anstdllda efter kén.

UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

Vi strévar efter att skapa en kreativ miljo och stddja
engagerade medarbetare som fortsatter att utveckla sina egna
fardigheter. Medarbetarsamtal och karriarutvecklingssamtal &r
formella beddmningar dar en medarbetares arbete,
fardigheter och insatser utvarderas for att ge feedback, satta
mal och uppmuntra utveckling. Medarbetarsamtal anvands for
att sammanfatta det gangna aret, folja upp tidigare
diskussioner och lagga grunden fér kommande I6nerevisioner.
86 % av Embracers anstéllda har deltagit i medarbetarsamtal i
ar.

Utbildningsintiativ. som webbinarier eller genom FN:s
Global Compact Academy delas pa var interna plattform. Med
tanke pa var affarsmodell planerar koncernféretagen
sjdlvstandigt for utbildning och kompetensutveckling till
medarbetarna.

| ar deltar Embracer Group i regeringens naringslivsrad,
initierat av migrationsminister Johan Forssell, for att ©ka
Sveriges attraktionskraft for hégkvalificerade
yrkesverksamma. Tillsammans med en utvald grupp andra
svenska foretag ar vi engagerade i att bidra till och utveckla
konkreta I6sningar som stédrker Sveriges konkurrenskraft och
férmaga att attrahera internationella talanger.

HALSA OCH SAKERHET

Allmé&n halsa och védlmaende granskas i
medarbetarundersdkningen. Det arliga resultatet, med en
podng pa 80/100 (77/100) fér balans mellan arbete och
privatliv, visar att de flesta respondenterna har en god
personlig och professionell balans. Det &r vért att notera att
95 % av de anstdllda inom gruppen omfattas av
ledningssystem for hdlsa och sékerhet, som inrattats for att
forebygga arbetsrelaterade skador baserat pa lagkrav eller
erkanda standarder eller riktlinjer. Och 73 % av de anstéllda
har tillgang till stdd for psykisk hélsa via foretaget for icke-
anstéllda inrapporterades en omfattning pad 30 %. Inga
arbetsrelaterade dodsfall registrerades bland Embracers
anstallda, icke-anstéllda eller andra arbetare pa féretagens
anlaggningar.
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Kollektivavtalstackningen ar 24 %. 19 % av foretagen i
Embracer Group bekréftade att de har ett féretagsrad eller
liknande representativt organ for sina anstéllda pa sitt foretag.

Socialt skydd &r en viktig aspekt av anstélldas vélfard och
técker olika omraden med potentiell inkomstforlust. Var data
visar att 93 % av foretagen i gruppen bekréftade att alla
anstéllda ar tackta av socialt skydd mot inkomstforlust pa
grund av sjukdom. Dessutom rapporterade 74 % av foretagen
att deras anstdllda &r tdckta av socialt skydd mot
inkomstforlust pa grund av arbetsloshet. Tackningen for
arbetsskada och forvdrvad arbetsoférmaga ligger pa 88 %,
medan  skyddet mot inkomstforlust pa grund av
fordldraledighet ligger pa 89 %. Slutligen uppgav 85 % av
foretagen att deras anstéllda ar téckta av socialt skydd mot
inkomstférlust pa grund av pensionering.

Bland de anstéllda har 85 % réatt till familjerelaterad
ledighet, vilket motsvarar totalt 4627 anstéllda. Av de 627
anstédllda som tog familjerelaterad ledighet, var 30 % kvinnor,
70 % man, och 4 individer representerar anstédllda av annat
kon.

SAMHALLSENGAGEMANG

Nastan hélften av koncernens foretag rapporterar ett starkt
engagemang i sina lokalsamhéllen, genom aktiviteter som
volontararbete, valgorenhetsinitiativ. och samarbeten med
olika organisationer. Under réakenskapsaret 2024/25 dgnades
6ver 1 400 timmar at samhallsengagemang och oOver 6
miljoner kronor donerades eller sponsrades till
vélgérenhetsandamal. Aven om dessa siffror &r lagre &n
foregdende ar (9 000 timmar och 26 miljoner kronor),
minskningen kan héarledas till pagaende
transformationsinsatser och kostnadsbesparande atgarder i
hela koncernen. Trots detta belyser det fortsatta
engagemanget fran Embracers foretag vikten av att bidra till
samhallet, dven i tider av forandring.
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LEAD.
BETTER.
TOGETHER.

,, Ledarskopsprogrammet dr en avgarande

del av vidr strategi fGr att skapa en stark
ach positiv ledarskopskuliur inom
organisationan.

MIROSLAVA MORENO

Sevior Direcior Qrganinafional Deveiopmment, PLAION

i} Ledarskapsutveckling pa PLAION

Ar 2024 genomgick PLAION en betydande forandring i
ledarskapsfragor. Lead.Better.Together, PLAIONs globala
ledarskapsutvecklingsprogram, skapades for att vidareutveckla
ledarskapet inom organisationen. Programmet bestar av sex
moduler och fokuserar pad att utveckla gemensamma
nyckelkompetenser for att mer effektivt bidra till att uppna
organisationens vision. Alla anstallda fran spelstudior, regionala
distributions- och partnerkontor, samt filmkontor, ingar, antingen
online eller personligen.

"Att uppnd nya fdrdigheter, kunskaper och férmdagor &r
avgdrande, inte bara for arbetsprestation utan ocksd for att
overbrygga klyftan mellan var organisationen &r och var den
behdver vara”, sager Miroslava Moreno, Senior Director
Organizational Development pa PLAION.
Ledarskapsutvecklingsprogrammet &r ett uttryck for det
gemensamma engagemanget, Over olika territorier och
affarsomraden, for att maximera varje ledares potential och
utnyttja den globala organisationens resurser.

Genom workshops om vision och véarderingar etableras en
gemensam forstdelse for ledarskap baserat pa karnvarden —
dar man definierar de beteenden som prioriteras och belonas,
saval som de som avvisas. Naturligtvis gar denna insats utéver
en session; den kraver en omfattande utveckling av
medarbetarsamtal, anstéllningsprocesser och manga andra
strukturella element.

En annan viktig utmaning inom ledarskapskulturen & mangfald
och inkludering. Hur organisationen ser ut i forhallande till
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mangfald &r sérskilt intressant; vissa regionala kontor har en
hégre representation av kvinnor &n man, medan vissa
affarsomraden fortfarande &r Overvdgande mansdominerade.
Vissa regioner skapar aktivt mojligheter for personer med
funktionsnedséttning, medan andra framst anstéller lokalt och
bibehaller en arbetsstyrka med samma nationalitet, sprak och
till och med aldersintervall. For att hantera detta skapades
PLAIONs ramverk for mangfald, jamlikhet och inkludering och
ett arligt mal for DE&I infordes, dér varje anstélld forbinder sig
till ett mal. Oavsett skala eller omfattning — oavsett om effekten
ar global eller lokal — bidrar alla till att framja en mer
inkluderande arbetsplats.

For att stodja chefer i att utveckla sina ledarskapsférmagor och
framja en mer positiv  kultur  erbjuder  PLAIONs
ledarskapsutvecklingsprogram moduler som bestar av en
strukturerad uppsattning aktiviteter utformade for att mota
specifika utbildningsmal. Modulerna levereras av bade interna
och externa utbildare, samt strategiska partnerorganisationer
som Amazon.

"Sammanfattningsvis ar PLAIONs ledarskapsprogram en
avgorande del av var strategi for att skapa en stark och positiv
ledarskapskultur inom organisationen. Genom att investera i
vara ledare och framja en inkluderande arbetsmiljo sakerstaller
vi att vi &r val rustade for att mota framtida utmaningar och
fortsatta var framgangsrika resa", sager Miroslava Moreno,
Senior Director Organizational Development pa PLAION.
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ﬁ Solvatten

Solvatten &r en uppfinning for att rena och vdarma upp vatten
pa ett hallbart och fornybart s&tt. Med stod av Embracer Group
har vi distribuerat ndastan 6 000 Solvatten-kit till familjer i
Kenya och Uganda sedan 2021. Mer &n 30 000 mé&nniskor har
fatt forbattrade levnadsvillkor vad géller personlig hygien och
hdlsa, och Solvatten minskar klimatpaverkan eftersom
familjerna anvander mindre kol och ved for att varma och rena
vatten. Detta sparar tid och pengar for familjerna och &r en
otroligt positiv foréndring i deras dagliga liv. Under sin
livslangd kommer Solvatten-kiten att leverera 250 000 m? rent
vatten och undvika behovet av att hugga ner 300 000 trad.
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Maénga av Kenyas landsbygdssamhallen &r beroende av ved
och avskogning har ldnge varit ett problem. Uganda har den
storsta flyktingpopulationen i Afrika och en majoritet av dem &r
kvinnor och flickor som &r sarskilt utsatta for risker nar de
samlar ved. Solvattens vision &r att alla ska leva ett hdlsosamt
och vérdigt liv med tillgadng till rent och varmt vatten. Genom
att bidra till Solvattens arbete hjalper Embracer Groups till att
forbattra levnadsvillkoren for manniskor utan rent och varmt
vatten, pa ett hallbart och fornybart satt.

Oliwer Wadstrom
Vice VD Solvatten AB
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"Vi mdste visa att det gdr —
och att alla har en plats har.

MNATALLA

Chefsarkivarie, Embrocer Games Archive

if Bevara spelhistorien — och bygga framtiden

EMBRACER GAMES ARCHIVE PA DONNA DAY
Ett initiativ for inkludering och innovation

Donna Day &r ett arligt evenemang som halls under Sweden
Game Conference, ett initiativ som lyfter fram kvinnliga och
icke-binéara talanger inom spelbranschen. Natalia,
chefsarkivarie pa Embracer Games Archive, holl en val
mottagen och insiktsfullt presentation vid arets evenemang.
Med en passion for att bade bevara och goéra spelhistoria
tillgénglig, talade hon om arkivets arbete och sin egen resa i
en fortfarande mansdominerad bransch.

Natalia beskrev hur arkivet, som samlar in och skyddar
spelhistoriskt material fran hela vérlden, arbetar for att
balansera langsiktigt arkivbevarande med mgjligheten att gora
innehallet tillgangligt for forskare, utvecklare och framtida
generationer. Med malet att "bevara genom att gora
tillgangligt" ar arkivet inte bara en institution for historia — utan
en resurs for framtida innovation.

| sitt tal lyfte Natalia &ven fram vikten av retroperspektivet som
ett verktyg — inte bara for att forstd var vi kommer ifran, utan
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for att inspirera till innovation. Det gamla blir nytt, och
spelhistoria far nytt liv i framtida produktioner.

Men Donna Day &r mer an teknologi och historia. Det &ar ett
forum for representation, gemenskap och inkludering. Natalia
betonade vikten av mangfald inom spelbranschen — bade i
innehall och i organisationer — och delade Embracers ambition
att bygga en Oppen och inkluderande arbetsmiljo dar fler
manniskor kan kdnna sig representerade och ta sin plats.

Hon ser ljust pa framtiden, men betonade att det behovs fler
synliga forebilder for att unga kvinnor ska vaga se en karriar
inom spelbranschen som mgjlig och realistisk.

Natalias deltagande pa Donna Day illustrerar hur Embracer

kombinerar kulturarvsarbete med aktivt arbete fér mangfald,
jamlikhet och inkludering (DEI) — tva perspektiv som starker
bade branschens och Embracers framtid.
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ﬁ Welcome to Bloxburg: En resa av tillvaxt och innovation

Coffee Stain Goteborg, ett dedikerat team pa 17 personer,
ansvarar for utvecklingen av Welcome to Bloxburg, ett
livssimuleringsspel som spelas pad plattformen Roblox. Spelet
borjade som ett soloutvecklarprojekt 2014 och lanserades i
betald early access i borjan av 2016. Under arens lopp har det
utvecklats av ett litet team innan studion dppnades i slutet av
2022 fér att utdka utvecklingsarbetet efter att ha gatt med i
Coffee Stain och Embracer Group-familjen.

Welcome to Bloxburg &r ett livssimulerings- och rollspel dar
spelare skapar och lever sina egna virtuella liv. | spelet kan
spelarna vélja mellan ett brett utbud av aktiviteter — att ha ett
virtuellt jobb for att tjana spelvaluta, bygga och anpassa hem
eller foretag, kora fordon, umgas med andra spelare och
utforska staden. De robusta byggverktygen och
féremalskatalogen ger spelarna mojlighet att bygga allt fran
mysiga hus till kaféer, hotell eller vad de &n kan ténka sig.

"Aven om vdr kdrnpublik bestér av tondringar, tilltalar spelet en
bred demografisk grupp, 6ver hela vdrlden. Vi har sett spelare
frén barn till Gidre vuxna — till och med hela familjer som spelar
tillsammans Gver generationer. Denna inkludering dr ndgot vi
dr otroligt stolta éver."

Teamet bakom Welcome to Bloxburg
Coffee Stain Géteborg

Med en mangsidig spelarbas som inkluderar manga yngre
anvandare ar spelarsakerhet hogsta prioritet, bade for teamet
och Roblox. Pa plattformssidan forts&tter Roblox att fokusera pa
spelarsékerhet och erbjuder en omfattande uppséttning
funktioner. Dessa inkluderar robusta modereringssystem,
inklusive automatisk chattfiltrering, rostchatt-6vervakning,
bildgodkannande for uppladdat innehall och
rapporteringsverktyg i spelet for olampliga meddelanden eller
anvandarbeteenden. Dessa funktioner hanteras av Roblox
modereringsteam och kompletteras av deras foréldrakontroller
pa plattformsnivd som kan begrdnsa kommunikation mellan
spelare, atkomst till dldersanpassat innehall och externa lankar.

Teamet vidtar ytterligare atgarder for att skydda spelare. N&r
spelare gar med i Welcome to Bloxburg uppmanas de att ldsa
och godkdnna communityns riktlinjer, som uppmuntrar
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respektfulla, stodjande och kreativa interaktioner.
Anvéndargenererat innehdll Svervakas noggrant. Aven om
kreativitet uppmuntras &r det underforstatt att system kan
utnyttjas. Spelare kan rapportera andra spelarskapelser som de
finner olampliga, och nar den grénsen har uppnatts doljs
innehallet tillfalligt for andra anvandare i avvaktan pa
granskning av det interna teamet. Om skapelsen visar sig bryta
mot riktlinjerna ar det felande kontot féremal for bevakning.
Anvédndare som skickar in regelrdtta rapporter belonas ocksa
med valuta i spelet for sin hjalp med att halla communityn séker.

Omraden dar spelare kan mata in text ar begransade for att
minska potentiellt missbruk. Till exempel tilldter funktionen
Grannskap spelare att vara vard for privata servrar, som ar
offentligt synliga fér andra spelare — men namnen pa dessa
servrar maste skapas med hjélp av en forvald ordbank for att
forhindra missbruk av anpassad textinmatning. Denna skiktade
metod sakerstéller en sékrare upplevelse for alla spelare,
samtidigt som den uppmuntrar sjélvuttryck och kreativitet.

| takt med att spel- och digital underhallningsindustrin utvecklas
snabbt, och i takt med att yngre publik far mer tillgang till teknik,
ar det avgorande att utvecklare foregdr med gott exempel.
Teamet ar djupt medvetet om de verkliga risker som finns i
onlinemiljéer, sarskilt nar det géaller predatoriskt beteende. Det
ar darfor de anser att spel inte bara maste fungera som roliga
och kreativa mojligheter, utan ocksa som sékra och
valkomnande miljder. Utvecklare, spelplattformar och
tillsynsmyndigheter har alla ett gemensamt ansvar att ligga
steget fore nya tekniker som kan missbrukas och att
kontinuerligt forb&ttra de system som finns pa plats for att
skydda spelare i alla aldrar.

"Det dr genom &ppet samarbete, transparens och proaktiva
sdkerhetsdtgdrder som vi gemensamt kan bygga fértroende
hos bdde fordldrar och spelare. Vart mdl dr att bidra till en
bransch som inte bara underhdller utan ocksd stéder sina
spelares vdlbefinnande och utveckling.”

Karin Edner Karlsson
Head of Sustainability, Embracer Group
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VARA SAMARBETEN

DONNA DAY

Under flera ar och &ven under 2024/25 deltog Embracer
Group och de operativa grupperna Coffee Stain och Amplifier
Game Invest som partner p& DONNA DAY som anordnas
under Sweden Game Arena. DONNA DAY &r en dag for
kvinnor, transpersoner och icke-bindra, som d&lskar spel, att
traffas, utvecklas, skapa nya kontakter och ha kul. P&
evenemanget hade Embracer Group representanter som
mentorer fran studios for att inspirera kvinnor att ta ledande
positioner eller starta egna foretag inom spelbranschen. Arets
tema var "Att hitta sin plats i ett team och i sitt liv".

WOMEN IN GAMES

Embracer stravar efter att skapa &nnu mer mangfaldiga och
inkluderande arbetsplatser. En del av detta &r att gora det
mojligt for fler kvinnor att bli ledare i koncernen. Olika
perspektiv och kompetenser leder till en &nnu béattre miljo for
oss alla och till battre resultat for verksamheten. Ar 2022

anslét sig Embracer Group till Women in Games som
féretagsambassador. Programmet bestar av ett
varldsomspannande natverk av individer som engagerar sig i
agendan att stodja, stérka och fira begadvade kvinnor inom
spelbranschen. Flera anstallda fran olika operativa grupper ar
registrerade som Women in Games-ambassadorer. Detta
program ger individer méjlighet att agera genom samarbeten,
via tillgéngliga och mangsidiga natverk.
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SAFE IN OUR WORLD

Vi stdéder Safe in Our World, ett initiativ som 0Okar
medvetenheten om psykisk hélsa inom spelbranschen.
Embracers anstéllda &r dess storsta resurs, och vi vill erbjuda
koncernens foretag och deras anstallda utbildning och annat
stod for att hantera och férebygga psykiska problem och
samtidigt 6ka medvetenheten om psykisk hélsa i koncernen
och i branschen.

Lds mer om vdra samarbeten och partnerskap pd embracer.com
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KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

INNEHALL | SPEL OCH UNDERHALLNING

P& Embracer Group tror vi att vi genom att omfamna olikheter
kommer att skapa mer framgangsrika, gladjefyllda, effektfulla,
mangsidiga och inkluderande spel och underhalining. Malet &r
att skapa en positiv miljé for gruppens spel och tjanster,
inklusive spelare och slutanvdndare. Det &r absolut
nodvandigt att spelare kdnner sig trygga och respekterade
inom de plattformar och communities som vi tillhandahaller. |
takt med att individer i allt stérre utstrackning spenderar sin
fritid med digitala spel &r det avgoérande att sdkerstélla en
h&lsosam spelkultur. Ekosystemet dar Embracer Group verkar,
som omfattar spelutvecklare, utgivare, plattformsleverantorer
och anvéandare, inser vikten av ansvarsfullt spelande for att
uppréatthalla en positiv upplevelse dar fantasi och kreativitet
kan frodas. Spel och underhallning kan vara for alla, oavsett
bakgrund, kon, alder eller formaga. Den breda portféljen gor
att vi kan tillhandahalla produkter som speglar publiken annu
battre och okar tillgédngligheten att njuta av dem.

INKLUDERING OCH SKYDD AV BARN

Ménniskor spelar spel for skojs skull, for att koppla av, vara
kreativa och samarbeta med andra, for att bara namna nagra
motivationsfaktorer. Det betyder att spel kan ha en enorm
positiv inverkan pa manniskors vélbefinnande, men det finns
ocksa risker férknippade med spel och produkterna. Embracer
ar medvetna om dessa risker, och koncernens saval som
branschens ansvar for att mildra dem.

Digital sadkerhet och vdlmaende beskriver den inverkan
som teknik och digitala tjdnster har pa manniskors mentala,
fysiska, sociala och emotionella hélsa. For oss innebér digital
sdkerhet och vdlmaende att ta ansvar for ett gott beteende i
bade spel, spelcommunities, forum och andra plattformar dar
Embracers spel spelas och diskuteras. Detta kan ibland vara
utmanande eftersom Embracer Group inte alltid ar
plattformségare, vilket okar behovet av att samarbeta med
andra aktorer och branschorganisationer.

Barn &r mer sarbara och kan déarfor exponeras och bli
maltavior i den digitala miljon. Under &aret har Embracer
deltagit i diskussioner och kunskapsdelning kring detta @&mne
med icke-statliga organisationer och investerare samt vara
studios. Dessa diskussioner har handlat om de risker som barn
kan utsattas for nar de spelar spel, och hur vi, tillsammans
med andra aktorer, kan arbeta tillsammans for att forbattra den
digitala sékerheten sa att barn kan uppleva spel pa ett sékert
och meningsfullt satt. Detta har lett till att ett internt projekt har
inletts som syftar till att forbattra arbetet for sdkerhet online
och minska riskerna. Ett satt som branschen tar itu med detta
ar genom tekniska foraldraverktyg som finns for bade PC/
konsol och mobilspel. Det finns verktyg, utvecklade av
branschorganisationer och branschaktorer, for att hjalpa
foraldrar att sdkerstélla en séker spelmiljé fér sina barn och
uppmuntrar dem att engagera sig positivt i sina barns
spelupplevelser, vilket framjar kontakt och valmaende.

Embracer Group har nolltolerans mot mobbning, rasism,
sexism och andra otnskade beteenden. Det ar ocksa viktigt
att spel och underhallining &r tillgéngliga och inkluderande for
en bred publik. Vi arbetar med ansvarsfullt spelinnehall fér att
minska negativt beteende i chattar och forum. 84 % av
koncernens studior anvander inte kommunikation eller spel-
interna chattforum for de flesta av sina spel, vilket minskar
risken for odnskat beteende. Utdver det & 59 % av interna
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studior aktiva pa tredjepartscommunitys, och hélften av
studiorna har en community manager for att sdkerstélla att
chattar och dialoger foljer uppsatta riktlinjer. Vart att framhéava
i detta avseende éar att Embracer Group har genomfort ett
projekt for att sdkerstélla efterlevhad av EU:s lag om digitala
tjdnster, Digital Safety Act ("DSA"), som tradde i kraft férra aret.
De koncernféretag som &r berdrda har arbetat med att starka
rapportfunktionerna fér chattar och uppfylla andra krav enligt
DSA.

INTEGRITET, Al OCH SAKERHET

Respekt och omsorg om spelares personuppgifter ar en
hérnsten i hur vi arbetar for att sékerstédlla en god miljo for
dem. 36 % (34 %) av studiorna hanterar slutanvandardata,
Under rakenskapsaret 2024/25 mottog Embracer Group fem
underbyggda klagomal géllande dataskydd och tva géllande
cybersdkerhet, vilka alla har atgérdats. Embracer Groups
foretag utvdrderas med avseende pa IT-, integritets- och Al-
styrningsmognad under due diligence- och onboarding-
processer samt genom ett arligt revisionsprogram.
Revisionerna utfors bade av interna och externa revisorer. Alla
foretag &r skyldiga att anta lokala policyer i linje med
Embracer Groups interna integritetspolicy och Al-policy. Under
rakenskapsaret 2024/25 sag vi ett betydande fokus pa att 6ka
mognaden och medvetenheten med flera
koncerndvergripande initiativ. som omfattade utbildning,
datadelningsavtal, revisionspraxis och mallar.

Al forbattrar spelutveckling avsevéart genom att forbattra
resurseffektivitet, intelligenta beteenden, personalisering och
speloptimering. Det skapar mer engagerande och
uppslukande upplevelser skrdaddarsydda for varje spelare. Al
accelererar ocksa utvecklingshastighet och planering. Under
rakenskapsaret 2024/25 fokuserade vi pa att samordna och
kartldgga Al-anvandningen i gruppen for att hitta
gemensamma bésta praxis och kraftfulla kostnadseffektiva
I6sningar. Embracers grundldggande principer om mansklig
egenmakt genom Al & mer relevant &n nagonsin och
fortséatter att vara i fokus framéver.

ICKE-DISKRIMINERING & TILLGANGLIGHET

Vi anser att alla manniskor ska kunna njuta av spel och
underhallning. Tillgdnglighet i spel kan hjalpa till att motverka
social isolering, bygga inkluderande gemenskaper och
forbattra livskvaliteten for personer med
funktionsnedséattningar. Genom att implementera adaptiv
spelteknik gor koncernen spelen tillgangliga for en storre
publik, vilket skapar glédje och inkludering och goér det majligt
for spelare med olika bakgrunder och férmagor att spela
tillsammans. Av de 49 spelstudior som svarade pa fragan
"Arbetar ni proaktivt med tillgdnglighet inom och fér era spel
under utvecklingsfasen?", svarade nastan 70% ja. De olika
behoven inkluderar utmaningar bade ur ett fysiskt, socialt och
kognitivt perspektiv.

ENGAGEMANG | SPEL COMMUNITY

Att skapa sékra spelgemenskaper innebar respektfull
kommunikation och bemd&tande av spelare, med nolltolerans
for rasism, sexism och andra exkluderande beteenden. Nastan
hélften av koncernens studior har implementerat rutiner for
ansvarsfullt spelinnehall och sakerstéller att innehallet &r
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inkluderande. 38 % av studiorna har protokoll fér mangfald
och inkludering, och erkdnner dess betydelse for Embracer
och vara intressenter. Atgarder inkluderar inkluderingspaneler
for att erbjuda en trygg plats for att utveckla inkluderande
produkter. Studior rapporterar att de har flera kanaler for
konsumenter och slutanvandare att ta upp problem eller
behov. Dessa inkluderar community management som
Discord-servrar med olika kanaler for spelarinteraktion,
nyhets- och buggrapporter, supportmejl for feedback och
problem, forum pa Steam och studions eller spelets
webbplats, samt moderering pa sociala medier.

ANSVARSFULL MARKNADSFORING

Eftersom Embracer Group &r en leverantér av spel och
underhallning till en bred publik &r transparens, ansvarsfulla
marknadsféringsmetoder och engagemang i
spelargemenskapen hogsta prioritet, sarskilt nar det galler
barn och ungdomar. Koncernens marknadsforingsmetoder ar
baserade pé dess varderingar och tillampliga lagar och
férordningar. All marknadsforingsaktivitet dvervakas och brott
mot policyer hanteras omedelbart. Alla PC-, konsol- och
mobilspel klassificeras enligt PEGI-klassificeringssystemet
(Pan European Game Information), Entertainment Software
Rating Board ESRB eller andra véletablerade
klassificeringssystem. PEGI hjédlper konsumenter att gora
valgrundade kop av videospel genom att tillhandahalla
aldersklassificeringar och innehallsbeskrivningar. De fem
alderskategorierna ar 3, 7, 12, 16 och 18, vilket indikerar ett
spels lamplighet baserat pa dess innehall. PEGI-
klassificeringar beaktar alderslampligheten for ett spels
innehall, inte svarighetsgraden. Till exempel &r PEGI 3-spel
innehallsméssigt lampliga for alla dldrar, medan PEGI 18-spel
innehaller vald eller explicit innehall. Innehallsbeskrivningar
ger ytterligare information, sasom grovt sprak eller kop i

SPELPORTFOLJ EFTER ALDERSGRUPP

18+ ar 28 % .
3+ar32%

2 o,
16+ ar13 % 7+3r8%

12+3ar19 %

PEGI (The Pan European Game Information) &r ett europeiskt system for
innehdlisklassificering av videospel som tillhandahdller
dldersklassificeringar och innehdlisbeskrivningar. Diagrammet visar
Embracers spel som sdldes f6r mer édn 1 miljon SEK under
rdkenskapsdret 2024/25. Detta inkluderar PC, konsol och mobil, béde
dgda och externa IP:er. PG grund av uppdaterad metodik ingdr inte
Jjé@mférelse med féregGende dr.
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spelet. ESRB &r en liknande klassificering som tillhandahaller
aldersklassificeringskategorier for att foresla alderslamplighet,
innehallsbeskrivningar och informerar om interaktiva element
som anvandarplatsdelning, kép i spel, anvandarinteraktioner
och internetatkomst.

Kop i spelet och loot boxes gor det mojligt for spelare att
kopa virtuella foremal eller innehall. Loot boxes ar en vanlig
definition for ett kop med ett slumpmassigt urval av féremal i
spelet, allt frdn kosmetiska anpassningar till spelutrustning
som vapen, magiska drycker, fordonsdelar eller andra resurser
i spelet, antingen permanenta foremal eller férbrukningsvaror.
Systemet &r ocksd kant som gacha baserat pa japanska
varuautomater med olika kapselleksaker som koparen far
slumpmassigt. Loot boxes och transparent prissattning for
innehall i spelet star for ndrvarande hogt pa den politiska
agendan inom EU. Nyligen utfdrdade domstolsbeslut i EU-
lander som Osterrike, Belgien och Nederlanderna begrédnsar
eller till och med foérbjuder anvandningen av loot boxes
kraftigt. Dessutom har The Consumer Protection Cooperation
Network ("CPC"), som ar ett samarbete mellan EU-landernas
konsumentskyddsmyndigheter, just lanserat sina "Key
Principles on In-game Virtual Currencies" som beskriver krav
for hur priser tydligt maste anges i verklig valuta for
videospelsinnehall. Embracer Group Overvakar dessa fragor
noggrant, med stod fran branschorganisationen Video Games
Europe. 86 % (80 %) av studiorna inom Embracer Group har
inte spel som inkluderar loot boxes eller liknande funktioner,
och av dessa studior har 80 % policyer eller riktlinjer géllande
denna fraga. Klagomal relaterade till tekniska problem och
annonsinnehall inom mobilsegmentet mottogs, atgédrdades
och |6stes. Embracer Group tillhandahaller olika kanaler for
konsumenter och slutanvandare att framféra synpunkter,
inklusive  officiella = webbplatsformular,  Discord-servrar,
kundtjanstnatverk, journummer och felrapporteringsverktyg.

SPELPORTFOLJ EFTER GENRE

Ovrigt 22 % Pussel 25 %

Simulering 6 % .

Aventyr 9 %
Action 20 %

RPG 18 %

Diagrammet visualiserar en férenklad éversikt dver Embracers totala
spelportfélj och visar Embracers spel som sdldes fér mer én 1 miljon
kronor under réikenskapsdret 2024/25. Detta inkluderar PC, konsol och
mobil, bdde dgda och externa IP:er. P4 grund av uppdaterad metodik
ingdr inte jémforelse med féregdende ér. Genrer som ingdr i "Ovrigt" ér
Racing, Casual, Strategi, FPS, MMO, Musik och Sport.
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HALLBARHETSRAPPORT

MILJOINFORMATION

Klimatférédndringarnas effekter blir alltmer uppenbara, och liksom alla féretag har vi ett ansvar
att bidra till att bevara planeten som en plats ddr alla kan leva och frodas i generationer. Spel-
och underhdliningsbranschen genererar utsldpp genom hela sin vérdekedja, frdn
spelutveckling, tillverkning och datalagring till evenemang, resor och férpackningar. Genom att
minska Embracer Groups utsldpp bdde i verksamheten och i hela vdrdekedjan, och genom att
investera i projekt som stéder den gréna omstéllningen, kan vi minimera koncernens
miljépdverkan och bidra till 6kad medvetenhet inom branschen.

KLIMATFORANDRINGAR

| detta avsnitt beskriver vi Embracer Groups klimatrelaterade
arbete, med fokus pa de hallbarhetsfragor som &r vasentliga for
koncernen efter den dubbla vasentlighetsbedomningen for
rakenskapsaret 2024/25. Vi behandlar i detalj hur vi hanterar
vaxthusgasutslapp i Scope 1, 2 och 3, samt Embracers
energiberoende. Klimatrelaterade risker och méjligheter anses
inte vara vasentliga upplysningar, vilket innebar att de
férvantade ekonomiska effekterna inte har kvantifierats och
darfor utelédmnats fran rapporten. De kommer dock att
inkluderas i framtida rapporter om de anses vara vasentliga vid
den tidpunkten. Se sidan 10, samt sidan 15, fér hela var process
for att identifiera, bedéma och hantera vésentliga inverkningar,
risker och mojligheter.

Det &r vart att notera att den pagdende transformationen
av Embracer Group paverkar de rapporterade upplysningarna
under ESRS E1 om klimatféréndringar. Dar den
bakgrundsinformationen &r avgorande for att forstd
upplysningarna, refereras det direkt i texten il
"transformationen". Se sidan 44 i Om denna rapport, for
ytterligare information om transformationen och hur den
paverkar koncernens upplysningar.

VART KLIMATRELATERADE ATAGANDE

Embracer Group har antagit en hallbarhetspolicy, som &r
offentligt tillganglig pd bolagets hemsida, och som beskriver
koncernens ataganden gentemot miljo, manniskor och
styrning. Specifikt relaterat till klimatférandringar behandlar
den omraden som begrénsning av klimatférandringar,
utdkandet av fornybar energi och energieffektivitet.

Kort sagt, inkluderar Embracers hallbarhetspolicy ett
atagande att begrdnsa den negativa paverkan pa klimatet som
uppstar till foljd av generering av vaxthusgasutslapp. Mer
specifikt innebér det att minska utslappen av vaxthusgaser i
Scope 1, 2 och 3 i linje med Parisavtalet, for att begrénsa den
globala uppvéarmningen till 1,5 °C. Det 6vergripande malet med
ett sddant atagande ar att sakerstdlla att vi bidrar till den
globala agendan for att bek@mpa klimatférandringar. Det utgor
en grundpelare i arbetet mot att nd de vetenskapsbaserade
mal som nyligen antagits, vilka beskrivs vidare under "Vara
klimatrelaterade mal". N&r det géller energi inkluderar
hallbarhetspolicyn ett atagande att Oka andelen fornybar
energi i Embracers energimix och att forbattra
energieffektiviteten. Det Overgripande syftet med ett sadant
atagande &r tvafaldigt: att begransa den negativa paverkan
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frdn  energianvéndning och tillvarata energirelaterade
mojligheter, samt att forebygga energirelaterade risker sdsom
prissvangningar.

Hallbarhetspolicyn géller for hela Embracer Group. Den
omfattar affarsverksamheter, anstéllda och konsulter i de
geografiska omraden dar Embracer och dess koncernféretag
verkar. Den técker ocksa forvantningar pa hur vi samarbetar
med aktorer uppstroms och nedstroms i genomférandet av
policymal for att hantera inverkan, risker och majligheter som
héarror fran vardekedjan.

Processen for att Overvaka efterlevhaden av dessa
ataganden i den dagliga verksamheten kommer att inkludera
att sdkerstalla att bade moderféretaget och koncernféretagen
ar informerade om och foljer koncernens hallbarhetspolicy. Till
exempel genom policyutbildningar och introduktionsprogram.
Ansvaret for implementeringen av och efterlevhaden av
hallbarhetspolicyn ligger hos héllbarhetschefen, vilket ocksa
inkluderar ansvaret for att omséatta atagandena i genomférbara
strategier och maéatbara resultat som integreras i de dagliga
affarsrutinerna.

Embracer Group har spelat en betydande roll i rapporten
med titeln "Klimatet, koden och kreativiteten - spelbranschens
roll i den gréna omstéliningen", som publicerades av
Dataspelsbranschen i oktober 2024. Genom att dela
koncernens klimatdata fran 2022 bidrog Embracer Group,
tillsammans med andra svenska spelforetag till rapporten samt
till utvecklingen av verktyget "Play, Create, Calculate".
Verktyget tillhandahaller instruktioner for datainsamling och
for anvandning av klimatkalkylatorn for hogprioriterade och
medelprioriterade kategorier, vilket hjélper spelféretag att
hantera sina utslapp mer effektivt. Detta initiativ illustrerar ett
satt att paverka branschen for att stodja hallbarhetsarbete och
inspirera till positiv férandring.

VARA KLIMATRELATERADE MAL

For att uppratthalla koncernens ataganden som beskrivs
under "Vart klimatrelaterade dtagande" och for att hantera den
klimatrelaterade inverkan har Embracer Group satt upp mal fér
minskade vaxthusgasutslapp som godkéndes av Science-
Based Targets-initiativet (SBTi) och antogs av styrelsen under
rakenskapsaret 2023/24.

Det uppsatta vetenskapsbaserade malet ar att minska de
absoluta utslappen av vaxthusgaser i Scope 1 och 2 med 45 %
till 2030 jamfort med basaret 2021. Det ar ocksad att minska
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utslappen av vaxthusgaser i Scope 3 med 51,6 % for varje
miljon kronor inom samma tidsram. Dessa galler for hela
Embracer Group och har utvecklats i enlighet med SBTi:s
foretagsguide. Pa grund av den pagdende transformationen
har dock en omrdkning av malen utldsts. Det innebér att vi
senast rdkenskapsaret 2026/27 maste utveckla nya mal och
genomga en omvalidering i linje med SBTi:s rutiner. Eftersom
ytterligare organisatoriska forandringar ~ vantas har
omrdkningen av malenannu inte inletts. Vi ar, som vi har
kommunicerat, fortsatt engagerade i att minska koncernens
klimatpaverkan och att nd malet. Vi foljer noggrant de
férandringar som foreslas av Science Based Targets-initiativet
(SBTi) for foretagens klimatmal. Dessa forandringar syftar till
att anpassa standarderna till den senaste vetenskapen,
bemdta kritik mot nuvarande riktlinjer och 6ka foretagens
ambitioner i linje med Parisavtalet.

Sammantaget 6verensstdmmer de data som &g till grund
for malsattningsprocessen med den metod som tilldmpas i
Embracers arliga vaxthusgasinventering i enlighet med GHG-
protokollet, vilket beskrivs vidare pa sidan 31. Detta innebar att
malen, liksom uppfdljningsprocessen, baseras pa matningar av
bruttoutslappen av vaxthusgaser och foljer samma operativa
och organisatoriska grénser. Detta innebar ocksa att vi
exkluderar alla former av upptag av vaxthusgaser,
koldioxidkrediter eller undvikna utsldpp, om nagra, i syfte att
forstd baslinjen och resultatet mot malen. Information om
koncernens strategi for kompensation finns pa sidan 33.

Aven om de vetenskapsbaserade malen &nnu inte har
uppdaterats, vet vi fran tidigare bedomningar att viktiga
atgardsmekanismer for minskade koldioxidutsldpp som
identifierats for att uppnd malen mestadels ar kopplade till
Embracers energirelaterade aktiviteter. For att till exempel
kunna na koncernens klimatrelaterade mal fér Scope 1 och 2
ar det nodvandigt att minska den totala energiforbrukningen i
studios och kontor, 6ka andelen fornybar energi och ersétta
koldmedier med alternativ med lagre global
uppvarmningspotential (GWP), dar det &ar mojligt. Andra
mojliggorare géller 6vergangen till hybrid- och elfordon i
koncernens bilflotta (88 fordon). Avkolningsmekanismerna
kommer att revideras i samband med uppdateringen av
koncernens vetenskapsbaserade mal, framst eftersom den
pagéende transformationen har lett till betydande féréandringar
i Embracers Scope 3-kategorier. Aterigen, se sidan 31 for
detaljer om Embracers totala vaxthusgasutslapp.

Utbver malen for minskning av vaxthusgasutsldpp mats
koncernens energiférbrukning och energimix, men specifika
mal for att Overvaka energirelaterade effekter, risker och
mojligheter har &nnu inte antagits. S&dana mal kan komma att
antas pa lang sikt om de beddms vérdefulla. Pa grund av
foréandringar i metoder och utslappsfaktorer under aret kan
resultaten for Scope 1, 2 och 3 inte jamforas med baslinjedata.
Embracer kommer att arbeta for att balansera om baslinjen for
att sékerstélla jamforbarhet for effektiv framstegssparning.
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VAR ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX

Under rékenskapsaret 2024/25 férbrukade Embracer Group
totalt 15 427 MWh energi, inklusive energi fran bade icke-
fornybara kallor och férnybara kéllor som forbrukas i den egna
verksamheten.

Den totala energiforbrukningen, uppdelad per energikalla,
utgor 8 430 MWh fossil energi, 226 MWh kéarnenergi och 6 771

MWh férnybar energi. Detta innebar att andelen foérnybar
energi i energimixen motsvarar 44 % (40 %) och andelen
kdrnkraft motsvarar 1% av Embracer Groups totala
energifdrbrukning. Detta presenteras i tabellen nedan.

Energianvandning och energimix (MWh) 2023/24 2024/25

6. Total anvandning av fossil energi 9 565 8430

Andel fossila kdillor i total energianvdndning (%) 60 % 55 %

7. Total anvdndning av kdrnenergi N/A 226

Andel frdn kdrnenergikdllor i total energianvéndning (%) N/A 1%

8. Bréansleforbrukning fran fornybara kéllor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och N/A 17
kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, fornybar vatgas osv.)

9. Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fornybara kéllor 6 384 6 549

10. Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-brénsleenergi N/A 205

11. Total anvandning av férnybar energi 6 384 6771

Andel férnybara kdillor i total energianvéndning (%) 40 % 44 %

Total energianvdandning 15 949 15 427

Betrdffande den totala energiférbrukningen fran fossila kéllor
och energiintensiteten baserat pa nettoomséttning kravs
ingen detaljerad uppdelning eftersom Embracer Group inte
har verksamhet inom sektorer med hog klimatpaverkan enligt
EU:s definition. De detaljerade datapunkterna utelamnas
darmed.

Né&r det galler andelen fornybar energi inkluderar den
dock 17 MWh fran fornybara energikdllor vad galler
bransleforbrukning for biobréanslen som anvéands i fordon.
Dessa brénslen &r konventionella bréanslen som inte aktivt
véljs utan snarare branslen som diesel som inkluderar en
andel biobrénslen i brénslemixen pa grund av nationella
bestdmmelser. Totalt 6 549 MWh inkopt fornybar energi
inkluderar 6 083 MWh fornybar el, samt 444 MWh fjarrvarme
och 22 MWh fjarrkyla. Dessutom, som ett resultat av
installationen av solpaneler hos koncernféretagen PLAION
och THQ Nordics Black Forest Games, forbrukade Embracer

Group totalt 205 MWh egenproducerad fornybar energi.
Utover det har vi ingen icke-férnybar energiproduktion vid
koncernens anlaggningar.

Siffrorna som presenteras i tabellen utgér de
konsoliderade beloppen inom hela Embracer Group.
Observera att jamforelsesiffrorna &r resultatet efter omrékning
av energiforbrukningen, exklusive de nyligen avyttrade
koncernforetagen pa grund av transformationen.
Sammantaget har Embracer Groups totala energiférbrukning
minskat med 522 MWh (-3 %) jamfort med foregdende
rakenskapsar. Daremot ©kade andelen fornybar energi i
energimixen med 387 MWh (+6 %) jamfort med forra aret.
Dessa foréndringar aterspeglar Embracers ambition och
langsiktiga atagande for energieffektivitet och Gvergang till
fornybara energikallor. For mer information om
vaxthusgasutslapp, se sidan 31.

Metod for att berakna Embracer Groups energiforbrukning

och energimix

Energidata baseras pa direkta méatningar av den faktiska energiforbrukningen, exklusive eventuell klimatkompensering, hos
varje enskilt koncernféretag inom Embracer Group. Energidata samlas in i samband med den arliga
vaxthusgasinventeringen. Det &r sdledes samma data som anvands for att berékna de energirelaterade
vaxthusgasutslappen i Scope 1 och 2 enligt GHG-protokollet som beskrivs under E1-6.

Tillforlitlig energidata &r oftast tillganglig genom direkt leverantdrsinformation, eller genom granskning av fakturor
relaterade till inkopt eller forvérvad el, fidrrvarme och fjdrrkyla. | vissa fall erhalls energiférbrukningen fran
Overvakningssystem installerade direkt vid anlaggningarna eller fran hyresvérdar. Dar energidata inte har kunnat erhallas
fran vissa koncernféretag har vi uppskattat energiférbrukningen och energimixen med hjélp av data fran tidigare ar och
energiintensitetsvdrden baserat pa antal anstéllda och totala lokalytor.

De insamlade radatan foér energi har omvandlats till MWh med hjélp av omrakningsfaktorer fran Department for
Environment, Food and Rural Affairs (DEFRA), antingen direkt eller indirekt via proportioner.

Sammantaget ar siffrorna som tillhandahalls for energiupplysningarna sa fullstandiga som mojligt, utan anvéndning av
betydande antaganden pa koncernniva. Uppgifterna har validerats internt men har inte granskats av nagot externt organ.
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VARA VAXTHUSGASUTSLAPP | SCOPE 1,2 OCH 3

Att bek@ampa klimatférandringarna genom att drastiskt minska
utslappen av vaxthusgaser ar en av tidens viktigaste utmaningar
for att stoppa den globala uppvarmningen. Embracer Group har
atagit sig att mildra den direkta klimatpaverkan fran den egna
verksamheten och de indirekta utslappen av vaxthusgaser som
ar kopplade till utveckling, distribution och anvéndning av
koncernens digitala spel. Vi mater Embracers totala utslapp av
vaxthusgaser arligen for att halla koll pa de framsteg vi gér mot
klimatmalen och for att sdkerstdlla att vi kan uppratthalla
atagandet, som beskrivs pa sidan 33.

| absoluta varden slappte Embracer Group ut totalt 781tCO.e i
Scope 1, 3 449 tCO.e i Scope 2 (platsbaserad) och 2 348
tCO,e i Scope 2 (marknadsbaserad), samt 330 833 tCO.,e i
Scope 3. Sammantaget motsvarar detta under rékenskapsaret
2024/25 totalt 335 063 tCO.,e bruttovaxthusgasutslapp for
alla Scope 1, 2 och 3 (platsbaserad) och 333 962 tCO.e for alla
Scope 1, 2 och 3 (marknadsbaserad). Detta presenteras i
tabellen nedan, och de beskrivna siffrorna atfoljs av
information om inkluderingar och begrénsningar for varje
Scope.

VAXTHUSGASUTSLAPP

Mangderi tCO,e 2024/25
Scope 1 vaxthusgasutslapp

Bruttoutslapp Scope 1 781
Scope 2 vaxthusgasutslapp

Bruttoutslapp platsbaserade Scope 2 3449
Bruttoutslapp marknadsbaserade Scope 2 2 348
Betydande vaxthusgasutslapp inom Scope 3

Totala bruttoutslapp Scope 3 330 833
1. Inkopta varor och tjanster 5032
3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter (ingar inte i Scope 1 eller Scope 2) 749
4. Transport och distribution i tidigare led 1124
6. Tjansteresor 3253
7. Anstélldas pendling 2 985
9. Transport och distribution i senare led 1763
11. Anvandning av salda produkter 315 927
Totala utslépp av vaxthusgaser

Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 335 063
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 333962

Scope 1: Av de 781 tCO,e véxthusgasutslappen i Scope 1, kom
0 % fran reglerade utsléappshandelssystem eftersom Embracer
Group inte omfattas av sddana instrument, t.ex. EU ETS.
Métningarna i Scope 1 inkluderar vaxthusgasutsldapp som
genereras fran bréanslen och gas som anvands vid stationar
forbréanning for uppvérmning (om nagon), mobil forbréanning
fran foretagsfordon och diffusa utslapp fran kéldmedier som
anvands i VVS-system. Inga processutsldpp eller biogena
utsldpp redovisas i Scope 1 eftersom det inte &r tillampligt pa
Embracers egen verksamhet. Uppskattningar har anvants dar
exakta data inte ar tillgangliga.

Scope 2: Inom Scope 2 méats vdxthusgasutsléappen enligt bade
den platsbaserade och den marknadsbaserade metoden i
enlighet med GHG-protokollets Scope 2-vdgledning. Scope 2-
mé&tningarna, bade platsbaserade och marknadsbaserade,
inkluderar de vaxthusgasutslapp som genereras vid
produktions- och distributionsfasen av den el, fjarrvédrme och
fidrrkyla som vi kdpt och/eller forvarvat under rékenskapsaret.
Ingen anga redovisas i Scope 2 eftersom den inte forbrukas
av den egna verksamheten, och inga biogena utslapp
redovisas i Scope 2 eftersom bioenergi inte anvéands.

Scope 3: Angdende de 330 833 tCO,e i Scope 3 inkluderar
matningarna de kategorier som ansags vara prioriterade for
oss att mata baserat pa resultaten av en bredare Scope 3-
screening som utférdes under rakenskapsaret 2023/24, i
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samband med processen for inlamning for SBTi. | en sadan
screening berédknades och analyserades vaxthusgasutslappen
i alla 15 Scope 3-kategorier. Detta innebar att, pa grund av
ovasentlighet eller icke-tillamplighet, ar de aterstdende Scope
3-kategorierna exkluderade fran koncernens offentliggorande
av  vaxthusgasinventeringen. Nedan foljer en  kort
sammanfattning av metoden fér var och en av de betydande
Scope 3-kategorierna.
> 3.1 Inkopta varor och tjanster ar den nast stérsta kategorin
i Scope 3 och representerar 2 % av de totala Scope 3-
utslappen. Den berdknas med hjalp av primardata som
erhallits fran leverantorer, sdsom faktiska inkdpsvolymer i
ton, antal enheter eller utgifter. Den inkluderar data om
inkopta moln- och datacentertjénster, samt
kontorsférbrukningsvaror, "merchandise", férpackningar, IT-
utrustning (datorer, telefoner, bord etc.) och mdbler. Den
exkluderar data om stérre tillgangar sasom byggnader,
fordon etc. Uppskattningar har anvants dar exakta data inte
ar tillgangliga. Vi ser forbattringsmojligheter i datainsamling
géllande Embracers fysiska distribution och lagerhalining.

> 3.3 Brénsle- och energirelaterade aktiviteter berdknas
med samma priméara eller uppskattade data som samlats in
for Scope 1- och 2-maétningar, inklusive den energidata som
tillhandahalls  enligt E1-5. Dock tillampas andra
emissionsfaktorer for att erhdlla de indirekta uppstroms
vaxthusgasutslappen som genereras under
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produktionsfasen av den energi som konsumeras vid
Embracers anldggningar. Genom att inkludera denna
kategori kan vi forstad hela livscykeln for véxthusgasutsléapp
fran Embracers energiberoende.

3.4 Transport och distribution i tidigare led beriknas pa
foretagsniva baserat pad ton km med hjalp av priméardata
som erhallits fran leverantorer, sdsom transporterad volym
(vikt), transportrutter (avstand) och tillampligt transportsatt
(fordon). Det inkluderar data géllande inkommande
logistiktjanster som kopts for att transportera varor fran
koncernens primédra leverantorer till anldggningarna.
Observera att denna kategori endast méats for de foretag
med betydande logistikverksamhet, och inte hela Embracer
Group. Uppskattningar har anvédnts déar exakta data inte ar
tillgangliga.

3.6 Tjansteresor berdknas med hjalp av primérdata som
erhallits fran direkta matningar fran leverantorer, sdsom de
faktiska transportrutter som Embracer Groups anstéllda
reser via flyg, tag, taxi, buss, privatbilar, hyrbilar och bat
eller liknande. Det inkluderar data fran inrikes och
internationella affarsresor som genomférts under aret, samt
hotellnatter. Uppskattningar har anvants dar exakta data
inte ar tillgéngliga.

3.7 Anstélldas pendling berdknas med resultat erhallina
frdn  medarbetarundersékningar och dar data varit
otillgéngligt har uppskattningar gjorts med hjalp av data fran

rakenskapsaret 2023/24 och foérandringen i antalet
anstéllda. Eftersom berdkningarna bygger pa flera
antaganden har vi antagit ett konservativt tillvagagangssatt
for de uppskattningar som anvénts.

> 3.9 Transport och distribution i senare led berdknas pa
foretagsniva baserat pa ton km med hjélp av priméardata om
utgdende logistik for sdlda produkter. Observera att dven
denna kategori endast mats for foretag med betydande
logistisk verksamhet, och inte hela Embracer Group.

> 3.11 Anvandning av salda produkter fortsatter ocksa att
styras av data fran rakenskapsaret 2022/23. Den star fér 95
% av Scope 3 och 94 % av de totala vaxthusgasutsléappen.
Den beraknas med hjélp av 100 % antaganden baserade pa
antalet salda digitala spel och uppskattningar pa deras olika
plattformar och konsoler, genomsnittlig tid som spenderas
pa varje spel, energieffektivitet for varje konsol och
elutslappsfaktorer for lander dér spelen saldes. Eftersom
berédkningarna baseras pa flera antaganden har vi antagit en
konservativ metod for de uppskattningar som anvants.

Vaxthusgasintensitet: Betraffande véaxthusgasintensiteten,
det vill sdga de totala utsldppen av vaxthusgaser i tCO,e i
forhallande till nettointékten, blev resultatet 15 tCO,e per 1
miljon kronor for platsbaserade och 15 tCO,e per 1 miljon
kronor for marknadsbaserade. Nettointdktsbeloppen som
anvands i ndmnaren harrdr fran not 3 i bokslutet.

Metod for att berdkna vara vaxthusgasutsldpp i Scope 1, 2 och 3

Véxthusgasutsldppsdata baseras pa direkta matningar enligt den operativa kontrollmetoden enligt Greenhouse Gas (GHG)
Protocol. Darfor &r alla siffror konsoliderade siffror fran verksamheter och koncernféretag som Embracer Group har operativ
kontroll 6ver. All data samlas in fran varje enskilt koncernféretag och aggregeras som ett totalt antal for Embracer Group i
denna rapport. Den perioden som aterspeglas i GHG-inventeringen &r rakenskapsaret april 2024 till mars 2025, enligt
samma principer som i koncernens finansiella rapporter, alltsa inte densamma som det ordinarie kalenderaret.

Jamforelsesiffrorna for vaxthusgasutslapp mellan innevarande och féregaende rapporteringsperioder har omraknats.
Jamforelsetalen tar darfor hansyn till den organisatoriska transformationen av Embracer Group dar koncernféretagen

Asmodee och Easybrain har avyttrats.

Alla siffror anges som bruttoutslapp av vaxthusgaser, vilket innebér att eventuell klimatkompensering inte ingar i
berékningarna for att sékerstalla en korrekt forstaelse av de faktiska vaxthusgasutslappen. Vaxthusgasinventeringen
inkluderar utslapp av koldioxid (CO,), metan (CH,), dikvaveoxid (N,O), fluorkolvaten (HFC), perfluorkolvéaten (PFC),
svavelhexafluorid (SFg) och kvavetrifluorid (NF3), méatt i tCO,e med hjélp av ldmpliga emissionsfaktorer. Biogena utslapp

beaktas och redovisas separat nar sa ar tillampligt.

For berakningarna anvander vi emissionsfaktorer fran kallor som Department for Environment, Food and Rural Affairs
(DEFRA) och International Energy Agency (IEA) och Carbon Footprint LTD. Emissionsfaktorer fér berdkning av
energirelaterade utsldpp véljs utifran landsspecifika omstédndigheter, och anvéander ddrmed medelvédrden for nationella
elmixar baserade pa platsen for en given utslappsgenererande verksamhet, for respektive koncernféretag.

Aktivitetsdata ar mestadels tillganglig via direkta leverantorer eller via interna system. Dér aktivitetsdata inte har kunnat
erhallas fran vissa koncernféretag har vi uppskattat den givna utsléappskallan genom att anvanda data fran liknande
koncernforetag och berdkna véaxthusgasutslappen baserat pa intensitetsvarden, sdsom antal anstéllda, lokalyta eller

intakter.

Sammanfattningsvis &r de siffror som tillhandahalls for koncernens védxthusgasutsldpp for Scope 1 och Scope 2 sa kompletta
som mojligt, utan anvandning av betydande antaganden pa koncernniva. For Scope 3 forvéntas dock tillforlitligheten vara
lagre pa grund av komplexiteten och svarigheten med att sakerstéalla bade datamangd och datakvalitet relaterad till
aktiviteter uppstréms och nedstroms i vardekedjan. Uppgifterna har validerats internt men har inte granskats av nagon

extern part.

32

ARSREDOVISNING 2024/25 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



Embracer Groups vaxthusgasutslapp (tCO,e) 2023/24 2024/25 % forandring
Scope 1& 2 5213 4 230 -19 %

Scope 1 621 781 26 %

Scope 2 (location-based) 4592 3449 -25 %
Scope 3 383992 330 833 -14 %
Total 389 205 335063 -14 %
Vaxthusgasintensitet per nettointékt (tCO,e / MSEK) 2023/24 2024/25 % forandring
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt 14 15 7 %
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointakt 14 15 7 %

VAXTHUSGASUTSLAPP OCH KOLDIOXIDKREDITER

Under rakenskapsaret 2024/25 har Embracer Group inte aktivt
stottat nagra projekt for borttagning eller begrénsning av
vaxthusgaser som syftar till att permanent avldgsna
véaxthusgaser fran atmosfaren. Vi har inte heller kopt
koldioxidkrediter eller engagerat oss i andra aktiviteter
relaterade till borttagning, lagring eller kompensation av
vaxthusgaser. | Embracers klimatrelaterade policydtagande
understryker vi uttryckligen att minskning av dess
klimatpaverkan inte pa nagot satt bér inneb&ra nagon form av
kompensation eller borttagning av vaxthusgaser som metod.
Forhaliningssattet for kompensation &r att inte anvanda den.
Varfor de specifika datapunkterna i detta upplysningskrav
uteldmnas.

VARA ATGARDER FOR ATT MOTVERKA
KLIMATFORANDRINGAR

Embracer Group har inte vidtagit nagra specifika atgarder for
att mildra klimatféréandringarna under rakenskapsaret. Darfér
lamnas ingen detaljerad information. Detta beror pa den
pagadende transformationen, initiativ for att minska
véaxthusgasutsldpp och andra strategiska atgarder. Till
exempel har utvecklingen av en klimatomstallningsplan &nnu
inte paborjats.

Aven om vi inser vikten av att kunna tillhandahalla en
forstdelse som tydligt beskriver Embracers insatser for att
minska vaxthusgasutslapp, savdl som forenlighet med
Parisavtalet, har vi ingen klimatrelaterad omstallningsplan pa
plats. Vi forbereder oss for att anta en sddan omstaliningsplan
och offentliggéra den under rakenskapséret 2026/27, efter att
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omstallningsprogrammet har slutforts. Utdver det forvantar vi
oss att konkretisera de atgarder och resurser som behoévs for
dess genomférande. Som en del av den utvecklingen stravar
vi efter att integrera finansiering via koncernens interna
klimatfond som inrattades under rakenskapsaret 2023/24.
Syftet med klimatfonden ar specifikt inriktat pa att finansiera
interna initiativ for att minska véaxthusgasutsléapp, men ingen
finansiering har &nnu tilldelats. Den férvéantas vara en viktig
mojliggorare for framtida finansiell planering och investeringar
i utslappsminskningar, bdde pa moderféretagsnivd och hos
enskilda koncernféretag.

Samma resonemang galler for den slutliga utvecklingen av
interna  koldioxidprissattningssystem som begérts. Idag
tillampar vi inte en sddan metod i nuvarande beslutsprocesser,
men det kan bli relevant i framtiden for att ytterligare stimulera
atgarder och anpassa beslutsfattandet till Embracers
klimatrelaterade policyer och mal.

Utbver detta har konkreta atgarder som initierats under
rapporteringsaret avsett investeringar i systemstod for
datainsamling. Huvudmalet &r att starka kapaciteten inom den
omfattande datainsamlingen och att anpassa metoder for
dataanalys inom hela Embracer Group. Dessutom har vi utdkat
hallbarhetssamarbetet inom koncernen, inklusive vérdefulla
resurser med erfarenhet fran GRIl-rapportering, for att
ytterligare stdrka ESG-datahanteringsteamet. Vi ser detta som
forberedande atgarder for att systematiskt informera och
stodja framtida begransningsatgarder, genom att utnyttja
kompetensen i den globala organisationen. Vi anser att detta
ar avgorande for att lyckas nd koncernens klimatmal.
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HALLBARHETSRAPPORT

EU:s TAXONOMI

Embracer Groups huvudsakliga verksamhet &r att utveckla
och forlagga PC-, konsol-, mobil- och VR-spel inom spel och
underhallningsindustrin, vilket inte ar en ekonomisk aktivitet
som omfattas av taxonomin for miljomassig hallbarhet. Av de
cirka 90 ekonomiska aktiviteter som omfattas av Taxonomin
har Embracer Group identifierat leasing av fastigheter samt
férvéarv och &gande av fastigheter, som ekonomiska
aktiviteter som &r sddana som Embracer Group bedriver och
som kan ligga inom taxonomin.

Vid en narmare analys av hur dessa aktiviteter
definieras, & Embracer Groups slutsats att koncernens dgda
och leasade kontor som nyttjanderéttstillgdngar samt
investeringar i anpassning och renovering av leasade och
agda fastigheter &r den enda ekonomiska aktiviteten som
Embracer Group bedriver, som faller inom taxonomin.
Baserat pa ovan redovisar Embracer koncernen pa
nastkommande sidor féljande information i de tabeller som
krévs enligt EU-Taxonomin:

Omséttning

Inget av de ingdende bolagen i Embracer Group bedriver
verksamhet som omfattas av taxonomin for miljoméassig
hallbarhet, varfér helheten redovisas som Omséttning hos
verksamheter som inte omfattas av taxonomin. Andelen
omséttning — se Rapport 6ver resultat, rad Nettoomsattning.

Kapitalutgifter (CapEx)

7.7 Forvarv och dgande av byggnader: Visar hur stor andel
av Embracer Groups investeringar, i balansrdkningen, som
sker inom koncernens &gda och leasade kontor som
nyttjanderéttstillgdngar samt investeringar i anpassning och
renovering av leasade och agda fastigheter. | nulaget finns
inte den koppling mellan finansiella data och information om
leasade och &gda kontor som skulle behdvas for att bedéma
taxonomiforenlighet, varfor helheten redovisas som ej
taxonomiférenlig. Andel CapEX - se not 15 rad Arets
investeringar i kolumnen Byggnader och mark samt not 16
Tillkommande avtal.

Driftsutgifter (OpEx)

Opex motsvarar icke aktiverade kortfristiga leasingavtal (se
not 16), underhalls- och reparationskostnader och andra
direkta kostnader fér den dagliga servicen av leasade och
agda fastigheter. Nyckeltalet visar hur stor andel av sadana
kostnader i Embracer Group som finns inom koncernens
agda och leasade kontor som nyttjanderéttstillgdngar samt
investeringar i anpassning och renovering av leasade och
dgda fastigheter och redovisas i sin helhet som Driftsutgifter
hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Inget av de ingdende bolagen i Embracer koncernen utfor,
finansierar eller &ar exponerat mot karnenergi- eller
fossilgasrelaterade verksamheter. Tabellen géller séledes
saval de enskilda bolagen, som gruppen som helhet.
Dubbelrakning har undvikits genom sakerstéllande av att
endast separata kostnadskomponenter har inkluderats i
summeringen av de relevanta verksamheterna.
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Embracer koncernens ekonomiska aktivitet inom leasing av
fastigheter samt forvarv och dgande av fastigheter riskerar
att paverkas negativt av flera av de klimatrelaterade risker
som fortecknas i EU-kommissionens bilaga med tekniska
granskningskriterier i relation till taxonomin. Framfor allt
akuta risker, exempelvis storm, dversvamning eller jordskred
kan utsatta fastigheter for negativ paverkan, men &ven
kroniska risker, som global uppvédrmning, kan paverka
fastigheterna under dess livslangd.

Minimiskyddsatgarder avseende ménskliga rattigheter,
anti-korruption, ansvarsfull skatt och rattvis konkurrens
(Minimum Safeguards)

Embracer Groups policyer och riktlinjer (se sidan 40) lagger
grunden for att sakerstédlla att koncernen efterlever de
sociala minimikrav som definieras i relation till EU-
taxonomin. Darutdver har koncernen atagit sig att folja
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, och arbetar med
Human Rights Due Diligence (HRDD) i linje med FN:s
vagledande principer for manskliga rattigheter och féretag.
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TAXONOMITABELLER

Ar 2024/25 Kriterier for vésentligt bidrag
Andel av Begrénsning  Anpassning
omséttningen av klimat-  till klimatfor- Cirkular Biologisk
Kod Omsittning ar 2024/25 forandringar andringar Vatten g; i
Ekonomiska verksamheter (1) ) 3) @) (5) (6) (] 8 9) (10)
MSEK % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A hallbara
Kapit ifter for de hallbara
(taxonomifdrenliga) (A.1) 4] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav méjliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav omstaéllningsverksamheter (9] 0% 0%
A.2 Verksamheter som omattas av taxonomin men som inte ar
iljdméssigt hallbara (ej if6 iga)
Omsiittni hos de som av
men som inte &r hallbara (ej (A2) 9 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Ol for som av
(A1+A2) o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsiittni hos ver som inte av 22370 100%
TOTALT 22370 100%
OMSATTNING | fortsattning
Andel férenliga
med taxonmi-
kraven (A.1.)
Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH) eller som
omfattas av
taxonomikraven Kategori Kategori
Begrénsning Anpassning Mi i- (A.2) mojliggor- omstall-
av klimatfor- till klimatfor- Fororenin Cirkulér Biologisk skydds- omsittning, &r  ande verk- nings-
andringar andringar Vatten gar i a atgal 2023/24 samhet verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) ) (12) (13) (14) (15) (16) “7) (18) (19) (20)
N N N JIN JN JIN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al hallbara ver (taxonomiférenliga)
Kapi ifter for de hallbara
(Taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) N N N N N N N 0%
Varav méjliggérande verksamheter N N N N N N N 0%
Varav omstaliningsverksamheter N N N N N N N 0%
A2 1eter som av men som inte &r
iljo héllbara (ej ifo iga)
Omséttni hos de som av i 0%
men som inte &r héllbara (ej taxor iga) (A.2) °
A. Omsiéttning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A2) 0%
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KAPITALUTGIFTER (CapEx)

Ar2024/25 Kriterier for visentligt bidrag
Andel av kapi- Begrénsning  Anpassning
Kapital- i av kli 6 till Kli ol Cirkular Biologisk
Kod utgifterna ar 2024/25 andringar andringar Vatten F g i
Ekonomiska verksamheter (1) (2) (3) (4) (5) (6) 7 (8) (9) (10)
MSEK J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
AJ. Miljgmassigt hallbara \eter iférenliga)
Kapitalutgifter fr de héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) 1] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav méjliggorande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav omstliningsverksamheter 0 0% 0%
A2 1eter som av men som inte &r
il héllbara (ej iférenliga)
Férvarv och dgande av byggnader ccmM7.7 210 5% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljdméssigt hallbara (ej iforenliga) (A.2) 210 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Kapitalutgifter for eter som av i
(A1+A2) 210 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 3928 95%
TOTALT 4138 100%
KAPITALUTGIFTER (CapEx) | fortsattning
Andel forenliga
med taxonomi-
- . kraven (A.1.)
Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH) eller som
omfattas av
Anpassning taxonomikrave Kategori Kategori
Begrénsning till Minimi- n(A.2) mojliggs- omstall-
av klimatfér- klimatfor- Foro- Cirkuldr Biologisk skydds-  kapitalutgifter, rande verk- nings-
andringar andringar Vatten reningar i a atga ar 2023/24 samhet verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) (1) (12) (13) (14) (15) (16) 17) (18) (19) (20)
J/IN J/IN J/IN J/IN JN J/IN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A, Miljdmassigt hallbara ver (taxonomiférenliga)
Kapi o hallbara iforenliga)
verksamheterna (A.1) N N N N N N N 0%
Varav méjliggorande verksamheter N N N N N N N 0%
Varav omstéliningsverksamheter N N N N N N N 0%
A2 eter som av men som inte &r
héllbara (ej orenliga)
Férvarv och dgande av byggnader 6%
Kapi ifter for de 1eter som av i
men som inte &r héllbara (ej taxor iga) (A.2) 6%
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin 6%
(A1+A2)
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DRIFTUTGIFTER (OpEXx)

Ar2024/25 Kriterier for vasentligt bidrag
Andel av
drifts- Begrénsning Anpassnng
iftsutgift utgifterna, ar av klimatfor-  till klimatfor- Cirkular Biologisk
Kod  Driftsutgifter 2024/25 &ndringar &ndringar Vatten  Féroreningar ekonomi mangfald
Ekonomiska verksamheter (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
SEKm % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al héllbara ver (taxor iga)
Drif ifter for de milj hallbara iférenliga)
verksamheterna (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav méjliggorande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav omstliningsverksamheter 0 0% 0%
A2 1eter som av men som inte &r
il héllbara (ej iférenliga)
Dri ter for de ve mheter som on av omi
men som inte &r hallbara (ej taxor ga) (A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Driftsutgifter for 1eter som av
(A1+A2) o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Dri hos ver som inte av taxonomin 13 100%
TOTALT 13 100%
DRIFTUTGIFTER (OpEx) | fortsattning
Andel férenliga
H H med taxonomi-
Drlftsutg ifter (OPEX) forts Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
kraven (A.1) eller
som omfattas av Kategori
Begransni taxonomikraven majlig- Kategori
egrinsning . L . .
av klimatfor- {\np?ssang . ) . ) ) Minimi- ) ) (A?) goérande ométall-
sndringar till klimatfor- Féro- Cirkular Biologisk skydds- driftsutgifter, ar  verksam- nings-
andringar Vatten reningar ekonomi mangfald atgérder 2023/24 het verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) 1) (12) (13) (14) (15) (16) “7) (18) (19) (20)
JN JIN JN JIN JIN JIN JN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al héllbara ver (taxor iga)
Dri ifter for de mil hallbara iférenliga)
verksamheterna (A.1) N N N N N N N 0%
Varav méjliggorande verksamheter N N N N N N N 0%
Varav omstaliningsverksamheter N N N N N N N 0%
A2 1eter som av men som inte &r
iljo héllbara (ej ifo iga)
Dri for de reter som av i
men som inte &r miljé héllbara (ej taxor iga) (A.2)
0%
A. Driftsutgifter for reter som av
(A1+A2) 0%
Rad K& ver JA/NEJ
1 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot utveckling, 10ch avir elpi ingar som pr energi fran i-processer NEJ
med minimalt avfall fran branslecykeln
2 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya NEJ
karntekniska anldggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for
fjdrrvarme eller industriella p , sdsom V& iktion, samt for sakerhets-uppgraderingar av dessa, med hjélp av bésta tillgéngliga teknik.
3 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anldggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjdrrvarme NEJ
eller industriella processer, sdsom vétgasproduktion frdn kirnenergi, samt sékerhets-uppgraderingar av dessa
Fossilgasrelaterade verksamheter JA/NEJ
4 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande eller drift av elproduktions-anléggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga brénslen. NEJ
5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och NEJ
drift av anlédggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av
fossila gasformiga brénslen.
6 Féretaget utfor, ﬁnansie[ar eller ar mot L ing och drift NEJ

av vérmepl
gasformiga brénslen.

1gar som pr

varme/kyla med hjélp av fossila
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HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHETSSTYRNINGS-

INFORMATION

Vi har en solid grund for styrning och vdgleds av stark afférsetik for att sdkerstdlla att Embracer
Group féljer gdllande lagar och férordningar. Detta ramverk, som inkluderar policyer och
processer som gdller i hela koncernen, kommuniceras effektivt i hela organisationen och

genomsyrar var kultur och vdra vérderingar.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

VART STYRNINGSRELATERADE ATAGANDE

Embracer Group har antagit en hallbarhetspolicy, som &r
offentligt tillgénglig pa var hemsida, som beskriver koncernens
adtaganden gallande styrning, méanniskor och miljo. Specifikt
relaterat till styrning behandlar den omraden som affarsetik
och hallbar affarsverksamhet. Konkret innebdr det ett
dtagande for Embracer Group att driva en hallbar verksamhet
byggd pa transparens, integritet och samarbete, dar alla idéer
om hur vi kan forbattras ar vdlkomna. Ytterligare information
om vara ataganden inom dessa omraden anges i foljande
antagna policyer och styrdokument: Embracer Groups policy
for bolagsstyrning, Embracer Groups policy mot korruption,
Embracer Groups policy for efterlevnad av handelsregler,
Embracer Groups skattepolicy, Embracer Groups
uppforandekod och Embracer Groups uppférandekod for
leverantorer.

VAR HALLBARHETSRELATERADE
STYRNINGSSTRUKTUR

Inom Embracer Group bestar styrelsen, VD och
koncernledningen av de administrativa, lednings- och
tillsynsorganen. Detta inkluderar &ven revisions- och
hallbarhetsutskottet samt erséattningsutskottet, vilka ar utskott
som utsetts av styrelsen. Dessa ar de styrande organen med
hogsta beslutanderdtt pa  koncernniva,
hallbarhetsfrdgor. Den hdgst ansvariga for hallbarhet &r
styrelsen medan olika funktioner och chefer &r involverade i
genomforandet. Styrelsen har det hogsta ansvaret for att
sékerstalla att hallbarhet &r i linje med foretagets strategi,
riskhantering och langsiktiga vérdeskapande.Styrelsen har
delegerat ansvaret och beslutsfattandet i hallbarhetsfragor till
VD, med styrelsen som ytterst ansvarig, vilket beskrivs vidare
nedan.

Styrelsen bestar av sju ledamoter. Sex styrelseledaméter
ar oberoende icke-verkstdllande ledamdter (86 %), och
koncernens VD &r den enda verkstédllande ledamoten (14 %).
Andelen kvinnor i styrelsen ar 43 %. For narvarande finns det
ingen direkt representation av anstdllda och andra
arbetstagare i styrelsen.

Koncernledningen bestéar av sex medlemmar, alla ledande
befattningshavare (100 %). Dessa ar koncernens VD,
koncernens finansdirektor, stabschef for juridik och styrning,
chefen for strategiska partnerskap, koncernens vice VD som
ocksa &r VD for den operativa koncernen Crystal Dynamics —

inklusive i
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Eidos, och VD for den operativa koncernen Coffee Stain.
Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupp ar 33 %.

Tillsammans  har  styrelseledamdter  och
befattningshavare en rad relevanta erfarenheter fran tidigare
ledande befattningar och styrelseuppdrag fér bdrsnoterade
foretag och internationella foretag som verkar i liknande
sammanhang. Detta inkluderar erfarenheter fran spelindustrin,
spelutveckling, elektronik, studioférvarv, fusioner och forvérv,
affairsomvandling, avyttring, rekonstruktioner, teamkultur,
styrning, affarsutvecklingsstrategier, produktledning samt
andra sektorer sasom IT, finansmarknaden och juridik. For
biografi, se bolagsstyrningsrapporten pa sidan ## eller
hemsidan.

N&r det galler hallbarhetsfragor har styrelsen utsett tre
styrelseledaméter till revisions- och hallbarhetskommittén.
Kommitténs huvudsakliga uppgift &r att ha en radgivande roll
gentemot styrelsen. Den ansvarar for att sdkerstélla kvaliteten
pad den externa rapporteringen, effektiviteten i internkontroll,
revisioner och riskhantering, samt den fortsatta utvecklingen
av  hallbarhetsarbetet. Ansvaret for tillsyn och den
kontinuerliga ledningens hantering av hallbarhetsrelaterade
effekter, risker och mojligheter har dock vidare delegerats av
VD:n till koncernens finansdirektor. For att sékerstélla att de
hallbarhetsrelaterade  styrningsrutinerna,  tillsynen  och
kontrollerna ligger narmare var verksamhet har en del av
ansvaret att Gvervaka och hantera hallbarhetsrelaterade fragor
i den dagliga verksamheten delegerats fran finansdirektoren
till hallbarhetschefen och till de enskilda operativa grupperna.

Hallbarhetschefen ansvarar for att samordna engagemang
med andra interna ledningspositioner avseende specifika
vasentliga hallbarhetsfragor, sdsom HR-chefer for sociala
fragor gallande egen personalstyrka och chef fér styrning och
efterlevnad for affarsetiska frdgor. Dessutom ansvarar
hallbarhetschefen for att utveckla och upprétthalla den
oOvergripande strategin och agendan inom Embracers
hallbarhetsramverk. Detta inkluderar att samarbeta med
externa intressenter och &@mnesexperter. En del av
hallbarhetschefens ansvar &r ocksd att bygga en bro mellan
Embracer Group och de operativa grupperna genom
kontinuerligt samarbete. Syftet &r att genomdriva koncernens
strategier inom hallbarhet i alla koncernféretag (top-down),
underlatta samarbete och synergier for koncerndvergripande
aktiviteter och rapporteringsprocesser (bottom-up) inom
hallbarhet. Koncernens hallbarhetsteam arbetar néra
koncernens finansdirektér och alla operativa grupper, bade

ledande

ARSREDOVISNING 2024/25 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



via direktkontakt och andra forum.
Hallbarhetsambassadorsgruppen ar ett forum, inrédttat som ett
kunskapsdelningsndtverk med representanter fran alla
operativa grupper. For mer information om
rapporteringsvdgarna i hallbarhetsfragor till  styrelsen,
hallbarhets- och revisionskommittén och koncernledningen, se
sidan 38.

Sammantaget ar styrelsen, VD och koncernledningen
hogst ansvariga for beslut kring den strategiska agendan,
malsattning och policyantagande inom hallbarhetsomradet,
inklusive det 6vergripande resultatet gentemot dessa. Den
kontinuerliga o©vervakningen och implementeringen for att
sdkerstdlla framsteg mot dessa ligger dock hos
hallbarhetschefen och de operativa grupperna. De gor det
genom att ha tillgdng till en rad interna @mnesexperter som
kan anvédndas i hela organisationen. Vi arbetar ocksa
kontinuerligt med att starka Embracers hallbarhetsrelaterade
expertis for att sdkerstélla en framgangsrik hantering av var
vasentliga paverkan, risker och mojligheter. Dedikerade
kontroller och rutiner for att hantera hallbarhetsrelaterad
information &r pa vag att etableras. For mer information, se
sidan 40. Dessutom erbjuder vi utbildning i specifika policyer
for alla nivaer i organisationen, fran hdgsta ledningen till
anstallda. Vi har ocksad utbildningsinitiativ via FN:s Global
Compact och annan extern utbildning som anstéllda kan
genomga.

De vasentliga effekter, risker och mdjligheter som
styrelsen, dess revisions- och hallbarhetskommitté, VD och
koncernledning behandlar & de hallbarhetsfragor som
beskrivs pa sidan 15 Dessa hallbarhetsfragor &r
sammankopplade med den Overgripande afférsstrategin,
affarsmodellen och vérdekedjan som beskrivs pa sidan 7.
Darfor beaktas de effekter, risker och mojligheter som ar
forknippade med olika aspekter av Embracers verksamhet vid
overvakning av strategin och i beslutsfattandet om stérre
transaktioner. Se sidan 40 fér mer information om hur vi ocksa

strévar efter att integrera dessa hallbarhetsfragor i var I6pande
riskhanteringsprocess.

Med héanvisning till den overgripande styrningsstrukturen
fokuserar vara administrativa, lednings- och tillsynsorgan pa
de oOvergripande malen, medan ledningen fokuserar pa de
mer detaljerade malen och ut6var tillsyn dver processen for att
hantera véasentliga effekter, risker och mdjligheter inom alla
ESG-omraden. Koncernledningens roll ar huvudsakligen att
halla sig informerad sa att hallbarhetsfragor kan integreras i
och beaktas i den Overgripande affars-, strategi- och
finansiella planeringen. | ar har vi etablerat en intern styrgrupp
for vart CSRD-beredskapsprojekt, som leds av
héallbarhetschefen och inkluderar bdde finansdirektéren och
stabschefen for juridik och styrning. | sddana forum diskuterar
vi hallbarhetsrelaterade fragor varannan manad och
sammanstaller vilka frdgor som ska kommuniceras till
styrelsen, VD:n och koncernledningen for beslutsfattande,
godkannande, antagande och implementering av atgarder.
Darfér  informeras  styrelsen och dess revisions- och
hallbarhetskommitté om Embracers vasentliga effekter, risker
och majligheter.

N&r det gaéller integrationen av hallbarhetsrelaterade
prestationer i incitamentsprogram har Embracer Group inga
incitamentsprogram riktade mot styrelsen eller ledande
befattningshavare. Koncernens riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare, som antagits av aktiedgarna,
inkluderar krav pa& att hallbarhetsmal ska inkluderas i
incitamentsprogramstrukturer, om sadana finns.

Beslut om hur hallbarhetsmal slutligen ska inforlivas i
incitamentsprogrammens strukturer ligger hos styrelsen, efter
forslag fran erséttningskommittén (utsedd av styrelsen).
Ersattningskommittén &r det ansvariga organet for att
uppdatera, forbereda och overvaka de globala villkoren for
Embracers ersattningsprogram. For ytterligare information om
erséattning, se sidan ## i forvaltningsberéttelsen.

HALLBARHETSORGANISATION OCH -STYRNING

Embracer Group AB styrelse
Koncern- Godkanner de dvergripande malen,

ledningen

v
Delaktig 1 CSRD-

beredskapsprojektet

v
ief of Staff, Legal and
Group €Fo
v

Stédja och sdkerstdlla
implementering av koncernpolicies
Sdkerstdlla att styrningsmodellen &r
implementerad och 6vervakad

Interna @mnesexperter
Head of Governance and Compliance, Head of Financial
Control, Head of Internal Control, Head of Commercial,
Consumer and IP legal, Head of Privacy

THQ NORDIC PLAION COFFEE STAIN
CRYSTAL
FREEMODE DARK HORSE DYNAMICS -
EIDOS
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hallbarhetsstrategin och policyerna
Revisions- och hallbarhetskommittén

Granskning av rapportering och
overgripande strategi for hallbarhet,
utvardera riskhantering med avseende
pa hallbarhet

Ansvarig for hallbarhetsstrategin

Underlatta samarbete och synergier
- inom koncernen

Koncerndvergripande aktiviteter och
rapportering

ESG Controller

Team
AMPLIFIER
GAME INVEST Bidra till hallbarhetsataganden och -
- strategi i den dagliga verksamheten.
Rapportera hallbarhetsdata till Embracer
Group HQ (ansvarig ekonomichef)
DECA GAMES
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RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL OVER
HALLBARHETSRAPPORTERING

Koncernen genomfér en koncerndvergripande riskbedémning
(Enterprise Risk Management, ERM), bedémningen uppdateras
minst tva ganger per ar. | sddana processer identifieras
primdra risker for var verksamhet och riskreducerande
atgarder samt interna kontrollprocesser infors. Identifierade
risker, inklusive hallbarhetsrelaterade risker, bedoms baserat
pd handelser som kan paverka uppndendet av vara
strategiska mal. For mer information om den &vergripande
riskbeddmningen, se sidan ##.

| var pagdende process som bevakar de nuvarande
hallbarhetsrelaterade riskerna omfattas; formagan att rekrytera
och behadlla talanger, att sékerstédlla mangfald och en god
arbetsmiljo, inklusive mangfald, inkludering och &ven digitalt
valmaende inom spel och underhdlining. De beaktar &ven
aspekter relaterade till vardekedjan och styrning. Dessutom &r
hallbarhetsrapportering i sig en risk som bedoéms tillsammans
med risker inom finansiell rapportering, men sarskilda
kontroller for hallbarhetsrapportering har annu inte utvecklats
och implementerats. Fram till idag har vi prioriterat inforandet
av olika interna kontroll- och integrationsprocesser relaterade
till HR-relaterade hallbarhetsfragor, sdsom |6nesattning for att
hantera bedrégeririsker i ersattningar.

Né&r det galler processen for att inhdmta och analysera
miljodata eller annan information kring hallbarhetsrutiner har vi
annu inget internt kontrollsystem pa plats. Data som behdvs
for matvdrden samlas in med hjélp av var digitala ESG-
plattform. Genom det systemet samlar vi in data och gor intern
validering for att sékerstdlla att de data som levereras av
koncernens bolag ar sa fullstandiga och korrekta som magjligt. |
huvudsak innebéar detta att Embracer Group for narvarande
inte har ett formaliserat riskhanterings- och
internkontrollsystem specifikt for den process som innefattar
hallbarhetsrapportering. Vi forvantar oss dock att den senaste
implementeringen av systemstéd kommer att anpassa

hallbarhetsrapporteringsprocesser till andra liknande
processer som tillampas for Embracers finansiella
rapportering. Till exempel skapar den dubbla

vésentlighetsbeddomningen som genomfdrs som en del av
CSRD-arbetet en grund for var framtida utvecklade
riskkartldggning och  rapportering i  enlighet med
upplysningskraven i ESRS.

KONCERNENS POLICYS

Styrande dokument och processer som utvecklats av
moderforetaget sdkerstaller att lagar, regler och gemensamma
varderingar géllande affarsetik kommuniceras och foljs inom
hela koncernen. Alla koncernpolicyer har utvecklats av
ledningen i moderféretaget och déarefter antagits av Embracer
Groups styrelse. Efter utgangen av rékenskapsaret 2024/25
antog styrelsen var hallbarhetspolicy, dédr det totala antalet
koncernpolicyer uppgar till 18. Implementeringsfasen for nya
policyer i de operativa grupperna bestar av dialoger,
workshops, riktlinjer och instruktioner for att sékerstélla att de
nya policyerna implementeras i linje med det som avses.
Moderféretaget dvervakar och utvdarderar implementeringen.
For att sdkerstélla lokal implementering och anpassning finns
koncernens policyer tillgangliga pa upp till 17 sprak.
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Moderforetaget féljer ocksa upp implementeringen genom det
interna kontrollramverket och har rutiner for att fa bekréaftat
ndr policyer har implementerats. Embracer Groups interna
riktlinjer och instruktioner ger stéd och véagledning i
integrationen av koncernens policyer och processer.

Embracer Group forvantar sig att alla inom koncernen ska
upptrdda professionellt och agera i enlighet med koncernens
uppforandekod. Uppforandekoden &r grunden for den
gemensamma foretagskulturen och vara varderingar och har
enligt inrapporterad data implementeras i 98 % av alla foretag
inom koncernen. Uppférandekoden &r indelad i tre avsnitt:
uppforande i affarsverksamhet, uppforande gentemot
anstéllda och kollegor samt uppférande i samhéllet. Embracer
Group stravar efter en kultur baserad pa varderingarna
fértroende, 1angsiktighet och att omfamna olikheter.

Informationspolicyn &r tillgénglig for alla anstallda, och vi
har &ven en insider Q&A som kompletterar insiderpolicyn.
Embracers antikorruptionspolicy har implementerats av 98 %
av vara foretag och den upprepade arliga utbildningen i
antikorruption och mutor har genomférts av 76% av vara
anstéllda och konsulter. Under 2024/25 har vi inte haft nagra
bekraftade incidenter av korruption. Var policy for efterlevnad
av handelsregler syftar till att sdkerstélla att koncernen foljer
sanktioner mot regimer och personer. Policyn kréver att alla
tredje parter som ar verksamma i hogrisklander ska screenas,
och en klausul om efterlevhad av handelsregler maste
inkluderas i bade avtal och slutanvandarlicensavtal (EULA).
Alla operativa grupper har rutiner pa plats for att sdkerstélla att
policyn for efterlevnad av handelsreglerna foljs. 92 % av
foretagen rapporterade att implementeringen ar slutford,
inklusive licenser for Dow Jones screeningsystem for att
sakerstalla tillgang till uppdaterade sanktionslistor.

Operativa grupper maste ha en utsedd compliance officer,
som &r huvudansvarig pa operativ gruppniva fér efterlevnad
och &vervakning av koncernpolicyer.

VISSELBLASARSYSTEM

Anstéllda och externa intressenter, sasom leverantorer, kan
anonymt rapportera brott mot uppférandekoden eller andra
policyer via ett tredjeparts koncerndvergripande
visselblasarsystem. Utover den befintliga globala
visselbladsarkanalen har vi implementerat 14 lokala
rapporteringskanaler for att sékerstélla att vi uppfyller vara
skyldigheter enligt Europaparlamentets och radets direktiv
2019/1937 om skydd for personer som rapporterar brott mot
unionsratten  och  tillampliga regler om  dataskydd
("visselblasardirektivet") samt eventuella specifika lokala krav i
de EU-medlemsstater dar vi ar verksamma. | enlighet med
relevant nationell lagstiftning sakerstéller systemet sakerhet,
anonymitet och rattsligt skydd foér anvandarna. | ar
registrerade systemet inga meddelanden som
kategoriserades som visselbldsarmeddelanden. Det har
daremot inkommit 18 meddelanden - HR-relaterade rapporter
och andra arenden genom systemet som har hanterats genom
lampliga kanaler. 98 % (95 %) av foretagen inom Embracer
Group har bekréftat att alla anstdllda har kunskap om
visselblasarsystemet och hur man anvéander det. 71 % (75 %) av
féretagen har ocksa en lokal mekanism som ger mojlighet att
rapportera oetiskt beteende sdkert och anonymt.

ARSREDOVISNING 2024/25 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



18 KONCERNPOLICYS "

> Al-policy 64 % > HR-policy 81% > Policy for transaktioner 88 %
med néarstdende
> Policy for antikorruption 98 % > Informationspolicy 85 % > Uppfoérandekod for 83 %
leverantorer
> Uppforandekod 98% > Policy for 87% > Hallbarhetspolicy ? —%
informationssakerhet
> Policy for bolagsstyrning 93 % > |nsiderpolicy 88 % > Skattepolicy 88 %
> Delegationsordning 91 % > |T-policy 80 % > Handelspolicy 92 %
> Policy for riskhantering och 81% > Integritetspolicy 87 % > Treasury policy 84 %
internkontroll
V% representerar implementeringsgraden.
2 Under implementering, ddrav ingen %
17 KONCERNRIKTLINJER OCH INSTRUKTIONER
> Redovisningsprinciper och riktlinjer > Riktlinjer for icke-revisionstjanster > Riktlinjer fér onboarding och
> Riktlinjer for Al-bilder som utfors av extern revisor for offboarding
> Attestinstruktion Embracer Group > Riktlinjer for I6senordshantering
> Business Continuity Plan > Insider Q&A > Riktlinjer for integritet
> Personalhandbok > Instruktioner for kassahantering och > Smarter Business-ramverket
> Riktlinjer for riskhantering och likviditet > Riktlinjer for visselblasning
internkontroll > |P-riktlinjer
> Finansmanual > Riktlinjer for M&A process
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HALLBARHETSRAPPORT

INNEHALLSINDEX

Upplysningskrav Sida

ALLMAN INFORMATION
ESRS 2 - Allmédnna upplysningar
Grund fér utarbetandet

BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringen 44

BP-2 Upplysningar med avseende pa sérskilda omstandigheter 44

Styrning

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 38

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och 38
tillsynsorgan -

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 38

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering 40

Strategi

SBM-1 Strategi, affairsmodell och vardekedja 7

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 9

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 15

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter 10

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsférklaring 15

MILJOINFORMATION

ESRS E1 - Klimatférandringar

Styrning

E1-GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 38

Strategi

E1-1 Omstéliningsplan fér begransning av klimatférandringarna 33

E1-SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och magjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 15

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

E1-IRO-1 Beskrhﬁﬁng av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentliga klimatrelaterade inverkningar, risker 10
och mdjligheter -

E1-2 Policyer fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna 28

E1-3 Atgérder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 33

Maqtt och mdl

E1-4 Mal for begrénsning av och anpassning till klimatforéndringarna 28

E1-5 Energianvandning och energimix 30

E1-6 Bruttovaxthusgasutsldpp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 31

E1-7 Vaxthusgasupptag och begréansningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter 33

E1-8 Intern koldioxidprissattning 33
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HALLBARHETSRAPPORT

OM DENNA RAPPORT

VAR ALLMANNA GRUND FOR FORBEREDELSER OCH
SARSKILDA OMSTANDIGHETER

Denna hallbarhetsrapport har upprattats pa konsoliderad basis
i enlighet med den konsolideringsmetod som tillampats for
den finansiella  rapporteringen. Detta innebar att
hallbarhetsinformation som avser féljande dotterféretag THQ
Nordic, PLAION, Coffee Stain, Amplifier Game Invest, DECA
Games, Dark Horse Media, Freemode och Crystal Dynamics —
Eidos har konsoliderats i denna presenterade rapport. Genom
att inkluderas i konsolideringen av denna rapport &r
ovannamnda  dotterforetag ddrmed undantagna  fran
individuell rapportering i enlighet med artikel 19a(9) eller
29a(8) i direktiv 2013/34/EU. Storre férandringar i den fortsatta
omfattningen av konsolideringen beror framst pa den
pagaende transformationen av Embracer Group, for ytterligare
information se sidan ## i forvaltningsberattelsen.

Denna hallbarhetsredovisning &r den lagstadgade
hallbarhetsredovisning som kravs enligt ARL 6 kapitel §10. Det
omviélvande aret, avknoppningen av Asmodee och de
avyttringar som har genomférts har paverkat koncernens
datainsamling. Féretag som inte langre ingar i Embracer Group
vid utgdngen av rakenskapséret 2024/25 ar exkluderade fran
processen och denna hallbarhetsredovisning. Féretag som
star for 99 % av intdkterna ingar i miljdinformationsrapporterna
savéal som i social- och styrningsinformation. Dessutom ingar
foretag som representerar 97 % av personalstyrkan i
miljéinformationsrapporterna, och 93 % ingar i social och
styrningsinformation. Denna skillnad beror antingen pa
pagaende avyttringar eller oférmagan att 1amna in fullstandiga
data pa grund av andra omsténdigheter. For segmentspecifika
fragor (specifika for spelstudior), som inte &r relevanta for alla
foretag, ar svarsfrekvensen 95 %.

Hallbarhetsredovisningen har utvecklats med inspiration
fran direktivet om hallbarhetsrapportering (CSRD) och de
underliggande europeiska standarderna for
hallbarhetsrapportering (ESRS). CSRD trédde i kraft i Sverige i
januari 2023. Den svenska regeringen har dock skjutit upp
tillampningen for de storsta foretagen med ett ar. Som ett
resultat av detta kan svenska foretag, &ven om europeiska
regler kraver rapportering for rékenskapsaret 2024, boérja
rapportera fran och med rdkenskapsaret 2025. Darfér har
Embracer Group, som ett forstagangsforetag, beslutat att
utfarda en CSRD-inspirerad rapport for forsta gangen i ar. For
ytterligare information om de konkreta ESRS-
upplysningskraven som har implementerats i denna rapport,
se tabellen under sidan 40.

Hallbarhetsrapporten innehaller vasentlig information
relaterad till paverkan, risker och mojligheter inom Embracer
Groups egen verksamhet och var vardekedja uppstroms och
nedstroms. Vi har inte utelamnat ndgon specifik information
som ror immateriella rattigheter, know-how eller resultat av
innovation som kan vara relevant for att fullt ut forsta de
hallbarhetsfragor som beskrivs i denna rapport.

Nar det gaéller tidshorisonter har vi antagit samma
definitioner som foreskrivs av ESRS. Det betyder att varje
hanvisning till kort sikt &r lika med ett ar, medellang sikt &r
mellan tva och fem ar, medan lang sikt ar langre &n fem ar.
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| de fall vi har anvant uppskattningar for att fylla informations-
eller dataluckor har vi redovisat relevant information om
sadana metoder under varje respektive &mne eller datapunkt i
hela hallbarhetsrapporten. Darfor uttrycks alla kallor till
uppskattningar och osdkerhet i utfall i férhallande till de
specifika upplysningskraven, tillsammans med standarder och
protokoll som anvénds for berékningar. Sammantaget avser
kritiska antaganden information om véardekedjan, sarskilt nar
det géller de uppstroms- och nedstromsnivaer som ligger
langre bort fran var egen verksamhet, for vilka vi saknar
sparbarhet eller insikter. | sddana fall har vi utnyttjat
leverantorsinformation  eller  relevanta  sektorrapporter,
landsrapporter eller annan offentlig information for att i
mojligaste man mojliggéra véalgrundade slutsatser. Kritiska
antaganden avser aven eventuell paverkan dar de konkreta
konsekvenserna inte kan bekraftas, samt framtidsinriktade
risker och méjligheter. | tvivelfall har vi konsekvent tillampat en
konservativ strategi och bedémning.

Betraffande foréandringar i upprattandet eller
presentationen av hallbarhetsinformation har vi redovisat
foérandringar i matvarden och jamforelsetal fran den senaste

rapporten, i linje med specifika upplysningskrav och den
tilampade konsolideringsmetoden. Dessa foérandringar ar
framst en foljd av den pagaende

organisationstransformationen, och detta anges under varje
respektive upplysningskrav som det beror.

| vissa fall har specifika upplysningskrav inforlivats genom
hénvisning for att goéra denna hallbarhetsredovisning mer
lasvanlig. Dessa referenser beskrivs i tabellformat under
Innehallsindex for att mojliggora sparbarhet av informationen.

Embracers hallbarhetsrapport omfattar data och
information i linje med vart rakenskapsar 2024/25, fran 1 april
2024 till 31 mars 2025.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Styrelsen ar ansvarig for den lagstadgade
hallbarhetsrapporten pa sidorna 2-44, och for att den &r
upprdttad i enlighet med arsredovisningslagen. Var
granskning har utforts i enlighet med FAR:s revisionsstandard
RevR 12 Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning &n en revision som utfors i
enlighet med International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Vi anser att granskningen har gett oss
tillrdcklig grund for vart uttalande.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, 19 juni, 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Authorized Public Accountant
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