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THQ Nordic forvarvar, utvecklar och forlagger PC- och konsolspel for
den globala spelmarknaden. Bolaget har en bred spelportfolj med Gver
100 agda varumarken, sdsom Saints Row, Goat Simulator, Dead Island,
Darksiders, Metro (licens), MX vs ATV, Kingdom Come: Deliverance, Time
Splitters, Satisfactory, Wreckfest med flera.

Koncernen har huvudkontor i Karlstad och global narvaro genom de
tre operativa koncernerna Deep Silver/Koch Media, THQ Nordic och
Coffee Stain. Koncernen har 20 interna spelutvecklingsstudios och

2 800 medarbetare och kontrakterade utvecklare i fler an 40 lander.

THQ Nordics aktier ar noterade pd Nasdag First North Stockholm under
kortnamnet THQN B. Bolagets Certified Adviser ar FNCA Sweden AB.




ARETS HOJDPUNKTER

STARKT MOMENTUM

THQ Nordic vaxte kraftigt under det férlangda rakenskapsaret, januari 2018 - mars 2019.
Aret birjade med forvarvet av Koch Media under forsta kvartalet, och sedan féljde en rad av
strategiska forvarv av utvecklingsstudios, varumarken och forlaggare. Tillvaxten drevs av en
hog lanseringstakt och stabil katalogforsaljning. Forsaljningen i det forldngda rakenskapsaret
vaxte frdn 0,5 miljarder SEK till 5,8 miljarder SEK med ett Operativt EBIT om 897 MSEK (202).
Vinst per aktie dkade till 4,68 SEK (1,88)

HOG LANSERINGSTAKT

Under &ret lanserades ett betydande antal nya produkter
varav de flesta avsdg egna titlar. Arets storsta release var
Metro Exodus (exklusiv licens], som ocksa var den stérsta
lanseringen hittills i koncernens historia. Andra lanseringar
av dgda varumarken var; Satisfactory (early access), King-
dom Come: Deliverance, MX vs. ATV: All Out, Titan Quest och
det tredje spelet baserat pd Darksiders-varumarket plus ett
stort antal Asset Care-lanseringar, dvs. spelversioner for nya

plattformar etc.

FORVARVSSTRATEGIN OKAR TAKTEN

| bérjan av aret férvarvades Koch Media GmbH, inklusive
spelutvecklaren och forlaggaren Deep Silver, med AAA-klas-
sificerade varumérken som Saints Row, Dead Island och

exklusiv licens for Metro.

Koch Media &r en ledande, oberoende producent och mark-
nadsforare av digitala underhaliningsprodukter i Europa och
Nordamerika med studios i Tyskland, Storbritannien och USA
och med kontor i flera central- och nordeuropeiska stader.

En rad strategiska forvarv foljde:

 Den svenska studion och férlaggaren Coffee Stain med
varumarken som Satisfactory, Goat Simulator, Sanctum och
forlaggarrattigheter till Deep Rock Galactic.

» Den tyska spelutvecklaren och férlaggaren Handygames
som har lanserat dver 160 spel pa en rad olika plattformar.

« Den finskbaserade spelutvecklingsstudion Bugbear som
utvecklar racingspel som den kritikerrosade Wreckfest.

« Warhorse Studios s.r.o. fran Tjeckien, spelutvecklaren
bakom den prisbeltnta titeln Kingdom Come: Deliverance
som har salt 6ver tva miljoner exemplar.

« 18P0OINT2, en av Australiens ledande forlaggarpartners.

NYEMISSIONER GER HAVSTANG FOR TILLVAXT

For att starka M&A-kapaciteten genomfdrde bolaget tva
riktade nyemissioner om 18 700 000 B-aktier till en vid krets
av svenska och internationella institutionella investerare,
som inbringade 3 538 MSEK fore transaktionskostnader.
Nyemissionerna skapade forutsattningar for att intensifiera
investeringar i utveckling och mojliggéra forvarv av utveck-
lingsstudios, forlaggare och varumarken.

KONCERNENS NYCKELTAL Jan 2018- OMSATTNINGSTILLVAXT
MSEK mar 2019 2017 2016
Nettoomsattning 5 754,1 5075 3019 1 0 34 o/
EBITDA 1592,6 272,6 132,4 o
Operativt EBIT, MSEK 8971 202,3 108,0
EBIT 574,6 188,2 95,0 EBITDA-MARGINAL
Resultat efter skatt 396,8 1392 719
Resultat per aktie, SEK 4,68 1,88 118
Kassafldde fran Iépande verksamhet 13b6,4 1791 992 o
Omsattningstillvaxt, % 1034 68 42 /o
EBITDA-marginal, % 28 54 44
Operativ EBIT-marginal, % 16 40 36 OPERATIV EBIT-MARGINAL
Nettoomsattningens fordelning:

- Egna spel, % 63 77 71

- Forlagstitlar, % 37 23 29
Forsaljning av digitala produkter, % 51 50 49 %

Definitioner: se not 48

THQ NORDIC AB [PUBL)
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OKANDE INVESTERINGAR | SPELUTVECKLING

o A

FARDIGSTALLDA PROJEKT PAGAENDE PROJEKT PROJEKT I PIPELINE
60 5 MSEK 1 5 2 MSEK ANNONSERADE | OANNONSERADE
INVESTERINGAR | INVESTERINGARI PROJEKT UNDER

SPELUTVECKLING SPELUTVECKLING UTVECKLING

FORVARV EFTER VERKSAMHETSARET SPELUTVECKLING, NETTOOMSATTNING OCH INVESTERINGAR*

| augusti 2019 férvarvades Milanobaserade Milestone s.r.l., MSEK

en ledande utvecklare och férlaggare av racingspel som star 6000
bakom framgangsrika speltitlar sdésom MotoGP, MXGP, RIDE

och Monster Energy Supercross. Dessutom forvarvades

studion Piranha Bytes, som ligger bakom de kritikerrosade 4000
spelserierna Gothic, Risen och ELEX och &r en I&ngvarig

samarbetspartner till THQ Nordic. Efter utgangen av verk- 5000
samhetsaret férvarvades aven verksamheterna i Goodbye 2000
Kansas Game Invest AB samt Gunfire Games, LLC baserat

i Austin, Texas. Gunfire ar utvecklaren bakom de kritikerro- 1000
sade spelserierna Darksiders och Chronos. Affarsomradet 0

5000

Partner Publishing har vaxt med tre forvarv efter verksam-
hetsaret: Gaya Entertainment GmbH, Game Outlet Europe AB

och KSM GmbH.

FORVARV UNDER RAKENSKAPSARET

5754

302
178 213
35 o4 @
2014 2015 2016 2017

2018/19
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| Nettoomséttning, vanster @ Investering i spelutveckling, hoger

*Ovriga immateriella tillgdngar exkluderat

Datum Typ av forvarv Bolag Viktigaste varuméarken

Februari 2018 Dev, Publ, distr, IP Koch Media Saints Row, Dead Island, Metro (exklusiv licens)
Juli 2018 Dev, Publ HandyGames Townsmen, Clouds and Sheep
Augusti 2018 P - Timesplitters, Second Sight
September 2018 IP Kingdoms of Amalur

September 2018 IP - Act of War, Alone in the Dark
November 2018 Dev, Publ, IP Coffee Stain Goat Simulator, Sanctum, Satisfactory
November 2018 Dev, IP Bugbear Wreckfest

November 2018 IP - Expeditions

December 2018 IP Carmageddon

Januari 2019 IP - Outcast

Februari 2019 Developer, IP Warhorse Studios

Februari 2019

FORVARV EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Partner Publisher

18 Point 2

Kingdom Come: Deliverance

Maj 2019

Juni 2019

Augusti 2019
Augusti 2019
Augusti 2019
Augusti 2019
Augusti 2019

Developer, IP
Partner Publisher
Partner Publisher
Partner Publisher
Dev, Publ, IP

Dev, IP

Ovrigt

Piranha Bytes

Gaya Entertainment GmbH
Game Outlet Europe AB

KSM GmbH

Milestone

Gunfire Games

Goodbye Kansas Games Invest

THQ NORDIC AB [PUBL)

Gothic, Risen, ELEX

1000+ filmer

MotoGP, MXGP, RIDE, Monster Energy Supercross

Chronos, Remnant from the ashes
Minoritetsandelar i fem utvecklare
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BOLAGETS GRUNDARE OCH VD HAR ORDET

VI LEVERERAR PA
VAR TILLVAXTSTRATEGI

Jag ar stolt ver vad vi uppnadde under vart senaste, férlangda verksamhetsar. Koncernen hade
ett stabilt &r med fortsatt hogt tempo och stark tillvaxt. Nettoomséattningen dkade med 1 034%
till 5 754 miljoner kronor och det operativa rorelseresultatet 6kade 343% till 897 miljoner kronor.
Kassaflddet frAn den I6pande verksamheten dkade med 657% till 1 356 MSEK (i samtliga fall
jamfors det forlangda rakenskapsaret 2018/2019 med 2017). Lonsamheten var god hela &ret, och
den forbattrades sarskilt under det femte och sista kvartalet. Spelmarknaden &r mer dynamisk an
ndgonsin och vi valkomnar alla nya mdjligheter och tekniska framsteg.

Det har aret kannetecknades av ett antal betydande
strategiska bedrifter som skapar forutsattningar for hallbar,
I6nsam tillvaxt for THQ Nordic under de kommande &ren.
Det omfattar flera forvarv av varuméarken, utvecklare och
forlaggare samtidigt som den operativa verksamheten hade
stabil tillvaxt. Redan i férsta kvartalet héjde vi tillvaxttakten
genom forvarvet av Koch Media. | och med det blev deras
marknadsledande partner publishing-verksamhet en del
av koncernen, liksom utvecklaren och forlaggaren Deep
Silver med sin omfattande portfdlj av varumarken, sdsom
Saint’s Row, Dead Island och en exklusiv licens for varumar-
ket Metro. Senare under aret gjorde vi ytterligare en serie
forvarv: Coffee Stain, Bugbear, Warhorse Studios samt efter
rakenskapsarets slut: Piranha Bytes, Gunfire och Milestone.
Med alla de hér forvarven har vi tagit ett stort kliv vidare for
att skapa en diversifierad, betydande och relevant aktor i
den véxande spelbranschen.

Vi utokade dven var varumarkesportfolj med bland annat
Kingdoms of Amalur, Timesplitters, Wreckfest, Gothic, Risen,
ELEX, Goat Simulator, Sanctum, Satisfactory samt Second

Sight, Act of War, Alone in the Dark, Expeditions, Carmaged-
don, Outcast och Kingdom Come: Deliverance.

Alla de har forvarven hade inte varit mojliga utan stod
fran vara investerare. Under aret forstarkte vi var forvarv-
skapacitet genom tva storre riktade nyemissioner som
inbringade totalt 3,5 miljarder kronor. Jag &r glad 6ver det
stora intresset, sarskilt att vara langsiktiga aktiedgare deltog
igen vid bada tillfallena, tillsammans med en handfull nya,
valrenommerade institutionella investerare.

Var finansiella stallning &r fortsatt stark och i slutet av
verksamhetsaret hade vi néra tre miljarder kronor i kassan.
Jag ar stolt dver att vi har lyckats genomféra alla dessa for-
varv och samtidigt halla en hdg tillvaxttakt inom respektive
affarsomrade.

Vi holl en hog lanseringstakt under aret och slappte véra
forsta uppfoljare och ett stort antal andra produkter pa véra
egna varumarken. Arets storsta lansering var Metro Exodus
(pa exklusiv licens), som ocksa &r den storsta lanseringen
i koncernens historia. Andra lanseringar véarda att notera
var Satisfactory (early access], Kingdom Come: Deliverance

NETTOOMSATTNING, MSEK OPERATIVT EBIT, MSEK OPERATIV EBIT-MARGINAL, %
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och det tredje spelet i Darksiders-serien, plus ett stort antal
Asset Care-lanseringar. Dessutom hade vi god katalogfor-
séljning under aren.

NYA NAMNFORSLAGET

EMBRACER

GROUP

Jag forvantar mig att var valinvesterade utvecklingspipeline
ska driva koncernens tillvéxt och lénsamhet de ndrmsta
aren. Under aret investerade vi 1192 miljoner kronor i var
véxande pipeline. Vid slutet av verksamhetsaret hade vi hela
80 spel under utveckling.

Jag ser spelmarknaden som mer dynamisk &n nagonsin.
Det sker stora forandringar kring distributionsplattformar
och teknologier, bade bland etablerade foretag och stora nya
spelare. Vi valkomnar de nya majligheter och tekniska fram-
steg som skapas, som gdr att vi kan distribuera vart innehall
mer effektivt och till en bredare publik av fans och spelare.
Den 6kande konkurrensen mellan nya och etablerade digi-
tala distributionsplattformar dppnar attraktiva mojligheter
for oss som producent och dgare av innehall. Konkurrensen
pressar distributérernas forsaljningsprovisioner och nya in-
taktsmodeller utvecklas, vilket tillsammans ger gynnsamma
villkor och lagre intaktsrisk.

THQ NORDIC AB [PUBL)

5

Framdver kommer vi att fortsatta var forvarvsstrategi genom
omfattande analys och proaktivt kontaktarbete for att hitta
nya forvarvskandidater som kan forstarka koncernen inom
alla prioriterade omraden - varumarken, utveckling, for-
lagsverksamhet och partner publishing. Vart erbjudande till
entreprendrer och duktiga spelutvecklare ar att behalla ett
stort matt av sjalvbestdmmande i var vaxande familj.

Vi har konstaterat ett behov att fortydliga koncernens
identitet, strategi och affarslogik och vi har darfor foreslagit
att moderforetaget byter namn till Embracer Group AB. Det
strategiska motivet &r att fortydliga koncernens struktur och
strategin med moderféretaget som ett holdingbolag.

Koncernen har for narvarande tre heldgda, operativa
underkoncerner: Koch Media / Deep Silver, Coffee Stain och
THQ Nordic GmbH [det ursprungliga operativa bolaget] -~som
alla kommer att forbli oférandrade. Namnbytet forutsatter
beslut pd rsstdmman den 17 september.

Samtidigt som vi varnar ett oberoende hos véra operativa
underkoncerner, &r vi ocksa pé vag att utveckla en tydlig,
gemensam syn pa hallbarhet. Vart ramverk for hallbarhet
presenteras i den har rsredovisningen och kommer att
utvecklas vidare under &ret.

Vi ar redan val inne pé vart nya verksamhetsér och jag
ser fram emot annu ett spannande &r. Vart primara fokus ar
att leverera pa koncernens vélpositionerade utvecklings-
pipeline. Jag vill avsluta med ett varmt tack till alla vara
kunder, kollegor och affarspartners som alla bidrog till att
gora det gangna &ret till vart basta ndgonsin. Vi befinner
0ss pa en spannande resa och bygger ndgonting stort och
bestandigt tillsammans. Jag ser fram emot att vi har vara
mest spannande ar framfor oss.

KARLSTAD | AUGUSTI 2019

LARS WINGEFORS
GRUNDARE OCH VD
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EN STABIL PLATTFORM

SOM SKAPAR HALLBAR
TILLVAXT OCH

LONSAMHET ~N




MAL OCH TILLVAXTSTRATEGI

STRATEGISKA

PRIORITERINGAR

HALLBAR TILLVAXT OCH AVKASTNING TILL AKTIEAGARNA
THQ Nordics mal ar att uppna héllbar tillvaxt av aktie-
agarvarde. Sedan 2011 har koncernen etablerat en stark
plattform for uthallig tillvaxt och Ionsamhet. Koncernen har
bevisat sin formaga att utveckla, foradla, férlagga och distri-
buera kvalitetsinnehall till den vaxande spelmarknaden. Den

framtida tillvaxten kommer framst att drivas av lanseringar
av de spel som for narvarande finns i koncernens pipeline.

Koncernens tillvaxtstrategi skalas upp genom forvarv av
utvecklare och forlaggare. Den etablerade tillvaxtstrategin
som har bevisat sin barkraft far en havstang nar den tillam-
pas i den vaxande foretagsgruppen.

TILLVAXTMODELL
( )
Utfprska nya Fullskalig
tillvaxt- o
G affarsmodell
mojligheter
Forvarva
forlaggare = Bolaget ser tillvaxt-
mdjligheter inom nya
Addera distributions- och
studios = Forvarva forlaggare intaktsmodeller dar-
ibland Gaa$S (Games
Ytterligare as a service), prenu-
forvarv av IP » Addera fler interna merationsmodeller
Oka Asset Care och externa studios och molnbaserade
och arbetet med spel,IP-licensie-
- = Exempel pa séljare: ring kan ocksa
uppfdljare Bolag som av méjliggéra tillvaxt
L finansiella skal inte pa nya geografiska
ISR - Fokus pa uppfiliare  kan utveckia titeln omréden.
marknadsforing avser véra véleta- eller dar titeln inte &r
blerade varumérken en del av karnverk-
samheten
Framtid =
& J
FORVARVSMODELL vara féretag som inte sjélva klarar av att vidareutveckla sina

THQ Nordics forvarvsstrategi bygger pa omfattande analys
och ett proaktivt kontaktarbete. En omfattande och véxande
pipeline av Iampliga forvarvskandidater har skapats, bade
med kandidater till respektive operativ koncern och kandida-
ter med potential att bli en sjalvstandig ny operativ koncern
under moderforetaget.

ASSET CARE OCH LANSERING AV UPPFOLJARE

THQ Nordic har ett tydligt fokus pé att I6pande investera

i uppfdljare till bolagets redan valetablerade varumarken.
Dessutom gors Iopande Asset Care-investeringar for att
hoja vardet pa befintliga spel och ge ytterligare avkastning
pa den befintliga spelportféljen.

YTTERLIGARE FORVARV AV VARUMARKEN

THQ Nordic utvecklar karnverksamheten kontinuerligt
genom forvarv av varuméarken. Séljare av varumarken kan

THQ NORDIC AB [PUBL)

varumarken, eller foretag som inte ar beredda att investera i
dem pd grund av andra affarsmassiga prioriteringar.

OKA ANTALET UTVECKLINGSSTUDIOS

Bolaget ser tillvaxtmadjligheter i att addera ytterligare
utvecklingsstudios till den befintliga verksamheten, saval
interna som externa. Det kan ske genom avknoppningar och
bildande av nya utvecklingsstudios och genom nya partner-
skap med externa utvecklingsstudios.

FORVARV AV SPELFORLAGGARE

THQ Nordic ser tillvaxtmajligheter i att forvarva etablerade
spelfdrlaggare for att forstarka marknadsforingskapaciteten
och réckvidden. Det kan vara partnerférlaggare eller
forlaggare som ager en egen portfdlj av varumarken.

ARSREDOVISNING 2018/19



MARKNADSOVERSIKT

GLOBALA MARKNADSTRENDER

THQ Nordic verkar pa den globala spelmarknaden som utvecklare och utgivare av PC och
konsolspel. Spelmarknaden &r en av de storsta marknaderna inom digital underhallning,
och PC- och konsolspel motsvarar ungefar halva den marknaden. De tvd segmenten har
vuxit stadigt under en I&ng period och har darmed presenterat ett icke-cykliskt ménster.
De forvantas fortsatta vaxa under de kommande 8ren. Majoriteten av foretagets slutkunder
finns i Nordamerika och Europa. Dessa tva geografiska marknader representerar en stabil
andel motsvarande halva den globala spelmarknaden.?

FORTSATT ROBUST TILLVAXT PA EN DYNAMISK MARKNAD
Den globala spelmarknaden genomgér en snabb omvand-
ling. Sattet som spelen kops, distribueras och konsumeras
forandras snabbt. Konsumentutgifterna har dkat stadigt och
forvantas fortsatta att gora det under de kommande aren.

Marknadens trender ar gynnsamma for forlaggare, skapa-

re och dgare av kvalitetsinnehall. | 6kande utstrackning ger
spel en bredare upplevelse an bara att spela. Spelforetag
utvecklas till underhaliningsforetag i vidare bemarkelse
eftersom konsumenternas nedlagda tid okar. Traditionella
granser mellan spel-, media-, telekom- och sportindustrin
|6ses upp. Befintliga marknadsforings- och distributions-
kanaler och plattformar utmanas av nya foretag, tekniker,
plattformar och affarsmodeller.

P& kort sikt paverkas konsolspelsegmentet av den
nuvarande konsolgenerationen som slutar under 2019.
Detta och den fortsatta Gvergangen mot affarsmodellen
games-as-a-service forvantas driva 2019 ars intakter fran
konsolspel till uppskattade 47,9 miljarder USD, en uppskat-
tad tillvaxt pd +13,4% fran ar till r. Den sammanlagda &rliga

tillvaxten for segmentet beraknas till 9,7% for perioden 2019-

2022 [CAGR).

GLOBALA SPELMARKNADEN, OMSATTNING

Miljarder USD

200 /
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Kélla: Newzoo
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Nedladdade och fysiska PC-spel har en robust marknadspo-
sition. Intékterna fran spel direkt i webblasaren, vilket inte
tillhér THQ Nordics karnverksamhet, fortsatter att minska
nar fler spelare vaxlar till nedladdade och fysiska PC-spel
samt mobilspel. Den sammanlagda &rliga tillvaxten for
nedladdade och fysiska spel berdknas till 5,4% for perioden
2019-2022 [CAGR).

SPELARE EFTERFRAGAR BREDARE UNDERHALLNING
Manga konsolspel har en kdrna av mycket dedikerade fans.
Gruppen &r ofta lojala mot sina spel, men vill ha nytt innehall
for att behélla intresset. Den uppbyggda lojaliteten skapar
mojligheter och ar en stor potential i etablerade spel. Att ut-
veckla kvalitetsinnehall beddms som nyckeln till kommersiell
framgang, liksom att bredda spelets omfattning till video och
tjanster. Skiftet mot global distribution online driver pa en
konsolidering i branschen som leds av marknadens storsta
aktorer.

SKIFTE TILL DIGITAL DISTRIBUTION GYNNSAMT FOR
SPELFORLAGGARES MARGINALER
Under de senaste aren har trenden mot digitalisering av
distributionen av PC- och konsolspel varit tydlig. Den har till
stor del drivits pa tack vare digitala plattformar som Steam
och produktion av digitala tjanster pa traditionella fysiska
distributionskanaler sdsom PlayStation® och Microsoft®
Xbox Live. Trots relativt hoga forsaljningsprovisioner pa
digitala plattformar har trenden mot digitalisering varit
fordelaktiga for spelférlaggarnas marginaler.

Steam, som dgs av Valve Corporation, har en domine-
rande marknadsandel inom digital distribution till PC. Under
2018 okade emellertid konkurrensen med nya utmanare.

Uallan till prognoser och siffror i detta kapitel & Newzoo Global Games
Market Report 2018, om inte annat anges. De slutsatser och kommentarer
som uttrycks ar bolagets egna.
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TRENDERNA PA

MARKNADEN GYNNAR

 KREATORERNAOCH™ *
’*AGARNA*AV INNEHALL

Inte minst utmanaren Epic Games Store byggde klart sin nya
plattform under aret.

Trots trenden med 6kad digital distribution utgor den
fysiska marknaden fortfarande en betydande del av den
totala spelmarknaden.

FORANDRADE AFFARSMODELLER

Nya affarsmodeller sdsom digital prenumeration och
streaming (Cloud Gaming] blir allt vanligare inom spel. Den
nya betalmodellen med mindre, regelbundna betalningar
forknippade med onlineprenumerationer har blivit ett allt
mer uppskattat satt att betala for ett spel. Nar innehall &r
tillgéngligt online via molntjanster expanderar marknaden till
en storre publik.

THQ NORDIC AB [PUBL)

GAME AS A SERVICE (GAAS) VAXANDE MOJLIGHET
Begreppet Games as a Service (GaaS) fortsatter att vaxa i
betydelse. Gaa$S representerar att tillhandahélla spel eller
spelinnehall pa en fortldpande intaktsmodell, vilket innebar
nya séatt att tjana pengar pa spel antingen efter den initiala
forsaljningen eller for att stddja en Free-to-play-modell.
GaaS involverar ocksa hur spel spelas, utvecklas, levereras
och distribueras.

Detta har 6ppnat for ondemand-streaming av spel, en
radikal dvergang fran traditionella speldistributionsmodeller.
Aven tillgangligheten okar vilket skapar méjligheter for ut-
vecklare och forlaggare att enklare interagera med spelcom-
munityt, analysera spelbeteende for att driva engagemang
och intdktsgenerering genom lansering av DLC’s och andra
kop inuti spelen. Resultatet ar langre livscykler och ett mer
varaktigt spelengagemang.

ARSREDOVISNING 2018/19
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Intdktsmodellen for GaasS liknar prenumerationsbaserade konsolsegmentet. Intradesbarriarerna for detta segment ar

tjanster. darmed lagre 4n inom PC- och konsolsegmentet, detsamma
Etablerade och nya framtida tjanster kommer att behd- galler graden av kundlojalitet.

va innehall som kommer att vara en fortsatt tillvaxtmajlig- Mobilspel &r i sin natur mindre avancerade och inte lika

het for utvecklare, forlaggare och IP-agare. engagerande som PC- och konsolspel. Spelare forvantar sig
vanligtvis att spela gratis eller for en relativt liten startkost-

MOBILSPEL FOR CASUAL-SPELARE nad. Generellt genererar intdktsmodeller mikrotransaktioner

Till skillnad fran PC- och konsolspel bestar mobilsegmentet som vanligtvis Iaser upp innehall eller hjalper spelarens

till stor del av det som vanligtvis kallas casual-spel. Denna framsteg, vilket krdver stora volymer for ndgon betydande

typ av spel kan vanligtvis utvecklas p& mycket kortare tid inkomststrom. Livscyklerna for mobilspel &r ofta kortare

och med betydligt mindre resurser &n spel inom PC- och och trots den stora samlade volymen for detta marknads-

segment ar antalet mobilspelutvecklare som har lyckats
upprepa deras framgang relativt begransat.

CLOUD GAMING UTMANAR SPELKONSOLERNA

Medan PC-spelande i webblasare minskar ar en motsatt trend
att en dkande del av speldata lagras, beraknas och hamtas

i molnet, "Cloud Gaming”. P8 langre sikt innebar trenden ett
mindre beroende av konsol eller speldator, i motsats till den
nuvarande trenden med dkade intdkter p& dessa plattformar.

| prognosen ingdr att forsaljningsintakterna for konsolhardvara
minskar och att mer pengar istallet spenderas pd innehall och
prenumerationer. Nar beroendet av konsolhardvara minskar
breddas marknaden till fler spelare.

INNEHALL EN NYCKELRESURS PA DYNAMISK SPELMARKNAD

-
s N N N ~
ATER-
TriQNORDIC | | THQNORDIC | | THQNORDIC | | TIQNORDIC FORSALJARE
FYSISK (Amazon, GAMERS
DISTRIBUTOR GameStop)
.. L 22
IP-AGARE UTVECKLARE FORLAGGARE - ¥y
miljarder
DIGITAL DISTRIBUTOR WSy | spelare globalt
(Xbox Live, Steam, Epic, Playstation,
Molnbaserade tjanster) Digitalt,
streaming
N VAN J J

Innehélls- och Spelutvecklare | forlaggarens roll

IP-agare kan vara skapar spelet, ingar att helt eller

en utvecklings-  dess koncept, delvis finansiera

studio, ett forlag  karaktarer och och styra utveck-

som ager en historia. De lingsprocessen, L:'\',‘I‘EEF:.:%':‘SE'R

portfdlj av varu-  skriver koden och innehéllet och (PC, konsoller,

marken eller en utvecklar spelet  spelets kvalitet. mobiler, lisplattor,

externinnehavare rent tekniskt. Forlaggaren Smart TV,

av upphovsratten. marknadsfor mediaboxar)
spelet och

sakerstaller ratt
distributdrer och
kanaler.
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ETT RAMVERK FOR HALLBARHET

SMARTARE AFFARER

THQ Nordic ar inte som alla andra. Kreativitet, affarssinne och dkthet ar vad som sarskiljer
koncernen. THQ Nordics héllbarhetsstrategi bygger pa ett decentraliserat ramverk for
hallbarhetsfragor som vilar pa fyra pelare, kallat "Smarter Business Framework”.

FYRA PELARE FOR SMARTARE AFFARER

Golden Work

Our products entertain
and create feelings, based
on creative expression
and common sense

Business Sense
With honesty and trust

we make acquisitions
and build brand value
for the long term

Precis som spelbranschen som helhet vaxer THQ Nordic
snabbt, med 6kade intdkter och fler medarbetare. Med
vaxande storlek foljer 6kat ansvar och storre skyldigheter
- en utmaning for bolaget.

For alla som arbetar inom THQ Nordic betyder Smartare
Affarer att jobba hallbart, och att ta ansvar fér en sund
affarsverksamhet som bidrar till att skapa varde for alla
intressenter, samtidigt som varje enhet far halla fast vid sitt
specifika satt att driva verksamheten. Det handlar om att ge
ett positivt bidrag i varlden genom att skapa bra underhall-
ning, en bra arbetsplats och bidra till en battre miljo. Allt
detta kommer att skapa héllbart aktiedgarvarde.

STRUKTUR OCH ANGREPPSSATT

Moderforetaget THQ Nordic ansvarar for ramverket "Smarter
Business Framework” pa koncernniva. Frdn och med verksam-
hetsret 2019-2020 kommer en arlig hllbarhetsredovisning
att publiceras dar koncernens framsteg och utveckling redo-
visas. De fyra pelarna implementeras som ett ramverk men
varje dotterbolag far ett stort utrymme for att sjalvstandigt
forma och driva sitt eget arbete med metoder och strategier
som passar deras egen verksamhet och foretagskultur.

Ett antal fokusomrdden har definierats som stod for arbe-
tet. Dotterbolagen utser sina egna hallbarhetsambassaddrer
som ansvarar och koordinerar pa plats. Tillsammans med
sina kollegor kan de identifiera Iampliga aktiviteter under
varje pelare och borja arbeta med de initiativ som de bedo-
mer som mest vardeskapande for berérda intressenter.

THQ NORDIC AB [PUBL)

Greener Planet

We want to make our
planet greener through
innovation and techno-
logical advancements

Great People
Our people are creative,

dedicated and our most
important asset

En koncerngemensam samarbetsgrupp kommer att bildas
dér alla hallbarhetsambassaddrer i organisationen traffas
regelbundet for att dela med sig av idéer och aktiviteter for
att inspirera och ldra sig av varandra. Med tiden ska méatbara
KPl:er utvecklas och tillampas samt ldngsiktiga, koncernge-
mensamma mal formuleras for dessa.

Ledningen uppmuntrar en entreprendrsanda inom
foretaget och ser entreprendrskap som en bra metod for att
hantera héllbarhetsfragor. En viktig komponent i det forhall-
ningssattet &r att lyfta fram och premiera goda idéer och
exempel for att sedan sprida dem i hela organisationen.

Business
Sense

Smarter business
is our approach to
sustainability. We focus

on creating long term
value through our
four pillars

Greener
Planet

ARSREDOVISNING 2018/19



MED STORLEK
, , KOMMER ANSVAR

OCH STORRE

SKYLDIGHETER

s
-l




ORGANISATION OCH MEDARBETARE

HANGIVNA TEAM

MEDARBETARNA AVGORANDE FOR FORTSATT FRAMGANG
Medarbetarnas kunskap och langa branscherfarenhet ar

viktiga forutsattningar fér THQ Nordics fortsatta framgangar.

Efter det senaste arens forvarv engagerar koncernen 2 208
personer representerande 39 nationaliteter. En viktig forkla-
ring till THQ Nordics framgangar ar férmagan att respektera
och stotta en kreativ sjalvstandighet, kultur och de unika
egenskaper som finns hos varje individ i gruppen. Métet
mellan kompetenser och erfarenheter fran olika organisatio-
ner och kulturer &r en viktig drivkraft i foretagets utveckling.
Varje medarbetare gor skillnad i arbetet for att skapa det
basta erbjudandet och basta kundupplevelsen. Darfor har
formagan att locka och behalla duktiga manniskor avgo-
rande betydelse, liksom att de anstallda upplever foretaget
som en attraktivt arbetsgivare.

RESPEKTFULLA VARDERINGAR MED BRED FORANKRING
Alla dotterbolag inom THQ Nordic agerar sjalvstandigt men
med gemensamma, hdga etiska standards och hdg transpa-
rens. Koncernen har nolltolerans mot alla former av trakas-
serier och diskriminering med en stark tro pd mangfald och
oppenhet. Detta &r grunden for THQ Nordics fortroende hos
kunder, anstallda, aktiedgare och andra intressenter. For att

verksamheten ska na fortsatta framgangar maste professio-
nella standarder uppratthallas, lagar och forordningar efter-
levas och etiska skyldigheter respekteras, samtidigt som
verksamheten fortsatter att leverera innovativa produkter av
hog kvalitet.

UTVECKLARE OCH STUDIOS

» THQ Nordic har 542 utvecklare i 9 interna studios och
21 externa.

» Deep Silver har 1 031 utvecklare i 4 interna studios och
16 externa.

» Coffee Stain har 94 utvecklare i 3 interna studios och
5 externa.

ROLLER I THQ NORDIC-KONCERNEN

Intern forlagsverksamhet,
forsaljning, marknadsféring
& administration, 541

- .

Intern utveckling, 860

S —

Extern utveckling, 807
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URVAL AV RELEASER 2018/19

Under ret lanserades ett betydande antal nya produkter, de flesta pd egna varumérken. Arets
storsta release var Metro Exodus (exklusiv licens), den stérsta lanseringen i féretagets historia.
Andra viktiga lanseringar av dgda varumarken var Satisfactory (early access), Kingdom Come
Deliverance och det tredje spelet i Darksiders-serien plus ett stort antal Asset Care-lanseringar

dvs. spelversioner for nya plattformar etc.

Kingdom Come:
Deliverance

ﬁmmme

DEEP SILVER

Fast i ett rasande inbdrdeskrig far du hjalpldst bevittna
inkraktare storma din by och slakta dina vanner och famil].
Med ndd och ndppe undgar du den brutala attacken, du
bestammer dig for att fatta ditt svard och sla tillbaka. Glém
det forflutna och bli en hjalte!

MX vs ATV: All Out

THQ NORDIC GMBH

MX vs ATV All Out &r den kompletta terrang-racingupplevel-
sen! Det helt nya Freestyle-laget gor det mgjligt att vinna
med stil och galna stunts!

Titan Quest TITARQUEST

THQ NORDIC

Fran medskaparen av Age of Empires Brian Sullivan och
forfattaren till Braveheart Randall Wallance kommer Titan
Quest, ett innovativt actionrollspel som utspelar sig i det
antika Grekland, Egypten och Asien.

S
//
W
Dakar 18 Dagal
DEEP SILVER

DAKAR 18, baserat pa det varldsberomda arliga rallyt organi-
serat av Amaury Sport Organisation (A.S.0.) i Sydamerika, &r
en trovardig simulering av det stérsta terrangrallyt i vérlden.
| spelet finns en méangd olika fordon, bland annat motorcyk-
lar, bilar, lastbilar fyrhjulingar och UTVs.

Pathfinder Kingmaker *

DEEP SILVER

Pathfinder: Kingmaker &r det forsta singelspelet baserat pa
det hyllade Pathfinder-rollspelet. Pathfinder: Kingmaker bju-
der in spelare till Golarion, en varld rik pa historia, mysterium
och konflikt, och ger spelarna chansen att géra ansprak pa
en del av varlden som sin egen.

Darksiders 3 DARKSIDERS i

THQ NORDIC

Atervand till en apokalyptisk jord i Darksiders Ill, ett hack-
and-slash actiondventyr dar spelaren tar pa sig rollen som
Fury i hennes stravan att jaga bort de sju dodliga synderna.

Red Faction Guerilla :
Re-Mars-tered Emf_mm! Metro Exodus EROO0S
THQ NORDIC DEEP SILVER

Red Faction: Guerilla satter granserna for vad ett férsto-
relsebaserat spel kan vara. Spelet erbjuder en gigantisk

dppen-vard, snabba guerilla-strider och en verklighetsbase-
This is the Police 2

Metro Exodus fortsatter Artyoms berattelse inspirerad av
romanerna frdn Dmitry Glukhovsky. Fly frdn de krossade
ruinerna i Moskva och ge dig ut pa en spannande resa Gver
kontinenten i det storsta Metrodaventyret hittills!

Satisfactory q; ACTOR

rad massforstorelse.
THIS IS THE
POLICE
THQ NORDIC

Det &r du sjalv som bestdmmer lagarna i This Is the Police 2,
uppfoljare till det mdrka och hyllade dramat This Is the Police!
This Is the Police 2 &r en historiedriven blandning av dventyr
och strategi som utspelar sig i en kall gransstad fylld med vald.

THQ NORDIC AB [PUBL)

COFFEE STAIN
Ett dppen-varld FPS-spel i fabriksmiljo. Erdvra naturen, bygg
stora fabriker och automatisera till satisfaction!
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AFFARSOMRADE

GAMES - THQ NORDIC

THQ Nordic ar en global spelutvecklare och forldggare med huvudkontor
i Wien, Osterrike och dotterbolag i Europa och USA. THQ Nordics strategi gar
ut pd mer an att bara dga en konkurrenskraftig portfdlj av varumarken.
Det handlar om att varda och expandera varuméarkena och genom att tillfora

16>

av koncernens
nettoomsattning

betydande utvecklingsresurser dven fortsatta utveckla tillgdngarna.

INTERNA STUDIOS
BLACK £ 4 T MIRAGE #y Pieces
rorser(d Brereow [EEERE 4 o

EXPERIMENT 101 RAINBOW STUDIOS

STOCKHOLM, SVERIGE - 20 MEDARBETARE ¥

Experiment 101 grundades 2015 av Goodbye Kansas Game
Invest och den svenske spelutvecklingsveteranen Stefan
Ljungqvist, som tidigare varit Art Director och chefsutvecklare
pa Avalanche Studios, och en av nyckelpersonerna bakom
Mad Max och Just Cause spelen. Experiment 101 utvecklar
Biomutant, en av THQ Nordics storre kommande speltitlar.

BLACK FOREST GAMES

OFFENBURG, TYSKLAND - 66 MEDARBETARE ¥

Black Forest Games grundades 2012 och med arvet fran
Spellbound Entertainment &r studion en av Tysklands &ldsta
oberoende utvecklare. Teamet bestar av mycket erfarna
internationella personer med en l&ng historisk av att utveckla
framgangsrika kvalitetsspel i flera olika genrer. Black Forest
Games har skapat nagra av de mest beaktansvarda varumar-
kena, daribland Giana Sisters och Helldorado. Fér narvarande
arbetar studion med en omarbetning av Destroy all Humans!.

GRIMLORE GAMES

MUNCHEN, TYSKLAND - 31 MEDARBETARE ¥

Grimlore Games grundades 2013 av THQ Nordic med spel-
utvecklare fran tidigare Studio Coreplay i Miinchen. 2017
lanserade Grimlore Games SpellForce 3 som togs emot val av

spelets fans. Tva ar senare, under det forsta halvaret 2019 lan-

serades det fristdende tillagget SpellForce 3 - Soul Harvest.

U per den 30 juni 2019,

THQ NORDIC AB [PUBL)

PHOENIX, AZ, USA - 41 MEDARBETARE ¥

Rainbow Studios grundades 1995 i Phoenix, Arizona. Teamet var
mest kant for sina MX vs ATV-titlar. 2010 namnandrades bola-
get till THQ Digital Studios Phoenix och lades ner av davarande
THQ Inc. i augusti 2011. 2016 ateruppvacktes studion i THQ
Nordics dgo. Sedan dess har Rainbow Studios utvecklat nya
tillagg till varumarket MX vs ATV inklusive dussintals DLC'’s. Stu-
dion har dven utvecklat Monster jam: Steel Titans, licensierat av
Feld Entertainment Inc.

MIRAGE GAMES

KARLSTAD, SVERIGE - 7 MEDARBETARE ¥

Mirage Game Studios etablerades 2016 i samarbete med THQ
Nordic i Karlstad. Sedan dess har studion arbetat med ett
strategispel om fabriker.

PIECES INTERACTIVE

SKOVDE, SVERIGE - 24 MEDARBETARE ?

Sedan starten 2007 har Pieces Interactive lanserat mer an tio
spel for PC, konsol och mobil pd dgda koncept sdsom Puzzle-
geddon, Fret Nice, Leviathan Warships och Robo Surf. Pieces
Interactive arbetade med expansionspaketen Titan Quest:
Ragnardk, som lanserades 2017 och Titan Quest: Atlantis,
som lanserades i maj 2019.

Foxglove Studios ingick under dret i affdrsomrddet men sdldes efter
verksamhetsdrets slut till ett firetag som dgs av dess tidigare anstdllda.
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STUDIOS FORVARVADE UNDER 2018

STUDIOS FORVARVADE UNDER 2019
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HANDYGAMES

GIEBELSTADT, TYSKLAND - 53 MEDARBETARE ¥
HandyGames har lanserat hundratals spel pd en mangd
plattformar med ett stort antal tekniker sedan starten 2000.
Den nuvarande spelutvecklingen ar inriktad pa i0S, Android
samt digitala versioner pa nuvarande generationskonsoler.
HandyGames &r verksamma b&de som utvecklare och for-
laggare. Studion fokuserar pa sma till medelstora utveck-
lingsprojekt och titlar i Indy-stil.

BUGBEAR ENTERTAINMENT

HELSINGFORS, FINLAND - 21 MEDARBETARE ¥

Bugbear &r en varldsledande skapare av nischade racingspel
och utvecklaren bakom det kritikerrosade Wreckfest. Studion
ar ocksa valkand for demoleringsracing-titlarna FlatOut och
Ridge Racer Unbounded. THQ Nordic dger 90% av aktierna i
Bugbear Entertainment med mdjlighet att forvarva de atersta-
ende 10% i framtiden.

U per den 30 juni 2019.

PIRANHA

ESSEN, TYSKLAND - 32 MEDARBETARE ¥

Piranha grundades 1997 och ar mest kant for sin utveckling
av framgangsrika action/rollspelsupplevelser (RPG) till PC
och konsol. Piranha Bytes &r skaparna bakom spelserierna
Gothic, Risen och det senast lanserade ELEX. Studion
Piranha i dess nuvarande form bildades 2002, nér de tidi-
gare dgarna forvarvade studion. Studion férvarvades efter
verksamhetsaret, i juni 2019.

GUNFIRE GAMES

AUSTIN, TEXAS USA - 70 MEDARBETARE ?

Gunfire bildades 2014 av utvecklare fran Vigil Games och ar
mest kant for att ha utvecklat action-rollspelserien Darksi-
ders pd PC/konsol fér THQ Nordic tillsammans med Chronos
som belonades med Game Informers VR Game of The Year.
Huvuddelen av teamet har arbetat tillsammans i dver ett
decennium med att skapa framgangsrika spel. Studion
forvarvades efter verksamhetsaret, i augusti 2019.

2 Per farvdrvsdagen 14 augusti 2019.

THQ NORDIC - UTANNONSERADE RELEASER PER DEN 14 AUGUSTI 2019

Varumarkes- Forséljnings-
Titel Forldggare dgare Plattformar kanaler
Aquanox Deep Descent THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Biomutant THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Darksiders - Genesis THQ Nordic Eget PS4, Xbox One, PC, On- och Offline
Switch, Stadia

Darksiders 2 - Deathinitive Edition THQ Nordic Eget Switch On- och Offline
Desperados 3 THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Destroy all Humans! - Remake THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Pillars of Eternity Il - Deadfire THQ Nordic Extern PS4, Xbox One, Switch Offline

Scarf THQ Nordic Eget PC Online
SpellForce 3: Soul Harvest Addon THQ Nordic Eget PC Online
SpongeBob - Battle for Bikini Bottom Rehydrated THQ Nordic Extern PS4, Xbox One, PC, Switch ~ On- och Offline
The Guild 3 THQ Nordic Eget PC On- och Offline
Wreckfest THQ Nordic Eget PS4, Xbox One On- och Offline
A Rat’s Quest HandyGames Extern PS4, Xbox One, PC, Switch  Online

El Hijo HandyGames Extern PC, PS4, Xbox One, Switch ~ Online

One Hand Clapping Handy Games Extern PS4, Xbox One, PC, Switch  Online
Spitlings HandyGames Extern PC, PS4, Xbox One, Switch ~ Online

Through the Darkest of Times HandyGames Eget PC On- och Offline
Townsmen VR HandyGames Eget PC, PS4 Online

Fr aktuella lanseringsdatum hdnvisas till respektive forldggare.

THQ NORDIC AB [PUBL)
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AFFARSOMRADE

GAMES - DEEP SILVER

THQ Nordics dotterbolag Koch Media har sedan 2002 gett ut spel under sina
forlagsvarumarken Deep Silver och Ravenscourt. Koch Media utvecklar

och marknadsfor internt och externt utvecklade interaktiva spel for PC och alla
populdra konsolplattformar. Koch Media har studios och forlagsverksamhet i

324

av koncernens
nettoomsattning

Europa, Australien och Nordamerika samt forsaljningspartners dver hela varl-
den. Den primara strategin innefattar att 4ga varumarken inom AAA-utveckling,
forlagga och utveckla innehll tillsammans med partners samt forlagga externt
utvecklat innehll globalt. Deep Silver har fem egna utvecklingsstudios.

INTERNA STUDIOS
% volition ST
FISHLABS

HAMBURG, TYSKLAND - 67 MEDARBETARE

Deep Silver Fishlabs ar specialiserat pa high-end 3D-spel for
konsol och PC. Sedan starten 2004 har studion utvecklat en
rad mobilspel, daribland sci-fi-dventyret Galaxy On Fire som
har laddats ned miljontals ganger. Efter att ha blivit en del
av Deep Silver 2014 har studion blivit enormt uppskattad av
publiken och fatt erkdnnanden fran plattformsleverantdrer
vilket resulterat i mer &n 120 miljoner nedladdningar av
studions produkter. Idag &r studion anfdrtrodd med négra av
Deep Silvers AAA-varumarken samt nya IP:s som utvecklas
for olika konsolplattformar och PC.

VOLITION

CHAMPAIGN, ILLINOIS, USA = 174 MEDARBETARE

Under sin 22-ariga historia har Deep Silver Volition skapat
ndgra av spelvarldens mest omtyckta varumarken base-
rade pa dppen-vérld actionspel daribland det kritikerrosade
varumarket Saints Row, Descent/Freespace, The Summo-
ner-serien samt nyutgivna Agents of Mayhem. | deras mest
populéra titel, Saints Row, f&r man félja Third Street Saints pé
deras dventyr pa vag mot varldsherravélde, vilket resulterat i
mer &n 32 miljoner sdlda exemplar sedan den forsta releasen
2006. 1 augusti 2019 meddelades att Volition arbetar med att
utveckla ett helt nytt Saints Row-spel, det forsta i den mycket
uppskattade serien sedan Saints Row [V som kom 2013.

THQ NORDIC AB [PUBL)

DAMBUSTER STUDIOS

NOTTINGHAM, STORBRITANNIEN - 140 MEDARBETARE
Deep Silver Dambuster Studios bildades 2014 efter dverta-
gandet av Crytek UK, som tidigare hette Free Radical Design
som grundades 1999. Deras premiértitel, forstapersonskytte-
spelet Homefront: The Revolution, lanserades 2016. Med bas
i Nottingham ligger studion i den engelska spelbranschens
framkant som en av landets storsta och mest framgangsrika
spelstudios, mest kand for serien Timesplitters. Dambuster
Studios har anfértrotts Dead Island-serien, och alltsa ligger
utvecklingen av det har nyckel-varumarket pa en av koncer-
nens interna studios. De svarar nu for utvecklingen av Dead
Island 2.

STUDIOS FORVARVADE UNDER 2018

“WARHORSE W

WARHORSE STUDIOS

PRAG, TJECKIEN - 131 MEDARBETARE

Warhorse Studios &r den tjeckiska spelstudion bakom den
prisbelonta titeln Kingdom Come: Deliverance som har sélt Gver
2 miljoner exemplar under det forsta aret. Studion grundades
2011 av spelveteranerna Daniel Vavra och Martin Klima som
tillsammans med sitt team har ett imponerande track record

av ett dussintal utvecklade prisbelonta spel. Totalt har deras
titlar salt i over 11 miljoner exemplar och manga anses tillhdra
‘klassiker’ inom dess genres.
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FORVARVADE UNDER 2019

MILESTONE

MILANO, ITALIEN - 200 MEDARBETARE Y

Milestone &r en ledande utvecklare och forlaggare av
racingspel och star bakom de globalt framgéngsrika speltit-
larna MotoGP, MXGP, RIDE och Monster Energy Supercross.
Studion bildades ursprungligen under namnet Graffiti ar
1994, bytte namn till Milestone under 1996 och under 2013
overgick bolaget fran att vara en ren"work-for-hire-studio”
till att publicera alla sina produkter internt och pabérjade
utvecklingen av egna varumarken.

Sedan 2013 har Milestone séalt 8 miljoner exemplar och
mottagit atrdvarda priser. Milestones passionerade team
utvecklar hyperrealistiska racingspel, vilket pa ett perfekt
satt positionerar dem for att dra fordel av den vaxande
globala e-sportstrenden. Milestones portfdlj bestar av
flertalet framgéngsrika och globalt erkanda racingspelserier
och Milestone har skapat en attraktiv affarsmodell som
inkluderar publicering av spel arligen eller vartannat ar
och som stdds av en stor lojal spelarbas, vilket genererar
aterkommande intakter. Med fem spel under utveckling har
Milestone en stark pipeline baserad pé stora titlar samt
utveckling av ny IP. Studion forvarvades i augusti 2019, efter
verksamhetsarets slut.

U Per forvdrvsdagen 14 augusti 2019.

DEEP SILVER - UTANNONSERADE RELEASER PER DEN 14 AUGUSTI 2019

Iron Harvest

Varumérkes- Forsaljnings-

Titel Forlaggare dgare Plattformar kanaler

The Bards Tale IV Deep Silver Extern PS4, Xbox One, Switch Offline

Dead Island 2 Deep Silver Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Hunt: Showdown Deep Silver Extern PC, PS4, Xbox One Offline

Iron Harvest Deep Silver Extern PC, PS4, Xbox One On- and Offline
Metro Exodus - The Two Colonels (DLC) Deep Silver Exklusiv licens  PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Metro Exodus - Sam’s Story (DLC) Deep Silver Exklusiv licens PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Pathfinder: Kingmaker Deep Silver Extern PS4, Xbox One, Switch On- och Offline
Shenmue Il Deep Silver Extern PC, PS4 On- och Offline
Wasteland 3 Deep Silver Extern PC, PS4, Xbox One On- och Offline
9 Monkeys of Shaolin Ravenscourt Extern PC, PS4, Xbox One, Switch  On- och Offline
Ash of Gods: Redemption Ravenscourt Extern PC, PS4, Xbox One, Switch  On- och Offline

Fér aktuella lanseringsdatum hdnvisas till respektive forldggare.

THQ NORDIC AB (PUBL)
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AFFARSOMRADE

GAMES - COFFEE STAIN

Coffee Stain &r en ledande kreativ spelutvecklare och forldggare med en allt I
starkare stéllning i Norden och ett mycket kompetent team som skapar och 2 .
publicerar uppskattade spel. Coffee Stains sarskilda styrka ar att skapa nytt avkonceﬁ»ns
innehall for digital forsaljning, retention, plattformsoberoende samt multi- neticomsstting

player-spel. | november 2018 forvarvades Coffee Stain av THQ Nordic AB.
Forvarvet inkluderade immateriella rattigheter till Satisfactory, Goat Simulator,
Sanctum och publiceringsrattigheterna till Deep Rock Galactic.

STUDIOS FORVARVADE UNDER 2018

%

COFFEE STAIN STUDIOS AB LAVAPOTION

SKOVDE, SVERIGE - 25 MEDARBETARE GOTEBORG, SVERIGE - 5 MEDARBETARE

Coffee Stain Studios AB ar en svensk utvecklare av spel Med bas i Goteborg ar Lavapotion fokuserade pa att skapa
grundad 2010. Foretaget ar mest kant for sina tredjepersons strategispel. Studion grundades 2017 av branschvetera-
actionspel Goat Simulator, som lanserades i april 2014 och ner inom spel och film, och arbetar for narvarande pa sin
Satisfactory som lanserades som early access 2019. kommande RPG-titel Songs of Conquest som &r planerad att

lanseras under andra halvaret 2020.

COFFEE STAIN NORTH

STOCKHOLM, SVERIGE = 13 MEDARBETARE

Coffee Stain North, tidigare kant som Gone North Games AB
grundades 2013 kring deras forstapersons aventyrsspel A
story About My Uncle. Spelet publicerades av Coffee House
Studios innan Gone North Spel forvarvades och bytte namn
till Coffee Stain North.

COFFEE STAIN - UTANNONSERADE RELEASER PER DEN 14 AUGUSTI 2019

Varumarkes- Forsaljnings-
Titel Forlaggare agare Plattformar kanaler
Deep Rock Galactic Coffee Stain Extern PC, Xbox One Online
Huntdown Coffee Stain Extern PC, PS4, Xbox One, Switch, Mobile Online
Midnight Ghost Hunt Coffee Stain Extern PC Online
Satisfactory Coffee Stain Eget PC Online
Songs of Conquest Coffee Stain Eget PC Online

Fr aktuella lanseringsdatum hénvisas till respektive fdrldggare.

THQ NORDIC AB [PUBL) ARSREDOVISNING 2018/19



Sa‘tisﬁaqtor{ A
LB




AFFARSOMRADE

PARTNER PUBLISHING/

FILM

THQ Nordics dotterbolag Koch Media dr marknadsledande pa Partner
Publishing och distribution av spel i Europa. Partner Publishing-verksamheten
genererar intakter genom att forldgga och distribuera spel och filmer. Koch
Media agerar spelfdrlaggare i Europa och Nordamerika for ett antal stora
partners inklusive SEGA, Square Enix och Codemasters.

PARTNER PUBLISHING

bl

av koncernens
nettoomsattning

FILM

KOCH MEDIA

EUROPEAN
PUBLISHING
No PARTNER

KOCH FILMS

KOCH MEDIA

Koch Medias huvudkontor &r belaget i Minchen, Tyskland.
Bolaget har kontor i totalt 13 lander runt om i varlden samt tre
distributionscenter som betjanar den europeiska marknaden

i Storbritannien, Osterrike och Spanien. Koch Media har dven
ett externt tillverknings- och logistikcenter i Tennessee. Den
fysiska distributionen i USA sker framst via partners som
Amazon, Walmart och GameStop.

Koch Medias starka marknadsposition som partnerfor-
laggare beror till stor del pa dess expertis och erfarenhet av
att stédja Partner Publishing-kunder i marknadsforing, till-
verkning, distribution och lagerhantering av fysisk produkter
samt att kunna erbjuda forsaljningsrackvidd till butiker. Aven
om digital distribution tar en allt stérre del av den globala
konsol och PC-marknadens forsaljning utgér fysisk distri-
bution fortfarande cirka halften av intdkterna. Att hantera
processen for fysisk distribution ar en viktig konkurrensfor-
del for Koch Media.

18POINT2

Koch Media GmbH forvarvade i februari 2019 18POINT2 Pty
Ltd, en av Australiens ledande forlaggarpartners av spel-
produkter. Koncernen etablerar genom forvarvet en stark
plattform pa den australiensiska marknaden.

THQ NORDIC AB [PUBL)

KOCH FILMS

Férutom partnerférlaggning ar Koch Media ocksé nischade
inom filmdistribution. Verksamheten fokuserar framst pa
filmer pa de tysk- och italiensktalande marknaderna.

KSM

KSM GmbH &r en av de ledande leverantdrerna av anime-fil-
mer i Tyskland. KSM har en katalog med 6ver 1000 filmer for
fysisk och digital distribution. KSM GmbH kommer fusioneras
med Koch Films GmbH och darmed integreras i Koch Medias
verksamhet. Anime-produkter har nara kopplingar till spel

och passar darfor bra in i erbjudandet inom ramen for Partner
Publishing. Bolaget forvarvades i augusti 2019, efter verksam-
hetsérets slut.
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NOTERAT PA NASDAQ FIRST NORTH STOCKHOLM

AKTIEN OCH AGARNA

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

THQ Nordic-aktien serie B ar sedan den 22 november 2016
noterad pa Nasdaq First North Stockholm med kortnamnet
THQN B. Vid ingdngen av &r 2018 var kursen 80,30 SEK och
vid sista handelsdagen verksamhetsérets slut den 28 mars
2019 210,00 SEK, en uppgdng med 260 procent. Kursen
varierade under aret mellan som lagst 80,30 SEK den 2
januari 2018 och som hdgst 217,50 SEK den 20 augusti 2018.
THQ Nordics borsvéarde var vid verksamhetsarets utgang
21539 MSEK. Det fria marknadsvardet uppgick till 14 198
MSEK, det vill sdga vardet pa de B-aktier som &r tillgangliga
for handel (definierat som samtliga innehav ej Gverstigande
5 procent).

ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

flera tillfallen besluta om emission av B-aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner med ratt att konvertera till
respektive teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt
tre (3) procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter
genomftrandet av den riktade emissionen om 6 267 338
B-aktier samt registrering av emissionen i samband med
forvarvet av 18point2, att betalas kontant, genom apport och/

eller genom kvittning.

AKTIEKURS OCH OMSATT ANTAL AKTIER

Omsatt antal aktier, tusental

Antalet aktier i THQ Nordic AB [publ) uppgick den 31 mars ggg
2019 till 9 000 000 aktier av serie A och 93 567 974 aktier av

serie B, totalt 102 567 974 aktier. Aktier av serie B har en rost 200
vardera och aktier av serie A har tio roster. Samtliga aktier
representerar lika andel i bolagets tillgingar och resultat. 150
NYEMISSIONER OCH BEMYNDIGANDE 100
Bolaget genomfdrde under verksamhetsaret flera riktade

nyemissioner inom ramen for bemyndigande till styrelsen 50
frén drsstdmman 2018. 3 538 MSEK tillférdes fére

emissionskostnader. P4 extra bolagsstamma den 8 mars
2019 beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att
bemyndiga styrelsen att intill nasta rsstdmma vid ett eller

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
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REGISTRERINGS- - ANTAL ANTAL TOTALT  AKTIEKAPITAL AKTIEKAPITAL
DATUM HANDELSE A-AKTIER B-AKTIER ~ ANTAL AKTIER FORANDRING TOTALT
1999-12-30 Nybildning 1000 1000 100 000,00 100 000,00
2016-09-30 Fondemission 499 000 500 000 400 000,00 500 000,00
2016-10-14 Uppdelning 1:120 9000000 51000 000 60000 000 500 000,00
2016-11-07 Nyemission 32500 60 032 500 270,83 500 270,83
2016-11-28 Nyemission 10 000 000 70 032500 83 333,33 583 604,17
2016-12-02 Nyemission 2000000 72 032 500 16 666,67 600 270,83
2017-09-26 Nyemission 7203 250 79 235750 6002710 660 29792
2018-06-04 Nyemission 135135 79 370 885 1126,13 661 424,04
2018-06-07 Nyemission 1082 601 80 453 486 9 021,68 670 445,72
2018-07-12 Nyemission 7700 000 88153 486 64166,68 734 612,38
2018-11-16 Nyemission 3136 903 91290 389 26 140,86 760 763,24
2018-11-16 Nyemission 60 358 91350 747 502,98 761 256,22
2019-02-15 Nyemission 142 870 91493 617 1190,58 762 446,81
2019-02-27 Nyemission 4732 661 96 226 278 39 438,85 801 885,66
2019-03-06 Nyemission 74 357 96 300 635 619,64 802 505,30
2019-03-14 Nyemission 6267 339 102 667 974 52 22784 864 733,12
2019-03-14 Nyemission 11000 000 102 567 974 91666,69 854 733,13
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Forandring fran 1jan

AGARE PER 31 MARS 2019 2018
Namn A-aktier B-aktier Andel kapital,%  Andel roster, % B-aktier
Lars Wingefors genom bolag 1] 6501 467 29523732 35,12 51,50
Swedbank Robur Fonder 9 244279 9,01 5,04 993 300
Erik Stenberg genom bolag 2) 1407 724 6392 600 7,61 11,15
Handelsbanken Fonder 7 366 930 718 4,01 -242 756
Mikael Brodén genom bolag3] 483 378 2195 063 2,61 3,83
Didner & Gerge Fonder 2 314 876 2,26 126 -12 840
Familjen Olsson med stiftelse 2200000 2,15 1,20 155 129
Forsta AP-fonden 2105 263 2,05 115 2105 263
Livforsdkringsbolaget Skandia 1870 855 1,82 1,02 757 972
SEB Fonder 1491 934 145 0,81 862 576
Avanza Pension 1418 468 1,38 0,77 199 877
Klemens Kreuzer genom bolag 4) 201784 916 321 1,09 1,60
ODIN Fonder 1000 000 0,97 0,54 1000000
Koch Media Holding GmbH B) 987 965 0,96 0,54
Martin Larsson 913 585 0,89 0,50 -16 909
Pelle Lundborg med familj genom bolag 6) 289 966 516 760 0,79 186
Andra AP-fonden 789 000 0,77 0,43 789 000
Reinhard Pollice genom bolag 7) 115 681 655 b24 0,75 0,99
Skandia Fonder 752 998 0,73 0,41 99 834
Rolf Lundstrom 650 000 0,63 0,35 35000
RAM Rational Asset Management 536 241 0,52 0,29 36231
Inwestbergh AB 533 437 0,52 0,29
Nordea Fonder 443735 0,43 0,24 28 800
Nordnet Pensionsfdrsakring 402 332 0,39 0,22 46 201
Sensor Fonder 360 451 0,35 0,20 23 623
Oddo BHF Asset Management 325 246 0,32 0,18 -24 530
Knutsson Holdings AB 300 000 0,29 0,16
Michael Knutsson 300 000 0,29 0,16
Metzler 294000 0,29 0,16 -16 000
Svenska Handelsbanken AB for PB 293 276 0,29 0,16 105 200
Meme Addict AB 293185 0,29 0,16
Spelfisken AB 293185 0,29 0,16
Amyril AB 293185 0,29 0,16
Grillus Janus Invest AB 293185 0,29 0,16
Vedtraven Finans AB 293185 0,29 0,16
Hippies With Attitude AB 293185 0,29 0,16
Long Name Holding AB 293185 0,29 0,16
Stefan Spel & Bry AB 293185 0,29 0,16
Fondita Fonder 290 000 0,28 0,16 -40 000
Consensus Asset Management AB 287 995 0,28 0,16 -394
TOTALT TOPP 40 9000 000 80 018 346 86,8 92,6
OVRIGA 0 13 549 628 13,2 74
TOTALT 9000 000 93 567 974 100,0 100,0

1) Lars Wingefors AB och Lars Wingefors 2 AB, som &gs till 100% av VD Lars Wingefors.

2] Xagonus AB som &gs till 100% av CFO Erik Stenberg.

3) CMB Holding AB som &gs till 100% av Mikael Brodén, medgrundare THQ Nordic.

4) Gerado AB som &gs till 100% av Klemens Kreuzer, VD for THQ Nordic GmbH.

5) Koch Media Holding GmbH (tidigare moderbolag i Koch Media-koncernen), deldgt av Klemens Kundratitz, VD och medgrundare av Koch Media-koncernen.
6) Lumarisimo AB som dgs av Pelle Lundborg, medgrundare THQ Nordic, med familj.

7) Gigalomaniac Holding AB som &gs till 100% av Reinhard Pollice, Affars- och produktutvecklingsdirektdr, THQ Nordic GmbH.

Kalla: Monitor frén Modular Finance. Sammanstélld och bearbetad data fran olika kllor inklusive Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH upptagna till handel pa First North har en Certified Adviser
Nasdaq First North ("First North”) &r en alternativ som Overvakar att reglerna efterlevs. Nasdag Stockholm
marknadsplats som drivs av de olika borserna som ingar i godkanner anstkan om upptagande till andel pa First North.
Nasdag. Den har inte samma juridiska status som en reglerad FNCA Sweden AB ar THQ Nordics certified adviser.

marknad. Bolag pa First North regleras av First Norths regler
och inte av de juridiska krav som stélls for handel pa en

reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas pa FNCA Sweden AB
First North ar mer riskfylld &n en placering i ett bolag som E-mail: info@fnca.se
handlas pa en reglerad marknad. Alla bolag vars aktier ar Tel: 08-528 00 399

THQ NORDIC AB (PUBL) 27 ARSREDOVISNING 2018/19



STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

BOLAGSSTYRNING

[ AKTIEAGARE )
I

[ STYRELSE )
I

THQ NORDIC AB [publ] - Karlstad )

THQ NORDIC GmbH
Wien

THQ NORDIC

THQ Nordic &r ett svenskt publikt aktiebolag. THQ Nordics
bolagsstyrning baseras pa svensk lag, interna regler och in-
struktioner, Nasdagq First North Regelverk for emittenter och
andra tillampbara regler. Eftersom THQ Nordic &r noterade
pd Nasdaq First North tillampar THQ Nordic for ndrvarande
inte Svensk kod for bolagsstyrning.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning ar ramverket bestdendes av regler, praxis
och processer genom vilka THQ Nordic styrs och kontroll-
eras. Ramverket finns till for att uppna foretagets mal och
skapa varde. Bolagsstyrningen finns till for att starka fortro-
endet bland aktiedgarna och andra intressenter att de beslut
som fattas inom koncernen kénnetecknas av tillforlitlighet,
effektiv forvaltning och kontroll, ppenhet, tydlighet och god
afféarsetik.

Bolagsstimma

| enlighet med aktiebolagslagen &r bolagsstdmman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ och pa bolagsstdmman utévar
aktiedgarna sin rostratt i for stamman understéllda fragor,
till exempel faststéllande av resultat- och balansrakningar,
disposition av Bolagets vinst, beviljande av ansvarsfrihet

for styrelsens ledamdéter och verkstallande direktoren, val

av styrelseledamdter och revisorer samt ersattning till
styrelsen och revisorerna.

Utdver &rsstdmman kan extra bolagsstdmma samman-
kallas. | enlighet med THQ Nordics bolagsordning sker kal-
lelse till arsstamma respektive extra bolagsstdmma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att
kallelsen halls tillganglig pd THQ Nordic webbplats. Att
kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Réatt att narvara vid bolagsstamma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av

Euroclear Sweden AB forda aktieboken fem vardagar fore
bolagsstamman och som har meddelat Bolaget sin avsikt att

THQ NORDIC AB [PUBL)

I
KOCH MEDIA GmbH
Miinchen

COFFEE STAIN AB

Skovde

delta (med eventuella bitraden) i bolagsstdmman senast det
datum som anges i kallelsen till bolagsstdmman har rétt att
narvara vid bolagsstdmman och rosta for det antal aktier de
innehar. Aktiedgare kan delta i bolagsstdmman personligen
eller genom ombud och kan &ven bitradas av hogst tva
personer. Normalt brukar aktiedgare kunna registrera sig till
bolagsstamman pa flera olika sétt, vilka anges i kallelsen till
stamman.

Styrelsen
Styrelsen ar hogsta beslutande organ efter bolagsstamman.

Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for
Bolagets forvaltning och organisation, vilket betyder att
styrelsen ar ansvarig for att bland annat faststélla mal och
strategier, sakerstalla rutiner och system for utvardering av
faststallda mal, fortlopande utvardera THQ Nordic finansiella
stallning och resultat samt utvardera den operativa
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla
att &rsredovisningen och koncernredovisningen samt
delarsrapporterna uppréttas i ratt tid.

Styrelseledamdterna valjs varje ar pa arsstamman, eller
i forekommande fall extra bolagsstamma, for tiden fram till
slutet av nasta arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning
ska styrelsen bestd av minst tre och hdgst tio ledamdéter utan
suppleanter.

Styrelseordforande valjs av &rsstdmman och har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att
styrelsens arbete ar valorganiserat och genomfors pa ett
effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststalls pa det konstituerande styrelsemotet
varje ar, eller ett annat styrelseméte om s& krévs.

Styrelsen sammantrader enligt faststallt schema. Utéver
dessa mdten kan ytterligare méten anordnas for att hantera
frdgor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie mote. Utéver
styrelsemoten har styrelseordféranden och VD en fortldpande
dialog rérande ledningen av Bolaget.

For narvarande bestar Bolagets styrelse av fem ordinarie
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stdmmovalda ledamdter som presenteras mer detaljerat
nedan i avsnitten "Styrelse”.

Verkstéllande direktor

VD utses av styrelsen och har framst ansvar for

Bolagets lopande forvaltning och den dagliga driften.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for VD. VD
ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstalla
information frén ledningen infér styrelsemdten och ar
foredragande av materialet pa styrelsesammantraden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering &r VD
ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget och ska foljaktli-
gen sakerstalla att styrelsen erhdller tillrdckligt med informa-
tion for att styrelsen fortlépande ska kunna utvardera THQ
Nordics finansiella stallning.

VD ska fortlopande halla styrelsen informerad om utveck-
lingen av THQ Nordics verksamhet, omsattningens storlek,
Bolagets resultat och finansiella stéllning, likviditets- och
kreditsituation, viktiga affarshandelser samt andra omstandig-
heter som inte kan antas vara av ovésentlig betydelse for
Bolagets aktiedgare att styrelsen kanner till (till exempel
vasentliga tvister, uppsdgning av avtal som &r viktiga for THQ
Nordic samt betydande omstandigheter som ror THQ Nordic
verksamhet].

VD och 6vriga ledande befattningshavare presenteras mer
detaljerat ovan i avsnittet "Styrelse, ledande befattningsha-
vare och revisorer - Ledande befattningshavare”.

Intern kontroll

Styrelsen &r ansvarig for den interna kontrollen i Bolaget.
Den interna kontrollen inbegriper kontroll dver THQ Nordics
organisation, rutiner och atgarder. Syftet ar att sakerstélla

att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker,

att Bolagets och Koncernens finansiella rapportering ar
upprattad i 6verensstammelse med lag och tillampliga
redovisningsstandarder samt att vriga krav foljs.
Internkontrollen syftar dven till att dvervaka efterlevnaden av
THQ Nordics policys, principer och instruktioner. Darutover
sker en dvervakning av skyddet av Bolagets tillgdngar samt
att Bolagets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och
lampligt satt. Vidare sker internkontroll genom uppféljning i
implementerade informations- och affarssystem samt genom
analys av risker.

OVERSIKT STYRELSE OCH OBEROENDE

Riskbeddmning
Riskhantering ar en del av styrelsens och ledningens
interna styrning och uppféljning av verksamheten. Detta
innebar identifiering av de viktigaste affarsriskerna som ar
forknippade med genomférandet av foretagets strategi och
overgripande mal, samt riskerna beskrivna i &rsredovisningen.
Fokus géllande foretagets riskbedomningsprocess ar att
beddma operationella risker samt graden av regelefterlevnad i
respektive affarsverksamhet. De finansiella riskerna hanteras
av finans- och ekonomifunktionen. Strategiska risker hanteras
direkt av ledningen som en del av den dagliga verksamheten.
Styrelsen foljer upp riskexponeringen ldpande for att
sédkerstalla mojligheten att na affarsstrategier och mal. Bola-
gets VD ansvarar for den I6pande hanteringen av samtliga
risker inom verksamheten och for att se till att handlingspla-
ner implementeras vid behov for att minimera sannolikheten
och effekterna av identifierade risker.

Styrelsemdten 2018/2019

Under rakenskapsaret 2018/2019 hade styrelsen 22 mdten,
varav 1 konstituerande. Styrelsen hade 0 procent franvaro
under periodens styrelsemdten.

Vid de ordinarie styrelsemotena presenterade den
verkstallande direktoren analyser och rapporter gallande den
I6pande verksamheten och utvecklingspotential inom de
olika affarsomradena. Analyserna for respektive affarsomrade
utvarderades enskilt men dven i samband med Gvergripande
strategiska diskussioner.

Styrelsen har ocksa dgnat tid at att sakerstalla att bolaget
har lampliga system for uppfdljning av foretagets verksamhet
och risker. Tid har ocksa dedikerats till att se 6ver bolags-
styrningsmodellen och policys for den interna styrningen.

En annan viktig del av styrelsens arbete ar framtagandet av
bolagets finansiella rapporter.

Styrelsen har under &ret dgnat sarskild uppméarksamhet &t
potentiella strategiska forvarv och en rad av storre investe-
ringar samt genomfdrt tva riktade nyemissioner till institutio-
nella investerare for att intensifiera investeringen i bolagets
utveckling.

Styrelsen diskuterade och beslutade om den 6vergripande
strategin for THQ Nordic vid det arliga strategimdtet. Styrelsen
har ocksa &gnat tid 8t bade interna och externa presentatio-
ner av den globala spelmarknaden.

Styrelsemedlemmarnas nérvaro vid styrelsemoten visas
nedan.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL:

LEDAMOT NARVARO BOLAGET STORRE
NAMN BEFATTNING SEDAN STYRELSEMOTEN OCH LEDNINGEN AKTIEAGARE
Kicki Wallje Lund  Styrelseordférande 2016 22/22 Ja Ja
Lars Wingefors Styrelseledamot 2002 22/22 Nej Nej
Erik Stenberg Styrelseledamot 2002 22/22 Nej Nej
Jacob Jonmyren Styrelseledamot 2018 22/22 Ja Ja
UIf Hjalmarsson Styrelseledamot 2018 22/22 Ja Ja
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STYRELSE

Erik Stenberg Ulf Hjalmarsson

KICKI WALLJE-LUND Fodd: 1953
Styrelseordférande sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje-Lund har erfarenhet av affars-
utveckling fran olika internationella foretag, foretradesvis inom

IT-sektorn. Hon har haft ledande globala positioner i bolag som NCR,

Digital Equipment, AT & T, Philips, ICL och Unisys.

Pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i C-Rad AB (publ] och Betsson
AB (publ].

Innehav i Bolaget: Per 30 juni 2019 dgde Kicki Wallje-Lund 15 200
aktier i THQ Nordic AB (publ].

Beroendestdllning: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning, oberoende i forhallande till bolagets stdrre dgare.
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Lars Wingefors

Jacob Jonmyren

LARS WINGEFORS Fddd: 1977

Grundare av THQ Nordic.

Styrelseledamot sedan 2002 och verkstillande direktér
Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors ar grundare av och verkstallande
direktdr for THQ Nordic-koncernen. Lars Wingefors startade sin forsta
egna foretagsverksamhet vid tretton ars &lder. Han har mangarig och
bred erfarenhet av entreprendrskap och féretagsledning.

Pdgdende uppdrag av relevans: Lars Wingefors ar styrelseledamot

och verkstéllande direktor i Lars Wingefors AB. Lars Wingefors &r dven
styrelseledamot i Wingefors Depa Tva AB, Wingefors Invest AB och Lars
Wingefors 2 AB.

Innehav i Bolaget: Per 30 juni 2019 &gde Lars Wingefors, genom bolag,
6 501 467 A-aktier och 29 523 732 B-aktier i THQ Nordic AB (publ).
Beroendestdllning: Beroende i forhallande till bolaget och dess
ledning, beroende i férhallande till bolagets storre dgare.
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ERIK STENBERG Fodd: 1963

Styrelseledamot sedan 2002 samt CFO,
fr.o.m. 14 augusti 2019 vice Koncernchef

Utbildning/bakgrund: Erik Stenberg har en civilekonomexamen fran
Haogskolan i Karlstad (numera Karlstads universitet] samt en 1ang och
gedigen erfarenhet av foretagsledning.

Pdgdende uppdrag av relevans: Erik Stenberg &r styrelseledamot i
Xagonus Aktiebolag, Zagonus AB och Stonemountain Invest AB. Han
ar aven styrelseordforande i Tingvalla Invest AB.

Innehav i Bolaget: Per 30 juni 2019 dgde Erik Stenberg, genom bolag,
1407 724 A-aktier och 6 392 600 B-aktier i THQ Nordic AB (publ).
Beroendestdllning: Beroende i forhallande till bolaget och dess
ledning, beroende i forhallande till bolagets storre agare.

JACOB JONMYREN Fodd: 1980

Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning/bakgrund: Jacob Jonmyren &r civilekonom DHS och har
studerat finansiell ekanomi vid University of Wisconsin - Madison
samt medie- och kommunikationsvetenskap p& magisterniva vid
Stockholms universitet, dar han var ordférande fér Studentkaren

vid JMK. Jacob Jonmyren har I8ng erfarenhet av de finansiella
marknaderna. Han har sysslat med aktier och investeringar sedan nio
ars alder och har under senaste tretton aren varit verksam inom RAM
Rational Asset Management, en oberoende svensk kapitalférvaltare
med fokus pa absolut avkastning.

Pdgdende uppdrag: Jacob Jonmyren ar partner, portfoljférvaltare

och analyschef hos RAM ONE AB samt &r styrelseledamot i Jacob
Jonmyren Kapital AB och World Market Coverage i Stockholm AB.

Innehav i Bolaget: Per 30 juni 2019 dgde Jacob Jonmyren 3 500 aktier
i THQ Nordic AB (publ).

Beroendestidillning: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning, oberoende i férhallande till bolagets stérre agare.
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ULF HJALMARSSON Fodd: 1956
Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning/bakgrund: UIf Hjalmarsson &r civilekonom frén Lunds
Universitet och har dven tjanstgjort som officer i Férsvarsmakten.
UIf Hjalmarsson har lang erfarenhet av de finansiella marknaderna.
Han har bland annat arbetat som head of corporate finance Sweden
vid Aros Securities AB. Vidare har han varit finansanalytiker, port-
foljférvaltare och ansvarig for corporate finance hos AB Investor/
Férvaltnings AB Providentia. UIf &r &ven grundare av Hjalmarsson &
Partners Corporate Finance AB.

Pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i Hjalmarsson & Partners
Corporate Finance AB, styrelseledamot i Lannebo Fonder AB, Connec-
ting Capital Holding AB och Stiftelsen Kungafonden.
Innehav i Bolaget: Per 30 juni 2019 agde UIf Hjalmarsson inga aktier i
THQ Nordic AB (publ).

Beroendestidllning: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning, oberoende i férhallande till bolagets stérre agare.

REVISOR

THQ Nordics revisor ar Ernst & Young AB, med Ulrich Adolfsson
(fédd 1965) som huvudansvarig revisor sedan arsstamman 2006.
Ulrich Adolfsson &r auktoriserad revisor och medlem i FAR.
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LEDNING

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | MODERFORETAGET

LARS WINGEFORS Fddd: 1977
Grundare av THQ Nordic och verkstdllande direktor

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors ar grundare av och verkstallande direktér for THQ Nordic-
koncernen. Lars Wingefors startade sin forsta egna foretagsverksamhet vid tretton ars alder.
Han har mangarig och bred erfarenhet av entreprendrskap och foretagsledning.

Pdgdende uppdrag av relevans: Lars Wingefors ar styrelseledamot och verkstéllande direktor i

Lars Wingefors AB. Lars Wingefors &r dven styrelseledamot i Wingefors Depa Tva AB, Wingefors Invest AB
och Lars Wingefors 2 AB.

Innehav i Bolaget: Per 30 juni 2019 dgde Lars Wingefors, genom bolag, 6 501 467 A-aktier och

29 523 732 B-aktier i THQ Nordic AB (publ).

Beroendestillning: Beroende i forhallande till bolaget och dess ledning, beroende i férhallande till
bolagets storre dgare.

ERIK STENBERG Fodd: 1963

CFO, fr.o.m. 14 augusti 2019 vice Koncernchef

Utbildning/bakgrund: Erik Stenberg har en civilekonomexamen fran Hogskolan i Karlstad (numera
Karlstads universitet] samt en lang och gedigen erfarenhet av foretagsledning.

Pdgdende uppdrag av relevans: Erik Stenberg ar styrelseledamot i Xagonus Aktiebolag, Zagonus AB
och Stonemountain Invest AB. Han &r dven styrelseordférande i Tingvalla Invest AB.
Innehav i Bolaget: Per 30 juni 2019 &gde Erik Stenberg, genom bolag, 1 407 724 A-aktier och

6 392 600 B-aktier i THQ Nordic AB (publ).

Beroendestdllning: Beroende i férhallande till bolaget och dess ledning, beroende i forhallande till
bolagets stdrre dgare.

JOHAN EKSTROM Fiddd: 1977

CFO sedan 14 augusti 2019, Anstdlld sedan 2019.

Utbildning/bakgrund: Johan Ekstrém har en masterexamen i foretagsekonomi fran Handelshdgskolan i
Stockholm. Johan har en gedigen bakgrund inom redovisning, rapportering och finansiell kontroll genom
tidigare befattningar p& Crem International, Permobil och PwC.

Pdgdende uppdrag: Johan Ekstrém har inga pagaende uppdrag utdver hans uppdrag inom

THQ Nordic-koncernen.

Innehav i Bolaget: Per 30 juni 2019 dgde Johan Ekstrém 1 546 B-aktier i THQ Nordic AB [publ).
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LEDNING

VERKSTALLANDE DIREKTORER | DE OPERATIVA KONCERNERNA

KLEMENS KREUZER Fodd: 1976

VD fér THQ Nordic GmbH sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Klemens Kreuzer har en masterexamen i foretagsekonomi fran Vienna
University of Economics and Business. Han har erfarenhet av foretagsledning.

Pdgdende uppdrag: Klemens Kreuzer har inga pdgdende uppdrag utdver hans uppdrag inom
THQ Nordic-koncernen.

Innehav i Bolaget: Per 30 juni 2019 dgde Klemens Kreuzer, genom bolag, 201 784 A-aktier och
916 321 B-aktier i THQ Nordic AB [publ).

KLEMENS KUNDRATITZ Fodd: 1962

Grundare och VD, Koch Media

Utbildning/bakgrund: Klemens Kundratitz har doktorsexamen i juridik fran Leopold-Franzen-University
i Innsbruck och har en gedigen bakgrund inom spel- och underhallningsbranschen. Han ar med-
grundare till Koch Media och har under manga &r utvecklat bolaget i rollen som koncernchef och VD.
Klemens Kundratitz ar ocksa grundare av Deep Silver, Koch Medias férlag inom spel.

Pdgdende uppdrag: Klemens Kundratitz har inga pagaende uppdrag utéver hans uppdrag inom THQ
Nordic-koncernen.

Innehav i Bolaget: Per 30 juni 2019 &gde Koch Media Holding GmbH 375 976 B-aktier. Koch Media
Holding GmbH (tidigare moderbolag i Koch Media-koncernen) &r delagt av Klemens Kundratitz, VD
och medgrundare av Koch Media-koncernen.

ANTON WESTBERGH Fddd: 1985

VD Coffee Stain

Utbildning/bakgrund: Anton Westbergh har studerat datavetenskap vid Skévde universitet och
har lang erfarenhet inom spel- och affarsutveckling.

Pdgdende uppdrag: Anton Westbergh har inga pdgéende uppdrag utéver hans uppdrag inom
THQ Nordic-koncernen.

Innehav i Bolaget: Per 30 juni 2019 &gde Anton Westbergh, genom bolag, 533 437 B-aktier i
THQ Nordic AB (publ).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren for THQ Nordic AB [publ], org nr 556582-6558, avger hiirmed sin berdttelse for 2018/19.
THQ Nordic bedriver verksamhet i formen aktiebolag [publ] och har sitt séte i Karlstad, Sverige.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Koncernen bedriver forvaltning och utveckling av intellektu-
ella rattigheter, forlagsverksamhet, utveckling av data- och
tv-spel, tredjepartsforlaggning och distribution av spel samt
forlagger och distribuerar film.

Moderforetaget forvarvar och ager rattigheter och bedriver
ovrig verksamhet genom sina dotterbolag med underlig-
gande bolag.

THQ Nordic har sedan 2011 etablerat en stark plattform for
uthallig tillvaxt och Idnsamhet. Tillvaxten kommer framst att
drivas av lanseringar av de spel som for narvarande finns i
koncernens pipeline. Koncernen har bevisat sin formaga att
utveckla, féradla, forlagga och distribuera kvalitetsinnehall
till den vaxande spelmarknaden.

Bolaget ser tillvaxtmaojligheter i att addera ytterligare
utvecklingsstudios till den befintliga verksamheten, saval
interna som externa. Det kan ske genom avknoppningar och
bildande av nya utvecklingsstudios och genom nya partner-
skap med externa utvecklingsstudios.

Bolaget dgde vid verksamhetsérets slut en bred spelportfdlj
med dver 100 dgda varumérken, sdsom Saints Row, Goat
Simulator, Dead Island, Darksiders, Metro (licens], MX vs ATV,
Kingdom Come: Deliverance, Time Splitters, Satisfactory,
Wreckfest med flera.

Totalt ager koncernen rattigheter till att sélja flera hundra
olika produkter som framst ar férdelade pé foretagets egna
varumarken.

Vid ett nytt forvarv sa ar forsta steget att skapa intakter genom
att distribuera produkten pa koncernens natverk av digitala och
fysiska kanaler. Vid dessa forvarv saknas ibland komponenter
sasom programkod, grafiskt material etc, vilket betyder en del
jobb med att aterstalla och redigera fér nylansering.

Fysiska intakter skapas genom utgavor som THQ Nordic
saljer eller distribuerar genom &terforséljare som till exempel
GameStop, Walmart, Amazon, GAME, MediaMarkt med flera
runt om i véarlden.

Andra steget i foradlingen &r att uppgradera gamla utgévor
tekniskt till nya format eller grafiskt fornyade versioner, sk HD
versioner, alternativt genom sa kallade patchar [programkod
som justerar tidigare eventuella kompatibilitetsproblem och
liknande).
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Tredje steget ar utveckling av helt nya versioner. Att

satta samman ratt team av utvecklare ar en process

som tar I&ng tid. Bolaget har som ambition att engagera
ursprungskreatérerna, vilka ofta sitter fast i andra utveck-
lingsuppdrag.

Exempel pa digitala distributionskanaler &r Steam (PC), GOG
(PC), PSN (Sony PlayStation®], Microsoft® Xbox Live (Micro-
soft® Xbox], Epic Games Store och ett 50-tal andra digitala
kanaler av mindre storlek.

Koncernen har huvudkontor i Karlstad och har efter en rad
forvarv genomférda under aret global nérvaro genom de

tre koncernerna Deep Silver / Koch Media, THQ Nordic och
Coffee Stain. Koncernen hade vid verksamhetsérets slut

16 interna utvecklingsstudios i Tyskland, Tjeckien, England,
Finland, USA och Sverige med mer &n 850 medarbetare och
kontrakterade utvecklare. Vidare engagerar THQ Nordic runt
40 externa utvecklingsstudios som sammanlagt engagerar
motsvarande 807 heltidstjanster.

THQ Nordics dotterbolag Koch Media &r nummer ett pa tred-
jepartsforlaggning och distribution av spel i Europa. Partner
Publishing-verksamheten genererar intdkter genom forlagg-
ning och distribution av spel och filmer. Koch Media agerar
spelforlaggare i Europa och Nordamerika for ett antal stora
partners inklusive SEGA, Square Enix och Codemasters.

Verksamheten har kontor i totalt 13 Iander runt om i varlden
samt tre distributionscenter som betjanar den europeiska
marknaden. Partner publishingverksamheten har dven ett
externt tillverknings- och logistikcenter i Tennessee och den
fysiska distributionen i USA sker framst via partners som
Amazon, Walmart och Gamestop.

Forutom partner publishingverksamheten ar Koch Media
ocksa nischade inom filmdistribution dar verksamheten
fokuserar framst pa filmer pa de tysk- och italiensktalande
marknaderna.

NETTOOMSATTNING & RESULTAT

Koncernens nettoomséttning fér 2018/19 (16 mé&nader) upp-
gick till 5 754,1 MSEK (507,5). Framsta férklaringen till den
starka tillvaxten ar i huvudsak forvarven av Koch Media och
Coffee Stain Holding vilket skedde i februari 2018 respektive
november 2018, samt framgangsrika kampanjer av titlar,
framst via digitala kanaler som Steam, PlayStation® Network
och Microsoft® Xbox Live.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING - KONCERNEN

MSEK 2018/19* 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 575641 5075 3019 2129 178,0
Rérelsemarginal, % 10 37 31 31 38
Balansomslutning 8 608,2 1328,8 4649 175,4 1311
Soliditet, % 66 81 74 48 45
Medelantal anstéllda 1026 143 68 38 20

* Rakenskapsaret 2018/19 avser 16 manader, jamforelsedren avser 12 manader.

Rakenskapsérets okning av aktiverade utvecklingsprojekt for
egen rakning om 475,2 MSEK (79,6), har drivits av fler projekt
i koncernen.

Okningen av de direkta kostnaderna f6r 2018/19 har i
huvudsak drivits av 6kad volym p& verksamheten samt
att de forvarvade rorelsegrenarna inom Partner Publish-
ing/Film har hégre andel direkta kostnader i férhéllande
till omséattningen, totalt uppgick de direkta kostnaderna
till 57 procent av nettoomséattningen mot 29 procent
foregdende &r.

Ovriga externa kostnader uppgick till 868,0 MSEK (75,2)
aven har ar okningen i huvudsak hanférligt till de foérvarvade
bolagen samt en viss del till tillvaxten i de ursprungliga THQ
bolagen.

Personalkostnaderna uppgick till 841,2 MSEK (94,1) och
6kningen forklaras dels av de forvarvade bolagen dels av fler
anstéllda i de befintliga bolagen.

Kostnaderna fér nyemissionerna uppgick till 88,1 MSEK
(17,5) och har bokforts direkt mot eget kapital i enlighet med
gallande redovisningspraxis.

Rérelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till
1592,6 MSEK (272,6).

Rakenskapsarets avskrivningar av immateriella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till -919,6 MSEK (-81,4).

Avskrivning p& goodwill uppgér till -75,1 MSEK (-1,0).
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar uppgick till
-23,4 MSEK (-2,1).

Koncernens rorelseresultat uppgick till 574,6 MSEK (188,2)
forbattringen &r hanforlig till den 6kade forséaljningen jamfort
med foregdende ar samt att en stor del av kostnaderna ar
relativt fasta.

Koncernens resultat fore skatt var 545,4 MSEK (182,0) och
resultatet efter skatt var 396,8 MSEK (139,2).

Resultatet per aktie uppgick till 4,68 SEK (1,88).

FINANSIELL STALLNING

Vardet pa egenutvecklade och licensierade spel uppgar

till 394,9 MSEK (133,2) och har under aret skrivits av med
-4452 MSEK (-62,0). IP-rattigheter uppgaér till 1 055,9 MSEK
(41,0) och har under &ret skrivits av med -198,9 MSEK
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Definitioner: se not 48.

(-13,9]. Pagdende projekt som avser balanserade utgifter for
utveckling av nya spelprojekt uppgar vid rakenskapsarets
utgéng till 1 114,7 MSEK (300,8) och har under &ret skrivits
av med -88,1 MSEK (-5,3). Ovriga immateriella anlaggnings-
tillgdngar uppgar till 11,4 MSEK (72,4) och har under &ret
skrivits av med -5,56 MSEK (-0,2). Goodwill uppgar till 830,2
MSEK (23,7) och har under aret skrivits av med -75,1 MSEK
(-1,0). De immateriella anlaggningstillgdngarna hanforliga
till Partner Publishing/Film verksamheterna uppgar till 299,9
MSEK (-] och har skrivits av under aret med -182,3 MSEK
(-). Tillgangarna tas upp till balansdagens valutakurs och &r
i huvudsak anskaffade i EUR. Rakenskapsarets aktiveringar
avseende spel bestar av cirka 80 (26) projekt. Nar projekten
fardigstallts dverfors de till moderforetaget THQ Nordic AB,
Koch Media eller Coffee Stain dar rattigheterna dgs och
utvecklas.

Materiella anlaggningstillgdngar bestar i huvudsak av en
fastighet samt IT och kontorsutrustning i respektive bolag.
Materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 1565,6 MSEK (8,1)
och har skrivits av med -22,9 MSEK (-2,1) under aret.

Uppskjuten skattefordran uppgar till 181,8 MSEK (2,8) och
avser i huvudsak outnyttjade underskottsavdrag i Koch
Media gruppen.

Varulagret som i huvudsak bestar av fysiska spel, merch-
andise produkter och filmer uppgaér till 322,9 MSEK (30,1).

Kundfordringar uppgar till 942,5 MSEK (65,8).

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter uppgar
till 116,6 MSEK (16,8) varav merparten av fordran avser
upplupna intakter.

Vid rakenskapsarets utgadng uppgér likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar till 2 929,1 MSEK (626,5).

Sammantaget uppgick koncernens likvida medel, kortfristiga
placeringar och outnyttjade kreditlimiter till 4 416,9 MSEK per
31 mars 2019, jamfort med 766,8 MSEK per 31 december 2017.

Per den 31 mars 2019 uppgick koncernens egna kapital till
5 712,8 MSEK (1 073,2 [2017-12-31)] och soliditeten var 66
procent (81).

Eget kapital per aktie uppgick till 55,54 SEK [13,54).
Avséttning till pensioner uppgar till 19,3 MSEK (-).

ARSREDOVISNING 2018/19



Uppskjuten skatteskuld hanforlig till cbeskattade reserver
och dvervarden i samband med forvarv uppgar till 217,8
MSEK (37,2).

Ovriga avsattningar uppgdr till 429,4 MSEK (3,6) och avser
forvantade tillaggskdpeskillingar samt avséattningar for
returer, garantier och rabatter.

Koncernen har langfristiga skulder till kreditinstitut om 211,3
MSEK (-] samt kortfristiga skulder till kreditinstitut om 664,5
MSEK [-).

Checkrékningskrediter om 2560 MSEK (250), varav 23,1 MSEK
(109,8) var utnyttjat per balansdagen.

Utover den outnyttjade checkkrediten fanns outnyttjade
krediter om 1260,9 MSEK (-] per balansdagen.

Forskott fran kunder och leverantorsskulder uppgar till 581,6
MSEK (23,8].

Aktuell skatteskuld uppgar till 170,8 MSEK (17,8).

Ovriga skulder och upplupna kostnader och forutbetalda
intakter uppgick till 577,6 MSEK (63,4).

KASSAFLODE
Arets kassafldde fran den Iopande verksamheten var 1 356,4
MSEK (179,1).

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar uppgar till
-1476,0 MSEK (-310,4).

Férvarv av dotterforetag har haft en nettopaverkan pa likvi-
diteten med -1 070,6 MSEK (-65,0).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till

3 488,3 MSEK (654,7), varav nyemissioner bidragit med

3 449,8 MSEK (562,3) och nettoférandring av krediter 38,5
MSEK (74,4).

Arets kassaflgde uppgick till 2 298,1 MSEK (458,4].

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Under rakenskapsaret uppgick koncernens investeringar i
immateriella anlaggningstillgdngar till 1 335,7 MSEK (-305,5)
varav merparten avser investeringar i spelutveckling.
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgar till
140,3 MSEK (4,9), varav merparten avser investeringar i en
fastighet, inventarier och IT-utrustning. Avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till -995,2 MSEK
(-82,1) dar merparten avser avskrivningar pé IP-rattigheter,

egenutvecklade spel samt goodwill. Avskrivningar av materi-
ella anlaggningstillgdngar uppgick till -22,9 MSEK (-2,1].

SKATT

Arets skatt uppgick till -148,6 MSEK (-42,8), varav skat-
tekostnaden framst ar hanforlig till den svenska verksam-
heten samt skattekostnader i Koch Media. Koncernen har
ocksd underskottsavdrag framforallt i Osterrike som kan
utnyttjas i framtiden.

MODERFORETAGET

Moderforetagets nettoomséattning for aret uppgick till 416,4
MSEK (244,9) och resultatet fore skatt var 29,2 MSEK (129,8).
Resultatet efter skatt var 6,8 MSEK (100,8).

Moderforetaget har Idmnat koncernbidrag om -62,6 MSEK
(-5,3), vilket paverkat rakenskapsarets resultat negativt.

Likvida medel uppgick per den 31 mars 2019 till 2 166,8
MSEK (571,9 (2017-12-31]).

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar har under
aret uppgatt till 303,6 MSEK (188,9) och avskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgdngar har uppgétt till -240,3
MSEK (-69,0].

Moderféretagets egna kapital vid respektive ars utgang var
5 143,3 MSEK (971,3).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Den 14 februari 2018 ingick THQ Nordic AB, genom sitt
heldgda dotterbolag, SALEM einhundertste Holding GmbH, ett
avtal med dgaren, Koch Media Holding GmbH att forvéarva 100
procent av Koch Media GmbH ("Koch Media”] fér 91,6 MEUR.

Koch Media ar en ledande oberoende producent och mark-
nadsférare av digitala underhallningsprodukter i Europa och
Nordamerika med studios i Tyskland, Storbritannien och USA
samt med kontor i flera central- och nordeuropeiska stader.

| forvarvet ingick immateriella rattigheter sésom AAA-klassi-

ficerade varuméarkena Saints Row och Dead Island samt en

exklusiv licens for varumarket Metro.

En rad strategiska forvarv féljde:

- Den svenska studion och férlaggaren Coffee Stain med
varumarken som Satisfactory, Goat Simulator, Sanctum och
forlaggarrattigheter till Deep Rock Galactic.

- Den tyska spelutvecklaren och forlaggaren Handygames
som har lanserat Gver 150 spel pa en rad olika plattformar.

MODERFORETAGET

MSEK 2018/19* 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 416,4 2449 1210 96,4 85,0
Rorelsemarginal, % 39 68 T4 57 68
Balansomslutning 54828 12092 3779 132,0 102,3
Soliditet, % 95 86 86 55 49

* Rakenskapsaret 2018/19 avser 15 manader, jamforelsedren avser 12 manader.
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- Den finskbaserade spelutvecklingsstudion Bugbear som
utvecklar racingspel som den kritikerrosade Wreckfest.

- Warhorse Studios s.r.o. frdn Tjeckien, spelutvecklaren
bakom den prisbeldnta titeln Kingdom Come: Deliverance
som har salt dver tva miljoner exemplar.

- 18POINT2, en av Australiens ledande forlaggarpartners.

Under aret har ett stort antal nya produkter lanserats, varav de
flesta baserade pa egna varumarken. Bland annat lanserades
de forsta egenutvecklade uppfdljarna; Black Mirror och Spell-
Force 3. Black Mirror &r den fjarde delen i serien. Uppfoljaren pa
det egna varumarket SpellForce lanserades under aret for PC
och var utvecklat av THQ:s egna studio, Grimlore Games.

Ovriga releaser inkluderade Metro Exodus [exklusiv licens),
foretagets storsta lansering hittills, samt Satisfactory (early
access), Kingdom Come Deliverance och det tredje spelet
baserat pa Darksiders-konceptet plus ett stort antal Asset
Care-lanseringar, framst spelversioner fr nya plattformar.

VIKTIGA FORHALLANDEN

THQ Nordics intakter harrcr fran forsaljning av spel med for-
héallandevis korta séljcykler, dar en stor andel av intdkterna
for respektive spel uppkommer vid lanseringen och under
tiden ndrmast efter denna. Bolagets intakter kan darfor
komma att variera férhallandevis mycket mellan respektive
ar beroende pa hur manga spellanseringar som genomfors
och hur dessa utvecklar sig.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2019/20 kommer THQ Koncernen att lansera ett antal
nya produkter pd marknaden. For mer detaljerade produktny-
heter, bade vad géller egna titlar och férlagstitlar, hanvisas till
véra dotterbolags kommunikationskanaler vilka uppdateras
I6pande. Per den 31 mars 2019 hade koncernen 80 pagdende
projekt under utveckling varav 32 var utannonserade.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Risker relaterade till THQ Nordics verksamhet beskrivs nedan.

THQ NORDIC AR BEROENDE AV ATT BEHALLA OCH KUNNA
REKRYTERA NYCKELMEDARBETARE

THQ Nordic ari hog grad beroende av sina medarbetares
erfarenhet och kompetens. En forutsattning for att THQ
Nordic ska kunna fortsatta att prestera och agera kon-
kurrenskraftigt p& marknaden ér, att hitta, knyta upp och
behalla kompetent personal.

Forlust av sddana personer, svarigheter att locka nya
medarbetare, kan paverka koncernens verksamhet i form
av forseningar i projekt, tappade kontakter och darigenom
pdverka koncernens finansiella stallning och resultat.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Immateriella rattigheter &r en betydande del av THQ Nordics
tillgdngar. Det &r darfor av stor vikt att koncernens immateri-
ella rattigheter skyddas pé ett adekvat séatt. Det finns ocksd
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en risk att utomstdende kan kranka foretagets immateriella
rattigheter.

FORSENINGAR AV SPELPROJEKT

THQ Nordic utvecklar spel bade internt och genom samar-
beten med externa spelutvecklare. Férseningar i planerade
och pagaende spelprojekt kan ha en negativ effekt pa
kassafldden, intakter och rorelsemarginaler. Férseningar kan
uppkomma for sdval internt som externt utvecklade projekt.

Fardigstéallandet av ett spelprojekt kan dven komma att
krava mer resurser an vad som ursprungligen beraknats
och da méaste vanligen, framst i det fall det géller ett internt
projekt, kostnaden baras av THQ Nordic

LANSERING AV NYA SPELTITLAR KAN GENERERA LAGRE
INTAKTER AN BEDOMT

Vid lansering av nya speltitlar finns risken att dessa inte
mottas positivt av marknaden pa grund av exempelvis
forvantningsgap avseende kvalitet, andrade preferenser hos
konsument eller tekniska skiften. Detta kan leda till intakts-
bortfall, sdmre marginaler och minskade kassafloden. Det
galler saval egenfinansierade projekt som spel dar bolaget
agerar forlaggare och star for en vasentlig andel av finan-
sieringen. Aven aktiverade utvecklingskostnader riskerar att
behdva skrivas ned.

UTVECKLING AV NYA OCH FORBATTRING AV BEFINTLIGA SPEL
THQ Nordic fortsatta tillvéaxt kommer bland annat att bero pa
férmagan att regelbundet utveckla nya spel, forbattra befint-
liga spel pa ett satt som forbattrar spelupplevelsen samt att
inga nya spelutvecklingsuppdrag.

THQ NORDIC AR BEROENDE AV ETT FATAL VASENTLIGA
DISTRIBUTGRER FOR SINA SPELTITLAR

Bolagets forsaljning av digitala och fysiska speltitlar sker

till stor del genom ett fatal vasentliga distributorer. Att dist-
ributérerna kan fortsatta att tillhandahalla de digitala och
fysiska distributionskanalerna ar en forutsattning for att THQ
Nordic ska kunna fortsatta att generera intakter fran dessa.

RISK VID FGRVARV

THQ Nordic har gjort och kan gora forvarv som inte uppnar
de forvantade ekonomiska fordelarna vid forvarvstidpunkten.
Ett misslyckat forvarv kan komma att anstranga koncernens
resurser.

VALUTAKURSFORANDRINGAR

Koncernens intakter ar i huvudsak i Euro och USD, samtidigt
som rapporteringsvalutan &r i SEK. Aven om koncernen har
kostnader i bade Euro och USD som motverkar exponeringen
s paverkas koncernen av langsiktiga valutakursforandringar.
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AKTIESLAG A-aktier B-aktier Totalt

Antal aktier 9000 000 93 667 974 102 567 974
Antal roster 90 000 000 93667 974 183 567 974

Aktierna ar utgivna i tva serier, serie A och serie B. Antalet aktier av respektive slag far motsvara higst hela antalet aktier i bolaget.
Aktie av serie A medfor tio (10) rdster och aktie av serie B medfér en (1) rost.

Andel
AGARE PER 31 MARS 2019 MED MER
AN 10 PROCENT AV ROSTERNA A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Lars Wingefors genom bolag” 6501 467 29523732 35,1 51,6
Erik Stenberg genom bolag? 1407 724 6392 600 7,61 11,16
U ars Wingefors AB och Lars Wingefors 2 AB, som &gs till 100% av VD Lars Wingefors
2 Xagonus AB som &gs till 100 procent av CFO Erik Stenberg
Savitt THQ Nordic kdnner till finns inga aktiedgaravtal eller TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
andra avtal mellan bolagets aktiedgare som syftar till att VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

gemensamt péverka bolaget. THQ Nordics styrelse kdnner KONCERNEN OCH MODERFORETAGET
inte heller till nagra avtal eller motsvarande som kan leda till

att kontrollen Gver bolaget forandras. Vid &rsstamman den 16
maj 2018 beslutade aktiedgarna om att bemyndiga styrelsen
att intill nasta arsstamma vid ett eller flera tillfallen, inom
bolagsordningens granser, besluta om emission av aktier med
eller utan foretradesratt for aktiedgarna att betalas kontant,
genom kvittning och/eller med apportegendom.

Koncernen och moderféretaget bedriver ingen tillstdnds- eller
anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 4 948 954 TSEK,
disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning (TSEK) 4 948 954

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT Summa 4 948 954
Bolaget har i huvudsak intakter i USD och EUR, bolagets
rapporteringsvaluta ar SEK darmed uppstar viss kénslighet
for valutakursférandringar. Bolaget har under aret valt att
terminssakra vissa floden i EUR.

Vad betréaffar koncernens och moderforetagets resultat och
stallning i dvrigt, hanvisas till efterfdljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.

ICKE-FINANSIELLA UPPLYSNINGAR

Ersattning till verkstéllande direktdren och andra ledande
befattningshavare utgdrs av en marknadsmassig grundlon
samt sedvanliga anstaliningsformaner samt pension.

Uppsagningslon och avgangsvederlag skall sammantaget inte
overstiga sex manadsléner for respektive befattningshavare.
Styrelsen skall &ga ratt att frdnga linjerna om det i enskilt fall
finns sarskilda skal for detta.
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RESULTATRAKNING, KONCERNEN

Jan 2018-

mar 2019 Jan-dec
MSEK Not 156 man 2017
Nettoomsattning 3 5 754,1 5075
Aktiverat arbete for egen rakning 475,2 79,6
Ovriga rorelseintakter 4 3333 2.7
Summa rérelsens intakter 6562,6 589,8
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -3260,7 -1477
Ovriga externa kostnader 5,8 -868,0 -75,2
Personalkostnader 6 -841,2 -941
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 15-23 -1018,0 -84,4
Ovriga rorelsekostnader 7 = -0,2
Summa rérelsens kostnader -5987,9 -401,6
Rorelseresultat 574.6 188,2
Resultat frdn finansiella poster:
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 3.4
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 12 -32,6 -6,2
Summa finansiella poster -29,2 -6,2
Resultat efter finansiella poster 545.4 182,0
Resultat fore skatt 545,4 182,0
Skatt pa periodens resultat 14 -148,6 -42.8
Periodens resultat 396,8 139,2
Hénférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 3974 139,2
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,6 -
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BALANSRAKNING, KONCERNEN

MSEK Not 31 mar 2019 31 dec 2017
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Fardigstéllda utvecklingsprojekt 15 3949 133,2
IP-rattigheter 16 1055,9 41,0
Publicerings- och distributionsrelationer 17 161,2
Filmrattigheter 18 138,7 -
Goodwill 19 830,2 23,7
Pagéende projekt och fdrskott for immateriella anldggningstillgdngar 20 11147 300,8
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 21 114 72,4
37070 571,1
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 22 114,0
Inventarier, verktyg och installationer 23 41,6 8,1
155,6 81
Finansiella anléiggningstillgéngar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 26 14,3
Uppskjuten skattefordran 27 1817 2,8
Andra l8ngfristiga fordringar 28 0,2
196,2 2,8
Summa anldggningstillgdngar 4058,8 582,0
Omsittningstillgdngar
Varulagerm m
Révaror och fornddenheter 11
Fardiga varor och handelsvaror 310,3 30,1
Forskott till leverantorer 11,6
3229 30,1
Kortfristiga fordringar
Forskott till leverantorer 90 -
Kundfordringar 9425 65,8
Aktuell skattefordran 50,9 2,1
Ovriga fordringar 178,4 55
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 116,6 16,8
12974 90,2
Kortfristiga placeringar 4994 -
Kassa och bank
Kassa och bank 43 2 4297 626,5
2 4297 626,5
Summa omséttningstillgdngar 4 5494 746,8
SUMMA TILLGANGAR 8 608,2 1328,8
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forts. BALANSRAKNING, KONCERNEN

MSEK Not 31 mar 2019 31 dec 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 30 0,9 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 49762 8111
Aktuariell reserv 21
Omrakningsdifferens 649 6,5
Balanserat resultat inkl periodens resultat 652,3 2549
Eget kapital hdnférligt till moderforetagets aktiedgare 5696,4 1073,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 16,4 -
Summa eget kapital 5712,8 1073,2
Avsittningar

Avsattning till pensioner 35 19,3

Uppskjuten skatteskuld 27 217.8 372
Ovriga avséttningar 36 4294 3.6
Summa avsittningar 666,5 40,8
Ldngfristiga skulder

Lan fran kreditinstitut 37,40 211,3

Summa ldngfristiga skulder 211,3 -
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 37,40 664,5
Checkréakningskredit 38,40 231 109,8
Forskott fran kunder 49 0,8
Leverantorsskulder 576,7 23,0
Aktuell skatteskuld 170,8 178
Ovriga skulder 158,8 241
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 39 418,8 393
Summa kortfristiga skulder 20176 214,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 608,2 1328,8
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN

Ovrigt Balanserat Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet resultatinkl  bestdmmande eget
MSEK kapital kapital ~ Reserver periodens resultat inflytande kapital
Ingaende balans 2017-01-01 0,6 226,9 1,8 115,8 - 345,1
Arets resultat - - - 1392 - 1392
Férdndringar direkt mot eget kapital
Omrakningsdifferens - - 4,7 - - 4,7
Summa - - 47 - - 4.7
Transaktioner med dgare
Nyemission 01 5978 - - - 5979
Kostnader nyemission - -175 - - - -175
Skatteeffekt emissionskostnader - 3,8 - - - 3,8
Summa 01 584,2 - - - 584,3
Vid periodens utgang 2017-12-31 0,7 8111 6,5 2549 - 1073,2
Ingéende balans 2018-01-01 0,7 8111 6,5 2549 - 1073,2
Arets resultat 3974 -06 396,8
Férdndringar direkt mot eget kapital
Omrakningsdifferens 58,4 58,4
Forandring av aktuariell reserv 2,1 2,1
Forvarv av minoritetsandel 170 17,0
Summa 60,5 17,0 775
Transaktioner med dgare
Nyemission ¥ 0,2 42337 42339
Kostnader nyemission -88,0 -88,0
Skatteeffekt emissionskostnader 194 194
Summa 0,2 41651 4165,3
Vid periodens utgang 2019-03-31 0,9 4 976,2 67,0 652,3 16,4 5712,8

D Nyemission utgdrs av nyemission 4 233,9 MSEK, kostnad for nyemission -88,0 MSEK och skatteeffekten av kostnaden 19,4 MSEK.
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

Jan 2018-

mar 2019 Jan-dec
MSEK Not 15 méan 2017
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 5454 182,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 42, 44 960,8 86,8

1506,2 268,8

Betald inkomstskatt -66,2 -19.3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1440,0 2495
Kassafldgde fran forindringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -112,2 -12,0
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -2592 -39,6
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 2878 -18,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1356,4 179,1
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -140,3 -49
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -1335,7 -305,5
Forvarv av dotterforetag/rérelse, netto likvidpdverkan -1070,6 -65,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2546,6 -375,4
Finansieringsverksamheten
Nyemission SIH31.7 5979
Ovrigt tillfért kapital 0,2 -
Emissionskostnader -88,1 -175
Upptagna l&n 9347 79.8
Amortering av lan och checkkredit -896,2 -5,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3488,3 654,7
Periodens kassafldde 2298,1 458,4
Likvida medel vid periodens borjan 626,5 1675
Kursdifferens i likvida medel 4,5 0,6
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid periodens slut 29291 626,5
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RESULTATRAKNING, MODERFORETAGET

Jan 2018-

mar 2019 Jan-dec
MSEK Not 15 méan 2017
Nettoomsattning 3 416,4 2449
Ovriga rérelseintakter 4 13,2 33
Summa rorelsens intdkter 429,6 248,2
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 58 -199 -8,3
Personalkostnader 6 -6,4 =41
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 15-16, 20-21, 23 -240,3 -691
Summa rérelsens kostnader -266,6 -81,5
Rorelseresultat 163,0 166,7
Resultat frdn finansiella poster:
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 -71,0 -14
Resultat fran finansiella anlaggningstillgdngar 10 8,5 42
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 23,7 11,6
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 12 -28,5 -6,1
Summa finansiella poster -67,3 8,2
Resultat efter finansiella poster 95,7 174.,9
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, lamnade -62,6 -5,3
Bokslutsdispositioner, dvriga 13 “H) -39,8
Resultat fore skatt 29,2 129,8
Skatt pa periodens resultat 14 22,4 -290
Periodens resultat 6,8 100,8
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BALANSRAKNING, MODERFORETAGET

MSEK Not 31 mar 2019 31 dec 2017

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Fardigstallda utvecklingsprojekt 15 154,9 124,3
IP-rattigheter 16 52,0 26,0
Pagaende projekt 20 277 10,6
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 21 > 10,5

234,6 1714

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 23 0,0 0,0
0,0 0,0
Finansiella anliggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag 24,45 1946,3 93,4
Fordringar hos koncernfaretag 25 1547 146,3
Andelar i intressebolag 26 70,0 -
Uppskjuten skattefordran - 04
21710 240,1
Summa anldggningstillgdngar 2405,6 4115
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernfaretag 392,3 224,8
Aktuell skattefordran 73 -
Ovriga fordringar 63 08
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 51 0,2
411,0 225,8
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 4994
4994
Kassa och bank
Kassa och bank 43 2166,8 5719
2166,8 5719
Summa omséttningstillgéngar 3077,2 79177
SUMMA TILLGANGAR 5482,8 1209,2
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forts. BALANSRAKNING, MODERFORETAGET

MSEK Not 31 mar 2019 31 dec 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 30 0,9 0,7
Fond for utvecklingsutgifter 1935 1349
194.4 135,6
Fritt eget kapital
Overkursfond 49761 8111
Fond for verkligt varde -193,5 -134.9
Balanserat resultat 1595 58,7
Periodens resultat 6,8 100,8
31 49489 835,7
Summa eget kapital 51433 971,3
Obeskattade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 33 93 93
Periodiseringsfonder 34 86,3 82,4
95,6 91,7
Avsittningar
Ovriga avséttningar 36 3.6 36
3,6 3,6
Ldngfristiga skulder
L&ngfristiga Ian fran kreditinstitut 37.40 208,56
Summa ldngfristiga skulder 208,56 -
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 38,40 231 109,8
Leverantdrsskulder &5 0,6
Skulder till koncernforetag 15 14
Aktuell skatteskuld 1756
Ovriga skulder 03 12,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 39 3.4 09
Summa kortfristiga skulder 31,8 142,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5482,8 1209,2
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERFORETAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Fond for ~ Overkurs- Balanserat resultat inkl Summa
MSEK kapital  utvecklingsutgifter fond periodens resultat  eget kapital
Ingéende balans 2017-01-01 0,6 4,8 226,9 53,9 286,2
Arets resultat - - - 100,8 100,8
Transaktioner med dgare
Nyemission 01 - 5978 - 5979
Emissionskostnader - - -175 - -175
Skatteeffekt - - 3,9 - 3.9
Summa 01 - 584,2 - 584,3
Omféring mellan poster i eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter - 130,1 - -130,1
Summa - 130,1 - -130,1
Vid periodens utgang 2017-12-31 0,7 134,9 8111 24,6 971,3
Ingéende balans 2018-01-01 0,7 1349 8111 24,6 971,3
Arets resultat - - - 6,8 6,8
Transaktioner med dgare
Nyemission 0,2 - 42337 - 42339
Emissionskostnader > > -88,1 > -88,1
Skatteeffekt > > 194 > 194
Summa 0,2 = 4165,0 = 4165,2
Omféring mellan poster i eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter = 58,6 = -58,6
Summa > 58,6 = -58,6
Vid periodens utgang 2019-03-31 0,9 193,5 4976,1 -27,2 5143,3
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KASSAFLODESANALYS, MODERFORETAGET

Jan 2018-

mar 2019 Jan-dec
MSEK Not 15 méan 2017
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 95,7 1749
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 42, 44 302,8 691

398,5 2440

Betald inkomstskatt -275 -14,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 371,0 230,0
Kassafldde fran forindringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -231,6 -b3,5
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -100,0 02
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 39.4 176,7
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterféretag -1307,6 -
Lamnat aktiedgartillskott -12,0
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -303,6 -188.9
Férvarv av inkrdm/rérelse, netto likvidpdverkan -671
Férvarv av finansiella tillgangar = -146,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1611,2 -414,2
Finansieringsverksamheten
Nyemission 356377 5979
Emissionskostnader -88,1 -175
Upptagna l&n 303,2 81,0
Amortering av lan -86,7 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3666,1 661,4
Periodens kassaflode 2 094,3 423,9
Likvida medel vid periodens bdrjan 571,9 148,0
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid periodens slut 2 666,2 571,9
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NOTER (Belopp i MSEK om inget annat anges)

NOT1 | REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Redovisnings-
principer i moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgdngar

Férdigstdllda utvecklingsprojekt

Redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvardet av samtliga
direkt hanforbara utgifter. Indirekta tillverkningskostnader som
utgor mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp réknas in
i anskaffningsvardet. Avskrivning sker med degressiv avskrivning
dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovi-
sas som kostnad i resultatrakningen.

IP rdttigheter

IP-rattigheter som forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivning sker linjart
dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovi-
sas som kostnad i resultatrakningen.

Publicerings- och distributionsrelationer

Publicerings- och distributionsrelationer som forvarvats &r
redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrak-
ningen.

Filmrdttigheter

Filmrattigheter som férvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivning sker baserat
pa faktiskt forsaljning i forhallande till forvantad férséljning av
relevant titel.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar sker linjart dver
tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Pdgdende utveckling av spelprojekt [aktivering av upparbetade
immateriella anldggningstillgéngar]

Aktiveringsmodellen: Samtliga utgifter som uppkommer under
utvecklingsfasen aktiveras nér féljande forutsattningar ar uppfyllda;
foretagets avsikt ar att fardigstélla den immateriella tillgdngen samt
att anvanda eller sélja den och féretaget har férutsattningar att
anvanda eller sélja tillgangen, det ar tekniskt majligt for foretaget
att fardigstalla den immateriella tillgdngen s& att den kan anvandas
eller séljas och det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja
tillgdngen, det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstill-
gangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar och
foretaget kan pa ett tillfdrlitligt satt berdkna de utgifter som &r
hanfarliga till tillgdngen under dess utveckling.
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Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Upparbetade immateriella tillgéngar Nyttjandeperiod
Fardigstallda utvecklingsprojekt 2 ar
Pagéaende utveckling av spelprojekt -
Filmrattigheter 0-4 ar
Férvirvade immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella anlggningstillgdngar 5ar
|P-rattigheter 5ar
Publicerings- och distributionsrelationer 5 ar
Goodwill 5ar

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i
tillgangens redovisade varde. Utgifter for IGpande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den férvantade forbrukningen av tillgang-
ens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 33-40 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-14 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella
anldggningstillgdngar samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att
en tillgdngs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns, beraknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hagsta av verkligt varde med avdrag

for forsaljningskostnader och nyttjandevéarde. Vid berdkning av
nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafloden
som tillgdngen vantas ge upphov till i den IGpande verksamheten
samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som
anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsméassiga bedom-
ningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgdngen. En
tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal som Iag till grund
for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskriv-
ningen har férandrats.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt
vilka de risker och férdelar som &r férknippade med att dga en
tillgéng i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal.

ARSREDOVISNING 2018/19



- Finansiella leasingavtal

Réattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas
som tillgang och skuld i balansrakningen. Vid det férsta redovisnings-
tillfallet vérderas tillgdngen och skulden till det lagsta av tillgéngens
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r
direkt hanférbara till ingdende och upplagg av leasingavtalet laggs till
det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det fdrsta redovisningstillfallet férdelas minimileaseavgifterna pa
rénta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av dver nyttjandeperioden [leasingperioden].

- Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som férsékring
och underhéll, redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Poster i utlandsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs.
Icke-monetéra poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Icke-monetéra poster som varderas till verkligt varde i utlandsk valuta
ska raknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet fast-
stélldes. Andra icke-monetéra poster raknas inte om utan redovisas
till kursen vid anskaffningstidpunkten.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omréakning
av monetara poster redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de
uppkommer.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgér en del
av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som &r varderad
utifran anskaffningsvarde redovisas i koncernredovisningen som en
separat komponent direkt i eget kapital.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra kancernmassiga
dver- och undervarden, raknas om till redovisningsvalutans balans-
dagskurs. Intakter och kostnader raknas om till en kurs som utgér
en approximation av den faktiska kursen - en genomsnittlig kurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen redovisas
direkt mot eget kapital.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet per balansdagen. Med nettofdrsaljningsvarde
avses varornas beraknade forsaljningspris minskat med forsaljnings-
kostnader. Darvid har inkuransrisk beaktats.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i BENAR
2012:1.

Redovisning i och borttagande frdn balansrikningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finan-
siell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten
till kassaflodet fran tillgangen har upphart eller reglerats. Detsamma
galler nar de risker och fordelar som &r forknippade med innehavet i
allt vasentligt dverforts till annan part och foretaget inte langre har
kontroll dver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran
balansréakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som &ar
direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.
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Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvar-
det pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgdr omséttningstillgangar
varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskriv-
ningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgdngar vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Derivatinstrument som utgdr finansiella tillgangar och for vilka
sakringsredovisning inte har tillampats (se nedan) varderas efter det
forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen.

Virdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter
som ar direkt hanfdrliga till upptagande av lan korrigerar lanets
anskaffningsvéarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Derivatinstrument med negativt varde och for vilka sékringsredo-
visning inte tillampats (se nedan) redovisas som finansiella skulder
och varderas till det belopp som for foretaget ar mest formanligt om
forpliktelsen regleras eller dverlats pa balansdagen.

Sékringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk rela-
tion mellan sékringsinstrumentet och den sékrade posten som &ver-
ensstammer med foretagets mal for riskhantering. Dessutom kravs
att sakringsforhallandet forvantas vara mycket effektivt under den
period for vilken sakringen har identifierats samt att sékringsférhal-
landet och foretagets mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi
avseende sakringen ar dokumenterade senast nar sakringen ingas.

(i) Sakring av fordringar och skulder i utldndsk valuta
Vid sékring av fordringar och skulder i utlandsk valuta med
valutaterminer varderas den underliggande fordran eller skulden till
terminskurs. Om terminspremien, dvs. skillnaden mellan avistakur-
sen den dagen terminen ingicks och terminskursen, ar vasentlig
varderas dock underliggande fordran eller skuld till avistakursen
den dagen terminen ingicks. Terminspremien periodiseras da Gver
terminens I6ptid som rantekostnad eller ranteintakt

(ii) Sdkring av bindande dtaganden och prognostiserade
transaktioner i utldndsk valuta
Resultatet av sakringar av bindande ataganden och mycket sanno-
lika prognostiserade transaktioner i utldndsk valuta redovisas sam-
tidigt som den sékrade transaktionen paverkar resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstillning

- Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som
antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat
foretag, normalt ett forsakringsforetag, och foretaget har inte langre
nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa
den anstalldes ersattningar efter avslutad anstéllning &r beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lamna
de dverenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare anstéllda.
Foretaget bér i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer
att bli hogre an forvantat (aktuariell risk], dels risken att avkastningen
pa tillgdngarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk).
Investeringsrisk foreligger dven om tillgadngarna ar Gverforda till ett
annat foretag.

Koncernen har bade formans- och avgiftsbestamda pensionsplaner.
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- Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obe-
talda avgifter redovisas som skuld.

- Férmansbestamda planer

Bolaget har valt att tillampa de forenklingsregler som finns i BFNAR
2012:1. Pensionsforpliktelser i koncernens utlandska dotterforetag
redovisas p& samma satt som i det utlandska dotterféretaget.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning erséttningen inte
ger foretaget nagra framtida ekonomiska fardelar, redovisas endast
som en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstéllning fére
den normala tidpunkten fér anstallningens upphdrande, eller

b) Iamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nér foretaget har
en detaljerad plan for uppsagningen och inte har ndgon realistisk
mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskju-
ten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara
skillnader. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
tempordara skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte
nuvardesberdknats.

Uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna skattefordringar for
temporara skillnader som hanfér sig till investering i dotterféretag,
filialer, intressefdretag eller gemensamt styrda foretag redovisas inte
om tidpunkten for aterfdring av de temporéra skillnaderna kan styras
och det inte &r uppenbart att den temporara skillnaden kommer att
aterforas inom en Gverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som
sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa upp-
skjuten skatt och eget kapital.

Eventualfdrpliktelser
En eventualforpliktelse &r:

- En mojlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekréftas av en eller flera osdkra
framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forplik-
telsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Eventualfdrpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sddana
garantier, ekonomiska ataganden och eventuella férpliktelser som inte
tas upp i balansrakningen.
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Intakter

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillfrlitligt satt.

Forsdljning av produkter

Vid forsaljning av produkter redovisas normalt inkomsten som intakt
nar de vasentliga formaner och risker som ar férknippade med agan-
det av produkten har Gverforts fran foretaget till képaren.

Rdnta, royalty och utdelning

Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt nar
inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Ranta redovisas som
intakt enligt effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet med
dverenskommelsens ekonomiska innebdrd. Utdelning redovisas nér
dgarens ratt att erhalla betalningen har séakerstallts.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer &n 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestdmmande inflytande. Bestdammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rorelsefdrvary bygger
pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den
tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som

en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar vidare
att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medraknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt
varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagg av
uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget kapitalin-
strument, utgifter som ar direkt hanférliga till rérelseférvarvet samt
eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga
vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av férvarvade
identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder samt innehav utan
bestdmmande inflytande. Innehav utan bestdmmande inflytande
varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade
foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder
liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intressefdretag, i vilka kancernen har lagst 20% och
hogst 50% av rosterna eller pa annat satt har ett betydande inflytande
dver den driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i
koncernen redovisade vardet pa aktier i intresseforetag motsvaras
av koncernens andel i intressefdretagens egna kapital, eventuella
restvarden pa koncernmassiga dver- och undervarden, inklusive
goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster.
| koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i intressefore-
tags resultat” koncernens andel i intresseftretagens resultat efter
skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller uppldsningar av
forvarvade dver- respektive undervarden, inklusive avskrivning pa
goodwill/ uppldsning av negativ goodwill. Erhallna utdelningar fran
intressefdoretag minskar redovisat vérde. Vinstandelar upparbetade
efter forvarven av intresseféretagen som annu inte realiserats genom
utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag
och gemensamt styrda féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner
mellan koncernfdretag elimineras i sin helhet.
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Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget dverensstdmmer med de
ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i
nedanstdende fall.

Finansiella tillgdngar och skulder

- Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda féretag
Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda
foretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven
utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet.

- Skatt
| moderforetaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig
till obeskattade reserver.

- Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det &r
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta upp-
skattningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprdvas varje balansdag.

- Anteciperad utdelning

Eftersom moderféretaget innehar mer an hélften av résterna for
samtliga andelar i dotterforetaget redovisas utdelning nar ratten att fa
utdelning bedoms som séker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

- Koncernbidrag och aktieégartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdis-
position i resultatrakningen. Det erhallna/lamnade koncernbidraget
har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra
egetkapitalinstrument erhéllits i utbyte redovisas i balansrakningen
som en 6kning av andelens redovisade varde.
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NOT 2 | UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper,
baseras ofta pa ledningens bedomningar, uppskattningar och anta-
ganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under rédande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for
att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som
inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och beddémningar. Uppskattningar
och antaganden ses dver regelbundet.

Enligt féretagsledningen ar vasentliga bedémningar avseende till-
lampade redovisningsprinciper samt kallor till osékerhet i uppskatt-
ningar inom koncernen och moderforetaget frimst relaterade till
immateriella anlaggningstillgdngar, lagervardering och fordringar.

Immateriella anldggningstillgdngar

De vasentliga riskerna i den finansiella rapporteringen avser framst
redovisat varde p& immateriella anlaggningstillgangar. Det bokfdrda
vardet ar beroende av att den framtida marknaden for bolagets
tjanster utvecklas som forvantat. Per den 31 mars 2019 &r beddm-
ningen att redovisat varde pd dessa poster inte dverstiger verkligt
varde.

Fordringar

Fordringar redovisas netto efter reserveringar for osékra kundford-
ringar. Reserven avseende fordringar baseras pa individuell bedém-
ning. Nettovardet motsvarar det varde som forvantas erhallas.
Nuvarande reservering bedoms tillracklig av foretagsledningen.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde

och nettofdrséljningsvéarde. Storleken av nettoférsaljningsvardet
omfattar berdkningar bland annat utifrdn bedémningar av framtida
forsaljningspriser dar bedémda prisnedsattningar beaktas. Verkligt
utfall av framtida forsaljningspriser kan komma att avvika fran
gjorda beddmningar.

NOT3 | NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK
MARKNAD
Nettoomsdttning per KONCERNEN
geografisk marknad 2018/19 2017
Europa 3832,7 61,7
USA 1136,0 373,3
Sverige 1092 11,6
Ovrigt 6761 609
5754,0 507,5
Nettoomsiittning per MODERFORETAGET
geografisk marknad 2018/19 2017
Europa 415,2 2449
Sverige 0,4 -
Ovrigt 08 -
416,4 2449
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NOT 4 | OVRIGA RORELSEINTAKTER NOT5 | ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

TILL REVISORER
KONCERNEN
2018/19 2017 KONCERNEN
Marknadsforingsbidrag 226,7 - 2018/19 2017
Kursvinster pa fordringar/skulder av EY
rorelsekaraktar 10,2 31 Revisionsuppdrag 17 07
Uppldsning av reserver 18,3 - Skatteradgivning = 01
Skadestand 378 - Andra uppdrag 5,7 0,4
Forsakringsersattning 5,0 - I .
. Ovriga revisorer
Ovrigt 35,3 -0,4 o
Revisionsuppdrag 3,2 0,0
3333 27 Skatteradgivning 11 0,3
) Andra uppdrag 01 -
MODERFORETAGET
2018/19 2017 MODERFORETAGET
Kursvinster pa fordringar/skulder av 2018/19 2017
rorelsekaraktar 129 3,3 %
Qurigt LY 00 Revisionsuppdrag 0,5 0,3
13,2 3.3 Skatterddgivning = 01
Andra uppdrag 18 0,2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen

och bokfdéringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfdrandet av sddana
vriga arbetsuppgifter.

NOT 6 | ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE

varav varav Redovisning av kénsfordelning 2019-03-31 2017-12-31
Medelantal anstillda 2018/19 man 2017 man bland ledande befattningshavare andel kvinnor  andel kvinnor
Moderforetaget Moderforetaget
Sverige 3 100% 3 100% Styrelsen 20% 60%
Totalt i moderforetaget 3 100% 3 100% Ovriga ledande

befattningshavare 0% 0%
Dotterforetag
Sverige 81 8% 2 95% Koncernen totalt
Bsterrike m 7% 18 7% gt/yr:effe”dande 2% 24%
%:fl?;: 2:;(7] ;Z; 3? 138; befagttningshavare 0% 25%
USA 170 77% 27 95%
Storbritannien 132 75% 3 100%
Ovriga 202 78% 30 73%
Totalt i dotterforetag 1023 78% 140 86%
Koncernen totalt 1026 78% 143 87%
2018/19 2017

Ldner och andra ersdttningar samt Léner och Sociala Léner och Sociala
saciala kostnader, inklusive pensionskostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderforetaget 3,6 2,2 2,6 13
[varav pensionskostnader) (0,8) U (0,4)
Dotterforetag 674,8 155 63,7 15,3
[varav pensionskostnader) [49,2) 2,7
Koncernen totalt ¥ 678,4 153,7 66,3 16,6
(varav pensionskostnader) 2l (50,0 2 (31)

D ay moderforetagets pensionskostnader avser 0,5 MSEK (f.4. 0,2) féretagets VD och styrelse. Foretagets utestaende pensionsfdrpliktelser till dessa uppgar till - (f.4. -).

2 Av koncernens pensionskostnader avser 4,6 MSEK (0,8) koncernens VD:ar och styrelser. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgér till - (f4. ).

3 Vissa bolag har klassificerat ersattningar till egenforetagare som en |énekostnad i resultatrakningen. Totalt uppgar ersattningen till 14,2 MSEK (f.4. 9,6), beloppet ingér inte summan
678,4 (66,3) MSEK i ovanstaende tabell.
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forts. Not 6

Léner och andra ersdttningar fordelade mellan 2018/ _1_9 2017__
styrelseledaméter med flera och dvriga anstdllda Styrelse och VD  Ovriga anstallda Styrelse och VD  Ovriga anstallda
Moderforetaget 21 15 2.4 0,2
[varav tantiem 0.d.) () )
Dotterforetag 60,5 614,3 5,0 58,7
(varav tantiem 0.d.) (8,9) (0,4)
Koncernen totalt 62,6 615,8 7.4 58,9
(varav tantiem 0.d.) (8,9) (0,4)
2018/19
Grundldn, ) Finansiella )
Ledande styrelse- Raérlig Ovriga  Pensions- instrument QOvrig Pensions-
befattningshavares ersdttningar arvoden  erséttning formaner kostnad mm  ersattning Summa forpliktelse
Kicki Wallje Lund 0,5 0,7 = = = = 1,2 =
Lars Wingefors (ledamot o VD] 11 = = 0,3 = - 14 -
Pia Rosin 0,1 = = = = = 0,1 =
Maria Segolsson 0,1 = = = = = 0,1 =
Erik Stenberg 0.9 — = 0,2 = — 11 —
Jacob Jonmyren 0,2 0,2 = = = = 0,4 =
UIf Hjalmarsson 0,2 = = = = = 0,2 =
Andra ledande befattningshavare
(6 pers)? 179 5,1 - 14 - - 24,4 -
Summa 21,0 6,0 - 19 - - 28,9 -
U Erséittning till Andra ledande befattningshavare har utgétt frén det bolag de &r anstallda i. For dvriga befattningshavare har erséittningen utgétt fran moderforetaget.
2017
Grundlon, ) Finansiella )
Ledande styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- instrument Ovrig Pensions-
befattningshavares ersdttningar arvoden  ersattning formaner kostnad mm  ersattning Summa forpliktelse
Kicki Wallje Lund 0,5 - - - - - 0,5 -
Lars Wingefors (ledamot o VD) 10 - - 0,3 - - 1,2 -
Pia Rosin 0,2 - - - - - 0,2 -
Maria Segolsson 0,2 - - - - - 0,2 -
Erik Stenberg 0,7 - - 0,2 - - 0,9 -
Andra ledande befattningshavare
[2 pers)? 31 - - 0,4 - - 3,5 -
Summa 5,8 - - 0,8 - - 6,6 -

b Ersattning till Andra ledande befattningshavare har utgatt fran det bolag de &r anstéllda i. For dvriga befattningshavare har ersattningen utgatt fran moderforetaget.

Avgéngsvederlag

THQ Nordic respektive dess VD samt CFO ska iaktta tre manaders
uppsagningstid. Utdver uppsagningstiden har bade VD och CFO ratt
till ett avgangsvederlag motsvarande tre manadsldner, forutsatt att
det & THQ Nordic som sagt upp anstéaliningsavtalet och att VD eller
CFQ inte har blivit avskedade.
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Ovriga VD:ar har en uppsagningstid i koncernen varierande mellan 3
till maximalt 6 manader dar ersattning utgar tills anstéliningen avslu-
tats. De dvriga ledande befattningshavarna har ratt till en uppséag-
ningstid med ersattning upp till 6 manader. Befattningshavarna ska
iaktta samma uppsagningstid.
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NOT7 | GVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN
2018/19 2017

Kursférluster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar = -0,2

-0,2

NOT 8 | OPERATIONELL LEASING

KONCERNEN
2019-03-31  2017-12-31

Leasingavtal ddr
foretaget dr leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsdgningsbara operationella

leasingavtal
Inom ett ar 464 b
Mellan ett och fem ar 1517 5,7
Senare an fem ar 194 -
2175 10,1
2018/19 2017
Rakenskapsarets kostnadsfdrda
leasingavgifter 40,5 3,0

Leasingkostnader avser i huvudsak externa lokalhyror.

MODERFORETAGET
2019-03-31  2017-12-31

Leasingavtal ddr
foretaget dr leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende

NOT 10 | RESULTAT FRAN FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MODERFORETAGET
2018/19 2017
Valutakursvinst pa langfristiga lan till
dotterforetag 8,5 4,2
8,5 4,2
NOT 11 | RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
KONCERNEN
2018/19 2017
Rénteintakter, dvriga 2,5 0,0
Kursvinst 09 -
3,4 0,0
MODERFORETAGET
2018/19 2017
Rénteintakter, kancernforetag 22,8 11,4
Kursvinst 09
23,7 11,4

NOT 12 | RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

icke uppsdgningsbara operationella RESULTATPOSTER
leasingavtal
Inom ett ar 0,2 0,2 KONCERNEN
Mellan ett och fem &r 0.4 - 2018/19 2017
0,6 0,2 Kursforluster %85
Réntekostnader, dvriga -177 -6,2
2018/19 2017 Ovriga finansiella kostnader =% -
Rékenskapsarets kostnadsfdrda -32,6 -6,2
leasingavgifter 0,2 0,1
Moderféretaget har hyrt lokaler fran ett narstiende bolag 2018/2019, MODERFORETAGET
oderforetaget har hyrt lokaler frén ett narstende bolag .
avtalet Ioper tillsvidare. 2018/19 2017
Resultat avyttring kortfristiga placeringar -0,6 -
Kursforluster -19.0 -
Réntekostnader, dvriga -89 =61
NOT9 | RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG -28,5 -6,1

MODERFORETAGET
2018/19 2017
Nedskrivningar av aktier i dotterféretag -71,0 -14
-71,0 -1,4
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NOT 13 | BOKSLUTSDISPOSITIONER, GVRIGA

MODERFORETAGET
2018/19 2017
Skillnad mellan skatteméassig och redo-
visad avskrivning - IP-rattigheter = 2.4
Periodiseringsfond, periodens avsattning =319 -379
Periodiseringsfond, periodens aterfaring = 05
=3 -39,8

ARSREDOVISNING 2018/19



NOT 14 | SKATT PA PERIODENS RESULTAT

2018/19 2017
Avstdmning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Koncernen
Resultat fore skatt 5454 182,0
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget -22,0% -120,0 -22,0% -40,0
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -2,5% -13,8 -0,4% -0,7
Avskrivning pa koncernméssig goodwill -3,0% -16,5 -0,2% -0,3
Andra icke-avdragsgilla kostnader -2.7% -14,5 -0,7% -1,2
Ej skattepliktiga intakter 19% 10,3 0,2% 0,4
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -0,0% 0,2 -0,1% -0,1
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,9% 48 -0,0% -
Skatt hanfdrlig till tidigare &r -0,1% -0,3 -0,5% -09
Schablonranta pa periodiseringsfond -0,0% -0,1 -0,0% 0,0
Ovrigt 0,2% 13 -0,0% -
Redovisad effektiv skatt -27,2% -148,6 -23,5% -42,8
2018/19 2017
Avstdmning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Moderforetaget
Resultat fore skatt 29,2 1298
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget -22,0% -6,4 -22,0% -28,5
Ej avdragsgilla kostnader -54,5% -15,9 -0,0% -0,0
Schablonranta pa periodiseringsfond -0,3% -0,1 -0,0% -0,1
Utdelning fran dotterbolag - - -0,2% -0,3
Redovisad effektiv skatt -76,8% =224 -22,3% -28,9
KONCERNEN KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2019-03-31  2017-12-31 Ackumulerade anskaffningsvdrden 2019-03-31  2017-12-31
Vid periodens bérjan 304,2 1273 Vid periodens bérjan 105,5 86,7
Rérelseférvary 98,6 3,6 Rorelseférvary 11599 -
Overfért fran pagéende projekt 519,0 173,3 Periodens investeringar 32,8 18,8
Periodens investeringar 86,3 - Omklassificering 10,7 -
Periodens omrakningsdifferenser 6,3 - Periodens omrakningsdifferens 13,1
Vid periodens slut 10144 304,2 Vid periodens slut 13220 105,5
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Vid periodens borjan -171,0 109,0 Vid periodens borjan -64,5 -50,5
Periodens avskrivning -4452 -62,0 Periodens avskrivning -198.9 -13,9
Periodens omrakningsdifferenser B9 - Omklassificering -0,2 -
Vid periodens slut -6195 -171,0 Periodens omrakningsdifferens -2,5 -
Vid periodens slut -266,1 -64,5
Redovisat vérde vid periodens slut 394,9 133,2
Redovisat varde vid periodens slut 1055,9 41,0
MODERFORETAGET
Ackumulerade anskaffningsvérden 2019-03-31  2017-12-31 MODERFORETAGET
Vid periodens bérjan 2506 838 Ackumulerade anskaffningsvirden 2019-03-31  2017-12-31
Overfdrt frn pagaende projekt 2537 1639 Vid periodens bérjan 90,5 86,7
Omklassificeringar - 29 Periodens investeringar 32,8 38
Vid periodens slut 504,3 250,6 Omklassificering 107 -
Ackumulerade avskrivningar Vid periodens siut 14,0 705
Vid periodens bérjan -126,3 714 Ackumulerade avskrivningar
Periodens avskrivning -2231 -54.9 Vid periodens bdrjan -64,5 -50,5
Vid periodens slut -3494 -126,3 Periodens avskrivning -173 -14,0
Omklassificering -0,2 -
Redovisat vérde vid periodens slut 154,9 124,3 Vid periodens slut -82.0 -645
Redovisat varde vid periodens slut 52,0 26,0
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NOT17 | PUBLICERINGS- OCH NOT 20 | PAGAENDE PROJEKT
DISTRIBUTIONSRELATIONER

KONCERNEN
KONCERNEN Ackumulerade anskaffningsvarden 2019-03-31  2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden 2019-03-31  2017-12-31 Vid periodens borjan 300,8 175,3
Vid periodens bérjan _ Rdrelsefﬁrvérv 2282 6,8
Rérelsef6rvary 2055 Overfter till Férqigstéllda
Periodens omrakningsdifferens 29 UtV'eCk“”ngprOJEKt' -519,0 1741
Vid periodens slut 2084 Periodens investeringar 1105,8 3224
Avyttringar och utrangeringar -6,3
Ackumulerade avskrivningar Omklassificeringar 619
Vid periodens barjan - Under perioden avraknade forskott =299
Periodens avskrivning -46,6 Periodens omrakningsdifferens 25,7 66
Periodens omrakningsdifferens -0,7 Vid periodens slut 12034 300,8
Vid periodens slut -473
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat vérde vid periodens slut 161,2 Vid periodens bérjan -0,9
Avyttringar och utrangeringar 6,3
Periodens avskrivning -88,1 -5,3
Periodens omrakningsdifferens -0,6 -0,1
Vid periodens st 887 00
KONCERNEN Redovisat varde vid periodens slut 1114,7 300,8
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2019-03-31  2017-12-31
Vid periodens bérjan - MODERFORETAGET
Rorelseforvarv 1647 2019-03-31  2017-12-31
Periodens investeringar 107,8 Vid periodens bérjan 10,6 29
Periodens omrakningsdifferens 38 Omklassificeringar -29
Vid periodens slut 276,3 Periodens investeringar 171 10,6
Ackumulerade avskrivningar Redovisat véirde vid periodens slut 27,7 10,6
Vid periodens bérjan =
Periodens avskrivning -135,7
Periodens omrakningsdifferens -1,9
Vid periodens slut -137,6
Redovisat vérde vid periodens slut 138,7

NOT19 | GOODWILL

KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2019-03-31  2017-12-31
Vid periodens bérjan 24,7 -
Rorelseforvary 8777 245
Periodens omrakningsdifferenser 3,6 0,2
Vid periodens slut 906,0 24,7
Ackumulerade avskrivningar

Vid periodens bérjan -1,0 -
Periodens avskrivning -75,1 -1,0
Periodens omrakningsdifferenser 0,3 0,0
Vid periodens slut -75,8 -1,0
Redovisat vérde vid periodens slut 830,2 23,7
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NOT 21 | OVRIGA IMMATERIELLA NOT 23 | INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2019-03-31  2017-12-31
Vid periodens bdrjan 72,6 -
Rérelseforvarv 13,8 619
Periodens investeringar 3,0 10,7
Omklassificeringar -72,5 -
Periodens omrakningsdifferenser 0,2

Vid periodens slut 17,0 72,6
Ackumulerade avskrivningar

Vid periodens bérjan -0,2

Periodens avskrivning -5,5 -0,2
Omklassificeringar 0,2

Periodens omrakningsdifferenser -0,1

Vid periodens slut -5,6 -0,2
Redovisat vérde vid periodens slut 11,4 72,4

MODERFORETAGET

Ackumulerade anskaffningsvdrden 2019-03-31  2017-12-31
Vid periodens bérjan 10,6 2.9
Omklassificeringar -10,6 -29
Periodens investeringar = 10,6
Redovisat varde vid periodens slut 10,6
Ackumulerade avskrivningar

Vid periodens bérjan -0,2

Periodens avskrivning = -0,2
Omklassificering 0,2

Vid periodens slut -0,2
Redovisat vérde vid periodens slut 10,4

NOT 22 | BYGGNADER

KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2019-03-31  2017-12-31
Vid periodens bérjan 12,5 59
Rérelseforvarv 19,6 15
Periodens investeringar 32,0 49
Periodens omrakningsdifferenser 16 0,2
Vid periodens slut 65,7 12,5
Ackumulerade avskrivningar

Vid periodens bérjan A -2,3
Periodens avskrivning -19.3 -2,1
Periodens omrakningsdifferenser -0,4 -0,1
Vid periodens slut -24,1 -44
Redovisat varde vid periodens slut 41,6 8,1

MODERFORETAGET

Ackumulerade anskaffningsvdrden 2019-03-31  2017-12-31
Vid periodens bhérjan 0,3 0,3
Vid periodens slut 0,3 0,3
Ackumulerade avskrivningar

Vid periodens bérjan -0,3 -0,2
Periodens avskrivning 0,0 -0,1
Vid periodens slut -0,3 -0,3
Redovisat véirde vid periodens slut 0,0 0,0

NOT 24 | ANDELAR | KONCERNFORETAG

KONCERNEN MODERFORETAGET

Ackumulerade anskaffningsvdrden 2019-03-31  2017-12-31 Ackumulerade anskaffningsvdrden 2019-03-31  2017-12-31
Vid periodens bérjan = Vid periodens bérjan 95,7 1,6
Periodens investeringar 108,7 Periodens investeringar 19238 941
Rorelseforvarv 73 Vid periodens slut 20196 95,7
\F;Zrmd?nz omralkrtnngsdlfferenser 11;’2 Ackumulerade nedskrivningar

I periodens sl ' Vid periodens borjan -2,3 -09
Ackumulerade avskrivningar Periodens nedskrivningar -71,0 -L4
Vid periodens bérjan S Vid periodens slut -73,3 -2,3
Periodens avskrivning =36
Periodens omrakningsdifferenser 0.0 Redovisat vérde vid periodens slut 1946,3 93,4
Vid periodens slut -3,6
Redovisat varde vid periodens slut 114,0
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forts. Not 24

2019-03-31 2017-12-31
Antal andelar Andel i %  Redovisat varde Redovisat varde
THQ Nordic GmbH, FN346280y, Wien Osterrike 100 0,3 0,3
We Sing Company Holding AB, 556997-4255, Karlstad, Sverige 500 100 01 01
Foxglove Studios AB, 556997-4271, Farentuna, Sverige 500 100 78 8,0
Mirage Game Studios AB, b59043-8437, Karlstad, Sverige 500 100 0,0 0,0
Pieces Interactive AB, 556744-4384, Skovde, Sverige 585 904 100 59 59
Experiment 101 AB, 559019-9609, Stockholm, Sverige 500 100 8,0 79,0
Coffee Stain Holding AB, 556995-0180, Skdvde, Sverige 9015 100 864,0
Koch Media Holding GmbH, 482610x, Héfen, Osterrike 3500 100 926,8
Bugbear Entertainment Oy, 1586716-8, Helsingfars, Finland 900 90 133,2
Ovriga dotterféretag, vilande eller av mindre betydelse 0,2 0,2
1946,3 93,4

Rorelseforvarv under rakenskapsaret
Under aret har Koch Media Holding GmbH, Coffee Stain Holding AB och Bugbear Entertainment Qy forvarvats.

NOT 25 | LANGFRISTIGA FORDRINGAR PA
KONCERNFORETAG

MODERFORETAGET
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2019-03-31  2017-12-31
Yid periodens borjan 146,3 1421
Arets omrakningsdifferenser 8,4 42
Vid periodens slut 154,7 146,3

NOT 26 | AKTIER | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN

Ackumulerade anskaffningsvdrden 2019-03-31  2017-12-31

Vid periodens borjan =

Rorelseférvarv 13,9

Arets andel i intresseforetag och gemen-

samt styrda foretags resultat 0,4

Redovisat vérde vid periodens slut 14,3

KONCERNEN Kapitalandel Rdstrattsandel Antal andelar Bokfort varde

Other Tales Interactive ApS 20% 20% 12 500,0 0,5

Ghost Ship Games ApS 35% 35% 28 000,0 13,8
14,3

KONCERNEN Orgnr Sate Eget kapital Resultat

Other Tales Interactive ApS 3820 09 09 Képenhamn 0,0 -0,3

Ghost Ship Games ApS 37989819 Képenhamn 0,0 8,4

MODERFORETAGET

Ackumulerade anskaffningsvdrden 2019-03-31  2017-12-31

Vid periodens bérjan -

Arets anskaffning 70,0

Redovisat vérde vid periodens slut 70,0

MODERFORETAGET Kapitalandel Rdstrattsandel Antal andelar Bokfort varde

Coffee Stain Publishing AB 30% 30% 450 70,0
70,0

MODERFORETAGET Orgnr Sate Eget kapital Resultat

Coffee Stain Publishing AB 559073-7069 Skdvde 427 32,8

THQ NORDIC AB [PUBL)
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NOT 27 | UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN
2019-03-31
Uppskjuten Uppskjuten
Uppskjuten skatteskuld skatteskuld
Viasentliga tempordra skillnader skattefordran kortfristig langfristig Netto
Obeskattade reserver = = 299 -299
Immateriella tillgdngar 13,7 54,3 1854 -226,0
Materiella anlaggningstillgangar 69 15 5,4
Ovriga temporéra skillnader 26,0 10 25,0
Skattemassigt underskottsavdrag 1345 1345
Andra outnyttjade skatteavdrag 0,6 0,6
Uppskjuten skattefordran/skuld 181,7 54,3 2178 -90,4
Kvittning = = = =
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 181,7 54,3 217,8 -90,4
MODERFORETAGET
2019-03-31
Visentliga tempordra skillnader Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till obeskattade reserver 21,0
KONCERNEN
2017-12-31

Vidsentliga tempordra skillnader Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Obeskattade reserver - 20,2 -20,2
IP-rattigheter - 3,3 =33
Ovriga immateriella tillgdngar - 137 -13,7
Ovriga temporéra skillnader 0,6 - 0,6
Skattemassigt underskottsavdrag 2,2 - 2,2
Andra outnyttjade skatteavdrag - - -
Uppskjuten skattefordran/skuld 2,8 372 -344
Kvittning - - -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 2,8 37,2 -34,4
MODERFGRETAGET
2017-12-31
Visentliga tempordra skillnader Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till obeskattade reserver 20,2

NOT 29 | FGRUTBETALDA KOSTNADER OCH

KONCERNEN
2019-03-31  2017-12-31 KONCERNEN
Vid periodens bérjan = 2019-03-31  2017-12-31
Rérelseférvarv 0,2 Upplupna intakter 88,5 16,5
Redovisat vérde vid periodens slut 0,2 Efjrutbetalda hyror 5,0 -
Qvriga poster 231 0,3
116,6 16,8
MODERFORETAGET

2019-03-31  2017-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 01 0,1
Férutbetalda finansieringskostnader 3.4 -
Forutbetalda rantekostnader 12 -
Ovriga poster 0,4 01
Bl 0,2
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NOT 30 | AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i bolaget utgérs av 9 000 000 aktier av Serie A och

NOT 34 | PERIODISERINGSFONDER

; 71 ok s 5 ; is i MODERFGRETAGET
3 667 974 aktier av Serie B. Aktiernas ar denominerade i SEK oc
varje aktie har ett kvotvarde om cirka 0,008333 SEK. Varje A-aktie - - e 20071231
berattigar innehavaren till 10 roster och varje B-aktie beréttigar Avsatt r?kenskaps?r 2014 13,9 139
innehavaren till 1 rést pa bolagsstammor. Avsatt rakenskapsar 2015 13,4 134
Avsatt rakenskapsar 2016 172 172
Avsatt rakenskapsar 2017 379 379
Avsatt rakenskapsar 2018/19 39
86,3 82,4

NOT 31 | FORSLAG TILL DISPOSITION AV
FORETAGETS VINST
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 4 948 954 TSEK, disponeras NOT 35 | AVSATTNING TILL PENSIONER
enligt féljande:

KONCERNEN

Balanseras i ny rakning 4 948 954

Pensionsdtaganden 2019-03-31  2017-12-31
Summa A Vid periodens bdrjan -
Rérelseforvarv 35,4
Periodens pensionsavsattningar 2,3
Periodens omrakningsdifferenser 12
NOT 32 | RESULTAT PER AKTIE Nettoforandringar i tidigare avsattning -12
Vid periodens slut 377
KONCERNEN Pensionsdtagande som sdkrats via inbetalningar
20170551, 2017-12-31 Vid periodens bbrjan -
Resultat per aktie, SEK 4,68 1,88 Rorelseforvary -159
Periodens resultat, TSEK 396 817 139169 Periodens omrakningsdifferenser -06
Vagt genomsnitt av antalet Inbetalda medel -1,6
utestéende aktier, tusental 84 831 73927 Nettofdréndringar i tidigare inbetalda
Det f dek 18n, teck I medel 0
et finns inga utestaende konverteringslan, teckningsoptioner eller ) - X
liknande i THQ Nordiccsom skulle kunna foranleda en potentiell utspad- Vid periodens siut i
ning for aktiedgarna. Arsstdmman i maj 2018 beslutade, i enlighet med Redovisat véirde vid periodens slut 193 _

styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att intill nasta arsstamma

vid ett eller flera tillfallen besluta om emission av B-aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner med ratt att konvertera till respektive teckna
B-aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, till ett
antal motsvarande maximalt tio (10) procent av det totala antalet aktier i
Bolaget, att betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.

NOT 36 | OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN
2019-03-31  2017-12-31

P4 extra bolagsstamma den 8:e mars beslutades, i enlighet med styrel-
sens forslag, att bemyndiga styrelsen att intill nésta arsstamma vid ett
eller flera tillfallen besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med ratt att konvertera till respektive teckna B-aktier,

Avsattning for returer, prisjusteringar,

med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, till ett antal mot- kundbonus och reklamationer 312,8
svarande maximalt tre (3] procent av det totala antalet aktier i Bolaget Beraknade tillaggskapeskillingar 472 36
efter genomforandet av den riktade emissionen om 6 267 338 B-aktier Avséttning for tvister 33,8
samt registrering av emissionen i samband med férvarvet av 18point2, att Avséttning for personalkostnader 26 4
betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning. Gurigt 9'2
4294 36
Varav berdknas regleras inom
NOT 33 | ACKUMULERADE GVERAVSKRIVNINGAR 12 manader S
Varav berdknas regleras efter
. mer dn 12 manader 68,5 36
MODERFORETAGET
2019-03-31  2017-12-31 MODERFGRETAGET
IP-rattigheter 93 93 2019-03-31  2017-12-31
9,3 9,3 Tillaggskapeskillingar 3.6 36
3,6 3,6
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forts. Not 36

Ingdende Rorelse-  lansprak- Uppldsning Avsattning Omraknings  Utgaende
2019-03-31 balans forvarv taget avreserv  under perioden differens balans
Avsattning for tillaggskdpeskilling 3,6 436 472
Avsattning till personalkostnader 213 -73 119 0,6 264
Avsattning for prisreduktion, returer,
kundbonusar och reklamationer 2671 -233,6 -3,6 2761 6,2 312,8
Avsattning for tvister och advokatarvoden 10,6 -55 -1,3 295 0,6 33,8
Ovrigt 5,0 -2,5 -0,2 6,8 0,2 92
3,6 303,9 -249.0 -5,1 368,5 75 4294
Avsattning for returer, prisjusteringar, kundbonusar och NOT 39 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH
reklamationer = -
Beloppen for periodens avsattningar och ianspréktaget under perioden FORUTBETALDA INTAKTER
avser kostnader for i huvudsak sélda spel och volymbonusar till kunder.
KONCERNEN
Tillaggskopeskillingar 2019-03-31  2017-12-31
| samband med tre forvarv har en berdkning av villkorade kdpeskil- Férutbetalda intakter 959 -
lingar skett om 47,2 MSEK. De slutliga villkorade képeskillingarna som Upplupna personalrelaterade kostnader 395 105
motsvarar avsattningarna per 2019-03-31 ar huvudsakligen beroende Upplupen royalty/provisioner 1126 239
av intdktsutvecklingen for respektive spel under en viss tidsperiod L ' '
. ) Revision och konsultkostnader 1,0 0,8
fran lanseringsdagen. N
Upplupna kostnader for handelsvaror 103,0 14
Tvister och arvoden Res.evering for returer m.m. 36,7 -
Avséttning for kostnader fér tvister och arvoden baseras pa det for- Ovriga poster 311 34
vantade utfallet av aktiva juridiska processer. Avsattningen har gjorts 418,8 393
utifrn koncernens beddmning av utfallet efter att ha inhamtat legal
opinion fran oberoende juridiska experter. Okningen av avsattningen MODERFGRETAGET
for tvister och arvoden baseras pé aktuella riskbedémningar i de
pagédende processerna. 2019-03-31  2017-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 0,6 0,3
Avsittning till personalkostnader Revision och konsultkostnader 14 0,3
Avser forvéntade utbetalningar under en period om 40 8r framat i Upplupna styrelsearvoden 0,2 -
tiden avseende avtalsmassiga skyldigheter for personal (jubileums- Upplupna rantekostnader 11
formaner, bonusar samt andra personalavsattningar avseende Ovriga poster 01 02
formaner efter anstallning som inte &r pgnsioner/avgéngsvederlag. : :
Dessa avsattningar avser forpliktelser i Osterrike, Italien, Frankrike 3,4 0.9
och Spanien).
NOT 37 | LANGFRISTIGA SKULDER NOT 40 | STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER
Ingen av koncernens skulder forfaller senare an fem ar.
KONCERNEN
2019-03-31  2017-12-31
NOT 38 | CHECKRAKNINGSKREDIT Stallda sakerheter
For egna skulder och avsdttningar
KONCERNEN Checkriikningskredit/Gvriga skulder till
2019-03-31  2017-12-31 kreditinstitut
Beviljad kreditlimit 250,0 250,0 Féretagsinteckningar 252,4 256,3
Outnyttjad del -2269 -140,2 Fastighetsinteckningar 62,5 -
Utnyttjat kreditbelopp 23,1 109,8 Aktier i dotterfdretag 405,2
720,1 256,3
MODERFORETAGET Summa stéllda sakerheter 720,1 256,3
2019-03-31  2017-12-31 o
Beviljad kreditlimit 250,0 2500 Eventualfgrpliktelser i Inga
Outnyttjad del 8 214072 Eventualfrpliktelser
Utnyttjat kreditbelopp 23,1 109,8 Beloppet avser garantiansvar for fakturor som sélts till oberoende

Utdver den outnyttjade checkkrediten fanns outnyttjade krediter om
1260,9 MSEK (-] per balansdagen.

Sammantaget uppgick koncernens likvida medel, kortfristiga place-
ringar och outnyttjade kreditlimiter till 4 416,9 MSEK per 31 mars 2019,
jamfort med 766,8 MSEK per 31 december 2017.

THQ NORDIC AB [PUBL)

part sk forfaiting. Mot bakgrund av tidigare gjorda forsaljningar
bedoms risken for att garantin skall uppfyllas sdsom liten.
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forts. Not 40

MODERFORETAGET
2019-03-31  2017-12-31

Stallda sakerheter
For egna skulder och avsdttningar

Checkriikningskredit/Gvriga skulder till

kreditinstitut

Féretagsinteckningar 250,0 250,0

Aktier i dotterféretag 1180,0 -

Fordringar pd koncernféretag 154.8 -
1584,8 250,0

Summa stéllda sdkerheter 1584,8 250,0

Eventualfdrpliktelser Inga Inga

NOT 41 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

+ THQ Nordic GmbH har under 2018/19 salt spel till Game Outlet Europe
AB for 12,4 (11,4) MSEK.

+ Quantic Labs S.R.LY fakturerade THQ Nordic GmbH f6r QA-tjanster
uppgéende till ett belopp om totalt 10,8 MSEK (3,5).

- Gaya Entertainment GmbH Y fakturerade Koch Media GmbH for sald
merchandise uppgaende till 1,8 MSEK [-).

- Gaya Entertainment GmbH? fakturerade THQ Nordic GmbH fér sald
merchandise uppgaende till 2.9 MSEK (1,5).

+ THQ Nordic GmbH fakturerade Gaya Entertainment GmbH? fr produk-
ter och tjanster uppgaende till 5,7 MSEK (-).

+ Quantic Labs S.R.LY fakturerade Koch Media GmbH for tjanster
uppgdende till 0,5 MSEK [-).

+ Koch Media GmbH fakturerade Game Outlet Europe AB for tjanster
uppgéende till 8,1 MSEK ().

- Game Outlet Europe AB fakturerade Koch Media GmbH for tjanster
uppgéende till 0,7 MSEK ().

- THQ Nordic GmbH fakturerade Quantic Labs S.R.LY for tjanster
uppgéende till 0,9 MSEK (-).

- THQ Nordic GmbH fakturerade Game Outlet Europe AB for tjanster
uppgdende till 0,7 MSEK (-.

- THQ Nordic AB har ett hyresavtal med Lars Wingefors AB. THQ Nordic

AB betalade 0,3 MSEK (0,2) i hyra och ytterligare 0,1 MSEK (0,0) for
andra tjanster till bolag i Lars Wingefors AB-koncernen.

b Bolag &gda av Nordic Games Group AB, en koncern som &gs till 100% av Lars Wingefors,
Erik Stenberg, Mikael Broden, Pelle Lundborg, Klemens Kreuzer och Reinhard Pollice.

NOT 42 | BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

KONCERNEN

2019-03-31  2017-12-31

Erhéllen ranta 25 0,0

Erlagd ranta =177 -42
MODERFORETAGET

2019-03-31  2017-12-31

Erhéllen ranta - _
Erlagd ranta -89 -41

NOT 43 | LIKVIDA MEDEL

Féljande delkomponenter KONCERNEN

ingdr i likvida medel 2019-03-31  2017-12-31

Banktillgodohavanden 2 4297 626,5
24297 626,5

Féljande delkomponenter MODERFORETAGET

ingdr i likvida medel 2019-03-31  2017-12-31

Banktillgodohavanden 2166,8 5719
2166,8 571,9

NOT 44 | OVRIGA UPPLYSNINGAR TILL
KASSAFLODESANALYSEN
Justeringar fér poster som KONCERNEN
inte ingdr i kassaflodet m m 2018/19 2017

Avskrivningar 1018,0 84,4

Orealiserade kursdifferenser 5,6 -
Rearesultat forsaljning av
anlaggningstillgdngar = 2,6
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -62,8 -0,2
960,8 86,8
MODERFORETAGET
2018/19 2017
Avskrivningar 240,3 691
Kursvinst pé langsiktig fordran -85 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 71,0 -
302,8 69,1

NOT 45 | FORVARV AV DOTTERFORETAG

Férvdry under 2018/19
Kapital och Omsattning i
Foretag Verksamhet Forvarvstidpunkt Rostandel  koncernen 2018/19
Koch Media Holding GmbH Media grupp inriktat pa spelutveckling, forlaggare av 2018-02-14 100% 47435

spel samt distribution av film och spel

Handy Games GmbH Spelutvecklare och forlaggare av framst mindre spel 2018-07-09 100% 24,0
Coffee Stain Holding AB Spelutvecklare och férldggare av spel 2018-11-14 100% 111,6
Bugbear Entertainment Oy Spelutvecklare framst inriktade pa racingspel 2018-11-14 100% 6,3
4 885,4

THQ NORDIC AB [PUBL)
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NOT 46| KONCERNUPPGIFTER

Av moderforetagets totala inkop och férsaljning matt i kronor avser
10,8 procent (18,7) av inkdpen och 98,0 procent (100,0) av férséljning-
en andra foretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

NOT 47 | VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Namnbyte av moderforetaget och koncernen planeras och tillkédnna-
gavs efter verksamhetsarets slut i form av ett férslag till drsstamman.

Johan Ekstrom utsags till koncern-CFO. Han har en gedigen bakgrund
inom redovisning, rapportering och finansiell kontroll genom tidigare
befattningar pa Crem International, Permobil och PwC. Erik Stenberg,
medgrundare till THQ Nordic och avgaende CFO, har befordrats till en
strategisk roll som vice koncernchef. Moderforetaget har ytterligare
forstarkts genom nyrekryteringar med kompetens inom compliance,
kontroll och koncernens arbete med best practice. KPMG har utsetts
till internrevisor. Koch Media aviserade planer pa ytterligare expansion
i Europa genom att etablera ett kontor i Warszawa, Polen.

Ett stdrre forvarv genomférdes av Milanobaserade Milestone s.r.l.,
en ledande utvecklare och forldggare av racingspel som star bakom
framgangsrika speltitlar sésom MotoGP, MXGP, RIDE och Monster
Energy Supercross. Dessutom férvarvades verksamheten i Piranha
Bytes, som ligger bakom de kritikerrosade spelserierna Gothic®,
Risen® och ELEX®, Goodbye Kansas Game Invest AB samt Gunfire
Games, LLC baserat i Austin, Texas. Gunfire &r utvecklaren bakom de
kritikerrosade spelserierna Darksiders®, Chronos® och Remnant from
the ashes®. Affarsomradet Partner Publishing/Film har vaxt med tre
forvarv efter verksamhetséret: Gaya Entertainment GmbH, Game
Outlet Europe AB och KSM GmbH.

THQ NORDIC AB [PUBL)

Verksamheten och tillgdngarna i Foxglove Studios AB har salts till ett
foretag som &gs av verksamhetens tidigare anstallda. Anledningen
till férsaljningen &r att verksamheten inte har lyckats uppna varaktig
[6nsamhet.

Efter verksamhetsérets utgang tecknades flera stora avtal gallande
kommande speltitlar avseende digital prenumeration, streaming och
nedladdningstjanster pa olika plattformar. Intaktsredovisning kommer
att pabdrjas efter att spelen har lanserats.

Den femte april mottog Koch Media ett s4 kallat "Statement of
objections” fran EU-kommissionen rérande historiska handelser av
geo-blockering. Reserveringar har gjorts i bokslutet samt ytterligare
reserveringar efter bokslutet vilka tillsammans av ledningen beddms
técka alla kostnader och avgifter som kan komma att uppsta.

NOT 48 | NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning: Totala tillgdngar

EBIT: Rorelseresultat fore rantor och skatter

EBITDA: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
EBIT-marginal: EBIT i procent av nettoomséttningen
EBITDA-marginal: EBITDA i procent av nettoomséattningen
Medelantalet anstdllda: Antalet anstéllda i medeltal under perioden

Nettoomsdttningstillvixt: Nettoomsattning for aktuell period genom
nettoomsattning for samma period féregéende ar

Resultat per aktie: Arets resultat / Vagt genomsnitt av antalet utestaen-
de aktier under ret

Rarelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomséattning

Soliditet: Totalt eget kapital + 78 procent av obeskattade reserver /
Totala tillgéngar
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Karlstad den 26 augusti 2019

Ulf Hjalmarsson Kicki Wallje Lund Jacob Jonmyren
Ordférande

Erik Stenberg Lars Wingefors
Verkstdllande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 augusti 2019

Ernst & Young AB

Ulrich Adolfsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i THQ Nordic AB [publ), org.nr 556582-6558

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for THQ Nordic AB (publ] for rakenskapséaret 2018-01-01 -
2019-03-31. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 35 - 67 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 mars 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information Gn drsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen bestar av sidorna
1 - 34 (men innefattar inte rsredovisningen, koncernredovisningen
och var revisionsberattelse avseende dessal.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med Vvar revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifie-
ras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar ofdrenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att

de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

THQ NORDIC AB [PUBL)
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Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for beddmningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
s4 ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
géarder bland annat utifran dessa risker och inhd@mtar revisionsbe-
vis som 4r tillrackliga och a&ndamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hdgre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller sidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar Iampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallan-
den gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
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- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande hild.

+ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direk-
térens forvaltning av THQ Nordic AB (publ) for rakenskapsaret 2018-
01-01 - 2019-03-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten [behandlar
forlusten] enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt

god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Verkstallande direktéren
ska skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelsele-
damot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till négon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgadngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Karlstad den 26 augusti 2019
Ernst & Young AB

Ulrich Adolfsson
Auktoriserad revisor
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AKTIEAGARINFORMATION

ARSSTAMMA DEN 17 SEPTEMBER

Arsstamma i THQ Nordic AB, org. nr 5566582-66568, halls tis-
dagen den 17 september 2019 ki 15.00 pa Elite Stadshotellet,
Kungsgatan 22 i Karlstad. Entrén till stimmolokalen 6ppnas
klockan 14.30

DELTAGANDE
Aktiedgare som énskar delta i rsstdmman ska

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken pa avstamningsdagen som ar onsdagen den 11
september 2019;

- dels senast onsdagen den 11 september 2019 anmaéla sig
och eventuella bitraden [hdgst tva).

ANMALAN

Anmalan kan ske skriftligen per post till Baker & McKenzie

Advokatbyrd KB, Att: lan Gulam, Box 180, 101 23 Stockholm

(vanligen mark kuvertet "THQ AGM 2019"] eller per e-post till

ian.gulam@bakermckenzie.com.

| anmalan bdr uppges:

- fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer,
aktieinnehav, aktieslag, adress, telefonnummer samt i
forekommande fall, uppgift om stallféretradare, ombud eller
bitrade.

- Anmalan bor i férekommande fall &tfoljas av fullmakter,
registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar.

IR-KONTAKT

Lars Wingefors, VD

Mobil: +46 708 47 19 78

Email: Iwingefors@thgnordic.com

Du &r ocksa valkommen att stalla din fraga eller gora din
forfragan via e-mail: ir@thgnordic.com
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FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos
bank eller annan fdrvaltare maste genom forvaltarens
forsorg tillfalligt 1ata inregistrera aktierna i eget namn for att
dga ratt att delta i stdmman. S&dan registrering, som nor-
malt tar ndgra dagar, ska vara verkstalld senast onsdagen
den 11 september 2019 och bor darfor begéras hos forvalta-
ren i god tid fore detta datum.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig
och daterad fullmakt fér ombudet. Om fullmakten utfardats
av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis,
eller motsvarande behdrighetshandling, utvisande att de
personer som har undertecknat fullmakten &r behdriga
firmatecknare for den juridiska personen, bifogas fullmakten.
Fullmakten far inte vara &ldre &n ett ar gammal, dock att
fullmakten fér vara aldre &n ett &r om det framgar att den &r
giltig for en langre period, langst fem &r. En kopia av fullmak-
ten samt eventuellt registreringsbevis bor, for att underlatta
inpasseringen vid stdmman, ha kommit Bolaget tillhanda
genom att insandas till Bolaget pa adress enligt ovan senast
den 11 september 2019. Fullmakten i original samt registre-
ringsbevis ska dven uppvisas pa stamman. Fullmaktsformu-
lar kommer finnas tillgangligt via Bolagets hemsida, www.
thgnordic-investors.com, samt skickas utan kostnad till de
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

For fullstindig information och dagordning - se kallelse pd
www.thgnordic-investors.com
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