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OPERATIVT EBIT OKADE MED 54%
TILL 302 MSEK

TREDJE KVARTALET, OKTOBER—-DECEMBER 2019 (JAMFORT MED OKTOBER-DECEMBER 2018)

> Nettoomsattningen uppgick till 1 508,5 MSEK (1 380,6). Nettoomsattning for affarsomradet
Games Okade 51% till 835,7 MSEK (552,5) medan affarsomradet Partner Publishing/Film
minskade med 19% till 672,9 MSEK (828,1) till foljd av att inga storre lanseringar gjordes
under kvartalet jamfort med samma period forra aret. Intékterna fran tva titlar svarade
under samma period forra aret for mer an skillnaden jamfort med arets intakter.

> EBITDA 6kade med 59% till 518,4 MSEK (326,4), vilket motsvarar en EBITDA-marginal pa 34%.

> Operativt EBIT steg 54% till 302,1 MSEK (196,8) motsvarande en Operativ EBIT-marginal pa 20%.

> Okningen i EBITDA och operativt EBIT férklaras framst av férséljningsékningen i affars-
omradet Games och en forbattrad bruttomarginal inom Games till féljd av en 6kad andel
intakter fran digital forsaljning och dgda titlar.

> Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapitalet uppgick
till 552,0 MSEK (360,1).

> Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 239,5 MSEK (455,0).

> Resultat per aktie var 0,11 SEK (0,44).

> Justerat resultat per aktie var 0,68 SEK (0,55).

Okt—dec Okt—dec Apr—-dec Apr—-dec Jan 2018-

Nyckeltal koncernen 2019 2018 2019 2018 mar 2019
Nettoomséattning, MSEK 1508,5 1380,6 3910,3 34907 57541
EBITDA, MSEK 518,4 326,4 13261 748 1592,6
Operativt EBIT, MSEK 3021 196,8 7470 369,9 8971
EBIT, MSEK 91,0 1521 248,8 2954 574,6
Resultat efter skatt, MSEK 33,6 14,2 1511 212,7 396,8
Kassaflode fran I6pande verksamhet, fore

forandringar i rorelsekapitalet, MSEK 552,0 3601 12196 7211 1440,0
Kassaflode fran I6pande verksamhet, MSEK 239,5 455,0 962,6 -120,6 1356,4
Omsattningstillvaxt, % 9 441 12 720 1034
EBITDA-marginal, % 34 24 34 21 28
Operativ EBIT-marginal, % 20 14 19 1" 16

I denna rapport avser samtliga jémférelsetal inom parentes motsvarande period féregdende dr, om inte annat anges.
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KOMMENTAR FRAN VD

OPERATIVT EBIT OKADE
MED 54% TILL 302 MSEK

Koncernen hade ytterligare ett stabilt kvartal med forbattrad I6nsamhet. Koncernens net-
toomsattning uppgick till 1 509 MSEK (1 381). Vart affirsomrade Games med Deep Silver,
THQ Nordic och Coffee Stain 6kade intakterna med 51%, vilket gav en nettoomséattning
pa 836 MSEK (552) under kvartalet. Tillvdxten drevs framst av en stabil katalogférséljning
fran titlar som Metro Exodus, Wreckfest och Satisfactory, samt av lanseringen av Darksi-
ders Genesis och Shenmue lll. Férsaljningen inom affarsomradet Partner Publishing/Film
minskade med 19% till 673 MSEK (828) pa grund av att det saknades storre lanseringar
under kvartalet jamfort med foregdende ar. Affarsomradet utvecklades trots detta battre
an ledningens forvantningar tack vare att Filmverksamheten gick starkt.

EBITDA okade 59% till 518 MSEK (326), motsvarande en EBITDA-marginal pa 34% (24).
Operativt EBIT okade 54% till 302 MSEK vilket hojde den operativa EBIT-marginalen till
20% (14). Den forbattrade I16nsamheten forklarades av goda bruttomarginaler till f6ljd av
en gynnsam forskjutning av forsaljningsmixen mot affarsomradet Games, samt en hogre
andel digital forséljning och intakter fran dgda titlar. Alla tre operativa koncerner bidrog till
koncernens operativa EBIT under kvartalet.

FORVARV OCH NYA STUDIOS

| december hade jag gladjen att vdlkomna Tarsier Studios till koncernen. Jag har ett
stort fortroende for kompetensen i den Malmobaserade studion med sina 15 ar i spel-
branschen. Vi ser fram emot att stodja dem med langsiktiga investeringar i nya varumar-
ken. Forvarvet gjordes av vart helagda dotterbolag Goodbye Kansas Game Invest, som
efter kvartalet namnéandrades till Amplifier Game Invest.

Amplifier Game Invest, som vi forvarvade i augusti 2019, ar pa vag att bli en allt viktigare
plattform for vara investeringar i nya varumarken. Frdn och med idag &r de officiellt var
fijdrde operativa koncern. Under och efter kvartalet etablerade de tva nya studios tillsam-
mans med erfarna spelutvecklare. De hé&r satsningarna bygger pa en ny partnermodell
utformad for att locka topptalanger med incitament och affarsméssigt stod fran koncernen,
samtidigt som de bibehaller full kreativ integritet. De nya studiorna &r River End Games i
Goteborg och C77 Entertainment i Seattle, USA. Baserat pa samma koncept etablerade
THQ Nordic en ny studio med namnet Nine Rocks Games i Bratislava, Slovakien. Dess-
utom har ytterligare tva studios etablerats inom koncernen sedan 1januari, vilka kommer
att presenteras vid en senare tidpunkt. Framover kommer nya studios att kommuniceras
genom vara operativa koncerner.

Amplifier Game Invest gjorde en kompletterande investering i den norska fiskesimula-
torutvecklaren Misc Games, varefter de dger 55% av studion.

Slutligen ingick Koch Media i morse ett avtal om att férvdarva Voxler, den franska studion
bakom Let’s Sing-serien och andra titlar i musikspelgenren. Koch Media har samarbetat
med Voxler som en extern utvecklingsstudio under de senaste tio aren. Kopeskillingen for
100% av aktierna var cirka 1,9 MEUR.

| och med detta uppgar det totala antalet hel- eller majoritetsdgda utvecklingsstudior i
koncernen till 26 nar detta skrivs, jamfort med 10 for ett ar sedan och 20 vid rapportperi-
odens utgang. | slutet av 2019 hade koncernen 2 258 interna och externa spelutvecklare,
en dkning med 52% jamfort med motsvarande tidpunkt for ett ar sedan.
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FORTSATT VAXANDE SPELUTVECKLINGSPIPELINE

De nya studioinitiativen innebér langsiktiga investeringar i att bygga spannande innehall
och varumérken som kan bli en viktig komponent i var framtida organiska tillvaxt. Notera att
utvecklingscykeln for nya spel I6per 6ver flera ar och att bidraget fran dessa investeringar
darfor ligger nagra ar fram i tiden.

Redan idag har vi den starkaste pipelinen ndgonsin med 96 titlar under utveckling runt om i
koncernen, av vilka 52 &nnu inte &r utannonserade.

Jag vill &n en gang betona att vi satter kvaliteten framst i alla vara utvecklingsprojekt. For
alla vara intressenters skull tar vi oss alltid tid att bygga de b&sta mdojliga spelen. Nagra
kommande hdjdpunkter i det innevarande kvartalet fram till slutet av mars, ar lanseringen
av Darksiders Genesis for konsol, Satisfactory uppdatering #3 och lanseringen av Metro
Exodus pa Steam samt spelets sista DLC Sam’s Story for alla plattformar. Det &r ocksa
gladjande att filmen Parasit, av den koreanska regisséren Boon Joon-Ho, som marknads-
férs och distribueras exklusivt i Tyskland, Schweiz och Osterrike av Koch Film, vann fyra
Oscars for arets basta film, basta regi, bdsta originalmanus och bésta internationella film.
Det ger ytterligare drag till verksamheten efter forvarvet av KSM Films forra aret. Koch
Film kommer delvis att kompensera for att det blir &nnu ett kvartal utan storre lanseringar
i Partner Publishing.

Var ambition &r fortfarande att ha minst tvd AAA-spel redo f6r lansering under nasta
verksamhetsar. Detta &r var plan, men det vore klokt att pAminna om att vi aldrig kan vara
helt sdker pa utvecklingsplaner och deadlines. Den sténdiga fragan &r nar Biomutant
kommer att lanseras, och dar blir vi tyvérr fortfarande svaret skyldiga. Teamet ar litet, cirka
20 personer, sé slutforandet tar langre tid an for ett storre team. THQ Nordic kommer att
meddela ett lanseringsdatum néar de &r sékra pa att de kan slappa en produkt som uppfyl-
ler forvantningarna.

STOR POTENTIAL | KONCERNEN

Koncernen fortsatte att vaxa i antal &gda varumarken, utvecklingsstudios och anstéllda.

Vi ar nu 6ver 3 000 medarbetare och 26 d&gda studios. Det finns en stark dynamik i en
koncern dar s mycket talang samlas. Det ligger en stor potential att utveckla samarbeten
inom koncernen, sammanfora idéer och |6sningar pa dterkommande problem och dela
professionella erfarenheter. Vi har fortfarande bara skrapat pa ytan till den verkliga poten-
tialen i sddant samarbete. Arbetet med att bygga moderforetaget har gatt framat och vi har
forstarkt var kapacitet ytterligare. Vi star nu battre rustade an nagonsin for att dra nytta av
de energi och kreativitet som finns i koncernen. N&r vi fortsatter att

vaxa kommer vi att dppna nya karridrvagar, erbjuda verktyg for
"best practice” och stdrka vart ramverk for hallbarhet

— "Smarter business”.

Avslutningsuvis vill jag tacka alla vara aktiedgare, kunder,
kollegor och affarspartners for att ni bidrar till var véxande
familjs utveckling och framgangar. Vara mest spannande ar
ligger fortfarande framfor oss.

Hoppas vi ses snart.
Vanliga héalsningar frdn Varmland.

19 februari 2020, Karlstad, Sverige

Lars Wingefors,
Grundare och VD
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Metro Exodus — Sam’s Story

FINANSIELL UTVECKLING

Alla kommentarer avser kvartalet om inte annat anges. Utvecklingen for delGrsperioden nio mdnader,
april-december 2019 har samma férklaring, sGvida inte annan kommentar Idmnas specifikt for
niomdnadersperioden.

KONCERNENS INTAKTER

Nettoomséttning per Okt-dec  Okt-dec Apr-dec  Apr-dec

affairsomrade, MSEK 2019 2018 Foréandr. 2019 2018 Forandr.
Games - THQ Nordic 333,0 351,9 -5% 8477 621,6 +36%
Games - Deep Silver 466,6 186,7 +150% 12817 776,7 +65%
Games - Coffee Stain 36,1 13,9 +160% 163,6 13,9 +1077%
Games delsumma 835,7 552,5 +51% 2 293,0 1412,2 +62%
Partner Publishing/Film 672,9 8281 -19% 1617,2 2 078,5 -22%
Total nettoomséttning 1508,5 1380,6 +9% 3910,3 3490,7 +12%

Koncernens nettoomséttning under kvartalet 6kade med 9% eller 127,9 MSEK jamfért med
forra aret och var ddrmed &rets starkaste kvartal. Okningen drevs av affirsomraddet Games
(+51%), medan nettoomséattningen inom affarsomradet Partner Publishing/Film minskade
med 19%. Affarsomradet Games hade en god utveckling som drevs av nya lanseringar,
stabil katalogférséaljning och bidrag fran forvarvade enheter.

Den minskade nettoomsattningen for affarsomradet Partner Publishing/Film beror framst
pa att farre betydande lanseringar genomférdes under kvartalet. Intdkterna fran tva titlar
svarade under samma period forra aret for mer &n skillnaden jamfort med arets intéakter.
Franvaron av storre lanseringar under kvartalet motverkades av en stark utveckling inom
filmsegmentet, drivet av nya lanseringar och bidrag fran férvarvet KSM. Koncernens netto-
omséttning for de férsta nio manaderna véaxte med 12%, framst drivet av en god tillvaxt i
THQ Nordic och Deep Silver, samt tillkommande bidrag fran Coffee Stain.

KONCERNENS KOSTNADER

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec
Rorelsens kostnader, MSEK 2019 2018 2019 2018
Handelsvaror -746,7 —-838,3 -1909,8 -2199,5
Ovriga externa kostnader -231,4 -223,8 —-600,7 -502,1
Personalkostnader —-305,0 -188,0 -786,4 -525,9
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar —-4274 -174,3 -10773 -452,8
Totala rorelsekostnader -1710,5 -14244 -4374,2 -3680,2

Koncernens kostnader 6kade till foljd av forvarv och tillvaxten inom affarsomradet Games.
Posten handelsvaror minskade, framst pa grund av en gynnsam forandring av férséljnings-
mixen fran Partner Publishing/Film till affarsomradet Games. Forbattringen kan ocksa till-
skrivas en hogre andel digital forsaljning 69% (41%) och intdkter fran dgda titlar 79% (72%)
inom affarsomradet Games. Handelsvaror inkluderar replikeringskostnader, licensavgifter
och royalties.
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Okningen av 6vriga externa kostnader och personalkostnader jamfért med féoregdende
ar forklaras av 6kade investeringar i koncernens spelportfélj om 115,0 MSEK. Netto-
okningen exklusive aktiverad spelutveckling uppgick till 9,6 MSEK och drevs framst av
6kade omkostnader for att hantera den vaxande spelportféljen samt hogre kostnader for
att ytterligare forstarka koncerngemensamma funktioner. Kostnaderna for marknadsforing
och forséaljning minskade under kvartalet, framst till féljd av skillnader mellan tidpunkten
for produktreleaser.

KONCERNENS AVSKRIVNINGAR

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr-dec

Avskrivningar, MSEK 2019 2018 2019 2018
Immateriella tillgangar
Utvecklade spel -133,0 -929 —439/1 -281,6
Ovriga immateriella tillgdngar (Film etc.) -761 =312 —-1191 -82,0
Summa -2091 -1241 -558,2 -363,6
Forvérvsrelaterade avskrivningar
IP-rattigheter -122,8 77 —-292,5 -227
Overvirden Partner Publishing/Film -10,8 -94 -31,0 -20,8
Goodwill -77,5 -276 -174,6 -31,0
Summa -2111 -447 -498,2 -74,5
Totalt immateriella tillgangar -420,2 -168,8 -1056,4 -4381
Materiella tillgangar -7,2 -5,5 -20,9 -14,7
Totala avskrivningar -4274 -174,3 -1077,3 -452,8

Okningen av avskrivningar pa spel hénférs framst till nya lanseringar. Okningen av avskriv-
ningar p& Ovriga immateriella tillgdngar (Film mm.) drevs framst av den stora nettoomsitt-
ningen for segmentet i kombination med inférandet av KSM.

Okningen av férvarvsrelaterade avskrivningar hanfér sig till genomforda forvarv. Slutlig
PPA for Bugbear faststélldes i kvartalet vilket paverkade forvarvsrelaterade avskrivningar
med 22,4 MSEK varav 17,4 MSEK avser féregdende kvartal. Okningen jamfort med férra
aret forklaras framst av faststélld PPA for Koch Media i januari-mars 2019.

Avskrivningsprinciper

Utvecklade spel: Avskrivning pa fardiga spelutvecklingsprojekt - degressiv avskrivning
over tva ar, 1/3 avskrivning under manad 1till 3 efter release, 1/3 avskrivning i manad 4 till
12 efter release och de aterstdende 1/3 i manad 13 till 24 efter release.

Ovriga immateriella tillgdngar (Film mm): Majoriteten av évriga immateriella tillgdngar
(film mm) hanfors till filmverksamheten och skrivs av baserat pa faktisk forséljning i forhal-
lande till férvantad forséljning av respektive titel.

IP-rattigheter: Avskrivningar pa IP-rattigheter relaterade till Games — linjar avskrivning
over fem ar.

Overvirden Partner Publishing/Film: Avskrivningar pd 6vervirden relaterade till Partner
Publishing/Film — linjér avskrivning over fem ar.

Goodwill: Avskrivningar av goodwill — linjar avskrivning 6ver fem ar.

KONCERNENS RESULTAT

Okningen av koncernens EBITDA, frdn 326,4 MSEK till 518,4 MSEK och Operativ EBIT,
fran 196,8 MSEK till 302,1 MSEK, i kvartalet drevs av 6kad nettoomséttning och forbattrad
bruttomarginal, framst férklarad av en gynnsam foréandring av forsaljningsmixen fran Part-
ner Publishing/Film till Games; och inom Games, fran fysisk till digital férséljning och fran
forlagstitlar till &gda titlar. Kvartalets EBIT minskade fran 152,1 MSEK till 91,0 MSEK, framst
till foljd av hogre forvarvsrelaterade avskrivningar, —211,1 MSEK (—44,7).
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KONCERNENS KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kvartalets kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréandringar i rorelsekapital
uppgick till 552,0 MSEK (360,1). Okningen beror framst pa det férbéttrade rérelseresulta-
tet. Betalad skatt for de forsta nio manaderna uppgick till —=121,7 MSEK.

Forandringen av rorelsekapital uppgick till =312,5 MSEK (+94,9). Det férekom ingen effekt
av forfaiting under kvartalet da nyttjandet var noll den 30 september och 31 december.
Foregdende ar 6kade posten forfaiting med cirka 43 MSEK under kvartalet. Justering for
effekten av forfaiting uppgar forandring i rérelsekapital till —=312,5 MSEK (+51,9).

Skillnaden forklaras framst av en minskning av posten leverantorsskulder vid arets slut
samtidigt som rorelsetillgdngarna minskade under kvartalet. Leverantorsskulder paverkas
av tidpunkten for inkdp som i sin tur har ett starkt samband med tidpunkten for storre lan-
seringar, sarskilt galler detta vid fysisk forséljning. Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten efter férandring av rorelsekapital for perioden var 239,5 MSEK (455,0).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -535,0 MSEK (-745,6), varav —88,2
MSEK avser forvarvade foretag. Koncernens investeringar i immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till -419,0 MSEK (-313,8), framst relaterade till aktiverade kostnader for
pagaende spelutveckling om —372,6 MSEK och filmrattigheter —46,4 MSEK. Investeringar

i materiella anlaggningstillgangar uppgick till —-8,8 MSEK (-14,4). Investeringar i finansiella
tillgangar uppgick till =19,0 MSEK (0), frémst relaterade till minoritetsandelar i utvecklings-
studios. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 229,3 MSEK (-132,7),
framst relaterat till 6kat utnyttjande av kreditfaciliteter inom Koch Media.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 2 784,7 MSEK jamfort till 2 867,9 MSEK den
30 september 2019. Koncernen hade ocksa outnyttjade kreditfaciliteter pa 659,4 MSEK
jamfort med 698,8 MSEK den 30 september 2019. Sammantaget uppgick koncernens
likvida medel och outnyttjade kreditlimiter till 3 444,1 MSEK i slutet av kvartalet, jamfort
med 3 566,7 MSEK per 30 september 2019. Per 31 december 2019 uppgick koncernens
nettokassa till 838,1 MSEK jamfort med 1 099,5 MSEK den 30 september 2019.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen hade immateriella tillgdngar till ett vérde av 5 633,0 MSEK vid kvartalets
utgang, jamfort med 5 521,6 MSEK i slutet av foregdende kvartal, den 30 september 2019,
fordelat enligt foljande:

Immateriella tillgdngar — specifikation 2019-12-31 2019-09-30 2018-12-31
Fardigutvecklade spel 409,7 3929 258,3
Pagaende spelutvecklingsprojekt 1748,8 1582,4 16672
Ovriga immateriella tillgéngar (film m.m.) 250,2 283,0 152,2
Immateriella tillgangar 2 408,7 2 258,3 20777
IP-réttigheter 1920,0 20718 69,6
Overvirde, Partner Publishing/Film 1921 208,3 150,7
Goodwill 1112,2 983,2 10321
Immateriella tillgdngar relaterade till férvarv 32243 3263,3 1252,4
Totalt 5633,0 55216 33301
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FORVARV

Tarsier Studios

Embracer Group AB forvarvade den 20 december 2019 Tarsier Studios. Kopeskillingen
uppgar till 88 MSEK kontant och 11 MSEK i nyemitterade Embracer B-aktier, plus en vill-
korad tillaggskopeskilling att utbetalas under en 10-arsperiod till de séljare som fortsétter
att arbeta i bolaget. Forvarvet inkluderar utvecklingsstudion, dess personal och samtliga
immateriella rattigheter. Embracer Group har ett starkt fortroende for den kompetens och
kunskap som har byggts upp i Tarsier under studions 15 ar i spelbranschen, och kommer
att stodja studion med langsiktiga investeringar i att utveckla nya varumarken.

PRELIMINARA FORVARVSANALYSER (PPA)

En preliminar PPA har uppréattats for forvarvet av Tarsier Studios. Den prelimindra PPAn
omfattar den bedémda totala kopeskillingen for de forvdrvade aktierna, sdsom kontanter
eller aktier vid tilltradet samt eventuella villkorade tillaggskopeskillingar i kontanter eller
aktier. Den totala képeskillingen jamfors med verkligt vérde pa nettotillgdngarna i det
forvdrvade bolaget. Om den totala kopeskillingen &r hogre &n nettotillgdngarnas verkliga
varde allokeras mellanskillnaden till dvervarde. Det totala dvervardet for periodens férvary
uppgar till 133 MSEK och har huvudsakligen allokerats till goodwill och IP-réttigheter.

SLUTLIG FORVARVSANALYS (PPA)

Under kvartalet slutfordes slutliga forvarvsanalyser, PPAs, for Coffee Stain och Bugbear. |
den slutliga PPAN for Bugbear 6kade posterna goodwill och IP-rattigheter, efter avdrag for
latent skatt, med 95,8 MSEK till f6ljd av att vdardet av den villkorade kdpeskillingen okat
med 95,8 MSEK. Detta resulterade i ytterligare forvarvsrelaterade avskrivningar pa 22,4
MSEK under kvartalet oktober-december 2019 varav 17,4 MSEK avser foregdende kvartal.
Faststallandet av PPAn for Coffee Stain resulterade inte i nadgra férandringar jamfért med
den prelimindra PPAN.
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Supercross 3

VERKSAMHETS@\{ERSIKT
PER AFFARSOMRADE

AFFARSOMRADE GAMES — THQ NORDIC
THQ Nordic lanserade foljande nya titlar under kvartalet oktober-december 2019:

Varumarkes- Forsaljnings-
Titel Forlaggare dgare Plattformar kanaler
Darksiders - Genesis THQ Nordic Eget PC, Stadia On- och Offline
Monkey King - Hero is back THQ Nordic Extern PS4 On- och Offline
Monster Jam - Steel Titans THQ Nordic Extern Switch Online
Little Big Workshop HandyGames Eget PC Online

Nettoomsattningen for affarsomradet Games - THQ Nordic uppgick till 333,0 MSEK, en
minskning med 5% jamfort med foregadende ar, da Darksiders 3 stod for en stor del av den
totala forséljningen.

De viktigaste intdktsdrivarna under kvartalet var Wreckfest for konsol och Darksiders -
Genesis for PC / Stadia.

Forsédljningen av Remnant: From the Ashes, utvecklat av Gunfire Games och med Perfect
World som forlaggare, fortsatte att dvertréffa ledningens forvantningar.

THQ Nordics dotterbolag HandyGames gjorde en val mottagen lansering av Little Big
Workshop, skapat av Mirage Studios i Karlstad, Sverige. Spelet dvertraffade ledningens
forvantningar.

Wreckfest, Monster Jam - Steel Titans och The Hunter bidrog alla till en stark katalogfor-
sdljning. Varumarket Darksiders fortsatte att leverera under kvartalet, dar PC-versionen av
Darksiders Genesis salde fler enheter &n forra arets Darksiders 3 for PC. Monkey King -
Hero is back, underpresterade jamfort med ledningens forvantningar.

Efter kvartalets utgang etablerade THQ Nordic en ny utvecklingsstudio i Bratislava, Slovakien.
Teamet kommer att arbeta med ett spel i skyttesimulerings-/6verlevnads-genren. Mer
information om projektet kommer att slappas av THQ Nordic vid en senare tidpunkt.

BUSINESS AREA GAMES — COFFEE STAIN

Nettoomsattningen for affarsomradet Games - Coffee Stain uppgick till 36,1 MSEK, + 160%
jamfort med forra aret.

Satisfactory gav det enskilt storsta bidraget till Coffee Stains intdkter under kvartalet, foljt
av Deep Rock Galactic och Goat Simulator som bada fortsatte att leverera. En uppda-
tering av Satisfactory som var planerad till december 2019, forsenades pa grund av sin
tekniska komplexitet. Efter perioden lanserades uppdateringen, som fick ett varmt mottag-
ande och ledningen ar n6jd med utfallet.
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Remnant From the Ashes

AFFARSOMRADE GAMES — DEEP SILVER
Deep Silver lanserade foljande nya titlar kvartalet oktober-december 2019:

Varumarkes- Forsaljnings-
Titel Forlaggare dgare Plattformar kanaler
Shenmue Il Deep Silver Extern PC, PS4 On- och Offline
Cooking Simulator Ravenscourt Extern PC Offline
Let's Sing 2020 Ravenscourt Extern PS4, Switch On- och Offline
Let's Sing Country Ravenscourt Extern PS4, Xbox One, Switch ~ On- och Offline

Nettoomsattningen for affarsomradet Games - Deep Silver steg 150% till 466,6 MSEK.

Lanseringarna som genomférdes under kvartalet salde i nivd med ledningens férvant-
ningar. Katalogforsaljningen var stark under kvartalet, bade digitalt och fysiskt och 6ver-
tréffade ledningens forvantningar.

Shenmue Il stod for den enskilt storsta andelen av Deep Silvers intdkter under kvartalet,
foljt av en ny utgava av Let’s Sing 2020. Dessutom fortsatte Metro Exodus att ge ett bety-
dande bidrag till Deep Silvers intdkter under kvartalet, liksom andra betydande katalogtit-
lar som Kingdom Come Deliverance och Outward.

| planeringen inkluderar nésta kvartal noterbara lanseringar av nya DLC-er for Deep
Silvers nyckelvarumérke Metro Exodus; Sam’s Story. Den fortsatta utvecklingen av
Metro-varumarket fortsatter med lanseringen av Metro Redux for Switch och lanseringen
av Metro Exodus pa Steam. Ytterligare lanseringar i det kommande kvartalet inkluderar:
Saints Row IV for Nintendo Switch, Blair Witch och Hunt: Showdown.

Milestone hade ett lugnt kvartal utan nya lanseringar, men under innevarande kvartal har
de lanserat Monster Energy Supercross 3.

Vi ser fram emot lanseringarna av MotoGP20 och Ride 4 i den kommande perioden.

AFFARSOMRADE PARTNER PUBLISHING/FILM

Nettoomsattningen for affarsomradet Partner Publishing/Film minskade med 19% till 672,9
MSEK i kvartalet pa grund av att stdrre lanseringar saknades i jamforelse med féregaende
ar. Som jamforelse svarade intdkterna fran tva titlar under samma period forra aret for mer
an skillnaden mot arets intakter.

Codemasters Grid var en av de storsta intéktsdrivarna for affarsomradet Partner Publish-
ing i kvartalet. Andra exempel pa viktiga lanseringar var Football Manager 2020 (Sega),
Sniper Ghost Warrior Contracts (Cl Games), Terminator Resistance (Reef Entertainment)
och Life is Strange 2 (Square Enix).

Planerade noterbara lanseringar nésta kvartal inkluderar ndstkommande versioner av
valkdnda spelvarumarken sdsom Doom Eternal och Persona 5 Royal Edition.

Filmsegmentet hade sitt starkaste kvartal nagonsin, till foljd av nya lanseringar och bidrag
fran forvarvade bolag, samt Koch Medias distribution av den tyska versionen av Oscar-vin-
nande publiksuccén Parasit.
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Monkey King: Mind Palace

PAGAENDE UTVECKLING OCH KOMMANDE RELEASER

Koncernen investerade 372,6 MSEK i sin vdaxande utvecklingspipeline som kommer att driva
tillvaxt och Ionsamhet de kommande aren. | slutet av kvartalet hade THQ Nordic, Deep Silver
och Coffee Stain 96 spel under utveckling, varav 52 titlar for narvarande ej ar offentliggjorda.

Totalt hade koncernen 2 258 spelutvecklare vid kvartalets slut (1 237 interna och 1021 externa).

Utannonserade releaser Affirsomrade Games per den 19 februari 2020

Varumarkes- Forséljnings-
Titel Forlaggare agare Plattformar kanaler
Aquanox Deep Descent THQ Nordic  Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Biomutant THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Comanche THQ Nordic  Eget PC Online
Desperados 3 THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Destroy all Humans! - Remake THQ Nordic Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
The Guild 3 (1,0) THQ Nordic  Eget PC On- och Offline
Knights of Honor II: Sovereign THQ Nordic  Eget PC On- och Offline
Pillars of Eternity Il - Deadfire  THQ Nordic ~ Extern Switch Offline
Scarf THQ Nordic  Extern PC Online
Spongebob - Battle for Bikini THQ Nordic Extern PC, PS4, Xbox One, Switch On- och Offline
Bottom Rehydrated
Aces of the Luftwaffe HandyGames Eget Mobile Online
Squadron - Extended Edition
Rebel Cops HandyGames Eget Mobile Online
Townsmen - A Kingdom Rebuilt HandyGames Eget PS4, Xbox One Online
Townsmen VR HandyGames Eget PC, PS4 Online
Townsmen - A Kingdom Re-  HandyGames Eget PC, PS4, Xbox One, Switch Online
built: The Seaside Empire
A Rat’s Quest HandyGames Extern PC, PS4, Xbox One, Switch Online
Chicken Police - Paint it red! HandyGames Extern PC, PS4, Xbox One, Switch Online
El Hijo HandyGames Extern PC, PS4, Xbox One, Switch Online
Endling - Extinction is Forever HandyGames Extern PC, PS4, Xbox One, Switch On- och Offline
One Hand Clapping HandyGames Extern PC, PS4, Xbox One, Switch Online
Pile Up! HandyGames Extern PC, PS4, Xbox One, Switch Online
Spitlings HandyGames Extern PC, PS4, Xbox One, Switch Online
Dead Island 2 Deep Silver Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Iron Harvest Deep Silver Extern PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Pathfinder: Kingmaker Deep Silver Extern PS4, Xbox One, Switch On- och Offline
Wasteland 3 Deep Silver Extern PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Maneater Deep Silver Extern PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Ride 4 Milestone Eget PC, PS4, Xbox One On- och Offline
MotoGP20 Milestone Licens PC, PS4, Xbox One, Switch On- och Offline
9 Monkeys of Shaolin Ravenscourt Extern PC, PS4, Xbox One, Switch On- och Offline
Cooking Mama Cookstar Ravenscourt  Extern PS4, Switch Offline
Satisfactory (1,0) Coffee Stain  Eget PC Online
Songs of Conquest Coffee Stain  Eget PC Online
Deep Rock Galactic (1,0) Coffee Stain  Extern PC, Xbox One Online
Huntdown Coffee Stain  Extern PC, PS4, Xbox One, Switch, Online

Mobile

Midnight Ghost Hunt Coffee Stain  Extern PC Online

For aktuella lanseringsdatum hénvisas till respektive forlaggare.
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Wreckfest

OVRIG INFORMATION

MODERFORETAGET

Moderforetagets nettoomsattning for kvartalet uppgick till 109,7 MSEK (147,9) och resultatet
fore skatt var 9,8 MSEK (82,3). Resultatet efter skatt var 7,7 MSEK (64,2). Moderforetagets
nettoomséattning under rakenskapsaret forsta nio manader var 393,9 MSEK (284,9) och resul-
tatet fore skatt var 132,7 MSEK (136,4). Resultatet efter skatt var 103,5 MSEK (106,4).

Investeringarna i immateriella tillgdngar uppgick under kvartalet till 59,5 MSEK (140,1).
Investeringar i immateriella tillgangar under rdkenskapsaret forsta nio manader uppgick till
380,5 MSEK (182,4).

Likvida medel uppgick den 31 december 2019 till 1 946,1 MSEK (633,5). Moderféretagets
eget kapital uppgick vid periodens slut till 5 570,6 MSEK (3 213,9).

HALLBARHET OCH STYRNING

Vart arbete inom ESG/hallbarhet - "Smarter Business” bedrivs med oférminskad kraft.
Ambassaddrsprogrammet har vidareutvecklats, dar regelbundna méten dver geografiska
och funktionella granser fungerar som en katalysator for att formedla Smarter Business-
budskapet i hela koncernen. Viktiga initiativ delas och diskuteras i forumet for att bygga
“best practice”, som forbattrar och synliggor olika omraden inom ESG/hallbarhet. VI har ett
starkt engagemang for hallbarhet och det &r av yttersta vikt att det blir en integrerad del av
var vardag i varje del av den globala organisationen.

Inférandet av var uppférandekod fortsatter genom arbetet med den mer lattillgangliga
popularversionen, som syftar till att underlatta och sakerstalla en djupare forstaelse for
uppfoérandekoden i hela organisationen. Popularversionen kommer att goras tillganglig pa
var webbplats och &r planerad att lanseras under varen.

Arbetet gar framat nar det géller att faststéalla de KPI-er enligt GRI-standards som ska
matas och inga i hallbarhetsredovisningen som kommer att inkluderas i den kommande
arsredovisningen.

Styrelsen antog principer fér den Internrevision som ska utforas av KPMG under kvartalet.
Efter kvartalets slut godkénde styrelsen den féreslagna revisionsplanen for 2020 vilken
boérjar genomféras i mars.

Styrelsen har beslutat att starta en forstudie for en 6vergang till IFRS under kvartalet.
Forstudien inleddes i december.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Under kvartalet:

> Quantic Labs S.R.L" fakturerade THQ Nordic GmbH for QA-tjanster uppgaende till ett
belopp om totalt 4,4 MSEK (2,8).

> Quantic Labs S.R.L" fakturerade Koch Media GmbH for tjanster uppgaende till - MSEK (0,3).

> Nordic Games Group AB fakturerade Game Outlet Europe AB? for tjanster uppgaende till
0,1 MSEK (-).

Embracer Group AB har dven hyresavtal och avtal om andra tjanster med Lars Wingefors
AB. Embracer Group AB betalade 1,7 MSEK (0,2).

Samtliga transaktioner med nérstaende har skett till marknadspris.

" Bolag dgda av Nordic Games Group AB, en koncern som dgs till 100% av Lars Wingefors, Erik Stenberg, Mikael
Broden, Pelle Lundborg, Klemens Kreuzer och Reinhard Pollice.

2) Game Outlet Europe AB dgdes t.o.m. 14 augusti 2019, av Nordic Games Group AB, en koncern som dgs till 100% av
Lars Wingefors, Erik Stenberg, Mikael Broden, Pelle Lundborg, Klemens Kreuzer och Reinhard Pollice. Sedan den 15
augusti 2019 ingdr bolaget i Embracer Group AB.
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Darksiders Genesis

HANDELSER EFTER KVARTALETS SLUT

> Embracer Group AB atog sig att investera 6,0 MUSD i riskkapitalfonden London Ven-
ture Partners (LVP). Baserad i London och Berlin, &r LVP specialiserade pa spelstudios
och spelforetag i tidiga skeden. Investeringen ger Embracer Group tillgang till ett stort
natverk och inblick i den senaste tekniken inom spel. LVPs affarsflode kan ocksa éppna
ytterligare investeringsmdjligheter for Embracer Group. En av tre grundare och partners
for LVP &r David Gardner, en branschlegend som har féreslagits ta plats i Embracer
Groups styrelse.

> Embracer Groups dotterbolag Goodbye Kansas Game Invest baserat i Stockholm nam-
nandrades till Amplifier Game Invest. Foretaget sdker och investerar internationellt i de
mest begavade foretagen i spelbranschen. Amplifier Game Invest kommer ocksa att till-
kannages som Embracer Groups fjarde operativa koncern fran och med den 19 februari.
Efter perioden genomférde Amplifier Game Invest en rad transaktioner:

> Okade sitt innehav till 55% i den norska fiskesimulatorutvecklaren Misc Games
baserad i Stavanger.

> Etablerade en ny spelutvecklingsstudio i Goteborg med namnet River End Games.

> Coffee Stain och THQ Nordic grundade var sin heldgd ny studio tillsammans med team
av erfarna spelutvecklare. Mer information om dessa team och deras projekt kommer att
presenteras av Coffee Stain och THQ Nordic vid en senare tidpunkt.

> Embracer Groups dotterbolag THQ Nordic etablerade en ny utvecklingsstudio i Brati-
slava, Slovakien, med namnet Nine Rocks Games.

FORVARV EFTER KVARTALETS SLUT

Embracer Groups heldgda dotterbolag Koch Media GmbH traffade ett avtal om att forvarva
Voxler, den franska utvecklingsstudion bakom serien Let’s Sing och andra titlar i musik-
spelgenren. Spelserien Let’s Sing véxer fran ar till ar med I6nsamhet. Transaktionen gor
det mojligt for Embracer Group att investera langsiktigt i ndsta generations musikspelpro-
dukter. Voxler grundades 2005 med séte i Paris och Marseille och samarbetar med alla
stora globala musikforlag. Studion grundades av VD Nicolas Delorme som tillsammans
med sitt team har ett fortsatt langsiktigt engagemang i verksamheten. Studion kommer att
fortsatta att fungera som en intern studio inom Koch Media.

Forvarvet inkluderar alla varumarken och immateriella rattigheter. Fore forvarvet har Koch
Media samarbetat med Voxler som en extern utvecklingsstudio under de senaste tio aren.
Kopeskillingen for 100% av aktierna var cirka 1,9 MEUR.

TITLAR LANSERADE EFTER KVARTALETS SLUT
Under perioden 1januari 2020 till 19 februari 2020 lanserades foljande titlar:

Varumarkes- Forsaljnings-
Titel Forlaggare &gare Plattformar kanaler
Darksiders - Genesis THQ Nordic  Eget PS4, Xbox One, On- och Offline
Switch
Monster Jam -Steel Titans THQ Nordic  Extern Switch Offline
Pillars of Eternity Il - Deadfire THQ Nordic  Extern PS4, Xbox One Offline
DCL - The Game THQ Nordic  Extern PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Through the Darkest of Times HandyGames Extern PC, MAC Offline
Phoenix Point Deep Silver Extern PC Offline
Blair Witch Deep Silver  Extern PC, PS4, Xbox One Offline
Metro Exodus — Sam’s Story (DLC) Deep Silver  Exklusiv licens PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Metro Redux Deep Silver  Exklusiv licens Switch On- och Offline
Hunt: Showdown Deep Silver  Exklusiv licens PC, PS4, Xbox One On- och Offline
Ash of Gods: Redemption Ravenscourt Extern PC, PS4, Xbox One, On- och Offline
Switch
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Satisfactory

AKTIEN

AGARE PER 31 DECEMBER 2019

Forandr. fran
30 sept. 2019

Andel Andel
Namn A-aktier B-aktier kapital, % roster, % B-aktier @
Lars Wingefors genom bolag ") 19 504 401 88 571196 34,65 5111
Swedbank Robur Fonder 26 510 390 8,50 478 —1438 414
Erik Stenberg genom bolag 2) 4223172 19177 800 7,50 11,07
Handelsbanken Fonder 20 800 843 6,67 375 3040 012
Forsta AP-fonden 14 820 960 475 2,67 5398158
Didner & Gerge Fonder 11526 089 3,70 2,08 1401869
Mikael Brodén genom bolag3) 1450 134 6 585 189 2,58 3,80
Livférsakringsbolaget Skandia 4 417 000 1,42 0,80 —364 637
ODIN Fonder 4 000 000 1,28 0,72 1000 003
Avanza Pension 3815743 1,22 0,69 378 880
Danica Pension 3815195 1,22 0,69 3054932
Dan Sten Olsson med familj och stiftelse 3803994 1,22 0,69 -1476 006
Luisa Bixio 4) 3801969 1,22 0,68
Klemens Kreuzer genom bolag 5) 605 352 2748 963 1,07 1,59
Andra AP-fonden 3166 569 1,02 0,57 409 569
Martin Larsson (Chalex AB) 2 689 097 0,86 0,48 —10 000
Reinhard Pollice genom bolag ©) 347 043 1966 572 074 0,98
BlackRock 2 037 555 0,65 0,37 150 435
Pelle Lundborg med familj genom bolag 7) 869 898 1087 259 0,63 1,76 —-463 021
Rolf Lundstrom 1825 000 0,59 0,33 25 000
Skandia Fonder 1813195 0,58 0,33 -133 775
TIN Fonder 1790 000 0,57 0,32 560 000
Lansforsakringar Fonder 1630 545 0,52 0,29 829 809
RAM Rational Asset Management 1608 723 0,52 0,29
Anton Westbergh 8) 1600 31 0,51 0,29
Danske Invest Fonder 1523 685 0,49 0,27 225000
Aktia Asset Management 1148132 0,37 0,21 17 542
Koch Media Holding GmbH ) 1127 928 0,36 0,20
Sensor Fonder 1081353 0,35 0,19
American Century Investment Management 1062 002 0,34 0,19 1062 002
Janus Henderson Investors 1028 339 0,33 0,19 29 336
Nordnet Pensionsférséakring 979 991 0,31 018 32789
Fondita Fonder 920 000 0,29 0,17 50 000
Knutsson Holdings AB 900 000 0,29 0,16
Michael Knutsson 900 000 0,29 0,16
Svenska Handelsbanken AB for PB 878 861 0,28 0,16 -6 361
Allianz Global Investors 747 000 0,24 013
Handelsbanken Liv Forsékring AB 734 744 0,24 0,13 341876
Delaware Investments 713 873 0,23 0,13 -11725
Vedtraven Finans AB 648 093 0,21 0,12 —231462
TOPP 40 27 000 000 250 004 158 88,81 93,71
OVRIGA o] 35 063 040 11,19 6,29
TOTALT 27 000 000 285067 198 100,00 100,00

' Lars Wingefors AB och Lars Wingefors 2 AB, som dgs till 100% av VD Lars Wingefors.

2,
3
4)
5
6,

THQ Nordic GmbH.
7

8]
9,

VD och medgrundare av Koch Media-koncernen.
10 Omrékning har gjorts med hénsyn till verkstalld split 3:1 den 8 oktober 2019 i enlighet med beslut av drsstémman
den 17 september 2019. Antal aktier for tidigare perioder har justerats

Xagonus AB som dgs till 100% av vice Koncernchef Erik Stenberg.
CMB Holding AB som dgs till 100% av Mikael Brodén, medgrundare Embracer Group.
ALB S.r.l. som d&gs till 100% av Luisa Bixio, grundare och VD, Milestone.
Gerado AB som dgs till 100% av Klemens Kreuzer, VD fér THQ Nordic GmbH.

Gigalomaniac Holding AB som ¢gs till 100% av Reinhard Pollice, Affdrs- och produktutvecklingsdirektor,

Lumarisimo AB som &gs av Pelle Lundborg, medgrundare Embracer Group, med familj.
Inwestbergh AB som dgs till 100% av Anton Westbergh, grundare och VD, Coffee Stain.
Koch Media Holding GmbH (tidigare moderféretag i Koch Media-koncernen), delégt av Klemens Kundratitz,

Kalla: Monitor frén Modular Finance. Sammanstélld och bearbetad data frén olika kéllor inklusive Euroclear,

Morningstar och Finansinspektionen.
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INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET

Nasdaq First North Growth Market ("First North”) ar en alternativ marknadsplats som drivs
av de olika borserna som ingar i Nasdaqg Stockholm. Den har inte samma juridiska status
som en reglerad marknad. Bolag pa First North regleras av First Norths regler och inte av

de juridiska krav som stélls for handel pa en reglerad marknad. En placering i ett bolag

som handlas pa First North &r mer riskfylld &n en placering i ett bolag som handlas pa en
reglerad marknad. Bolag maste ansoka till bérsen och fa sin ansékan godkand innan handel
pa First North kan inledas. Alla bolag vars aktier ar upptagna till handel pa First North har en
Certified Adviser som 6vervakar att reglerna efterlevs.

FNCA Sweden AB &r Embracer Group ABs certified adviser som kan kontaktas pa:
info@fnca.se eller telefon 08-528 00 399.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Embracer Group ar exponerat for risker, framst genom beroende av nyckelpersoner, bero-
ende av att spelutveckling blir lyckosam, av forsaljningen av lanserade spel, beroende av
ett fatal distributorer samt framgangen och utvecklingen vid férvérv. En komplett riskbeskriv-
ning finns i bolagets senaste arsredovisning.

REDOVISNING OCH VARDERINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen. Tillampade redo-
visnings- och varderingsprinciper dverensstammer med K3-regelverket och ar oférandrade
jamfort med senast avliamnade arsredovisning samt Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1.

Bolagets redovisningsprinciper finns beskrivna i den senast avgivna arsredovisningen
2018/19.

Belopp anges i svenska kronor, avrundade till ndrmaste miljoner kronor om inget annat
anges. Avrundningar till miljoner kronor kan innebara att beloppen inte stéammer om de sum-
meras. Belopp och siffror som anges inom parentes avser jamforelsesiffror for motsvarande
period féregaende ar.

REVISORS GRANSKNING

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN OCH ARSSTAMMA

Bokslutskommuniké 2019/2020 20 maj 2020
Delarsrapport april-juni 2020 13 augusti 2020
Arsstamma 2019/2020 16 september 2020
Delarsrapport april-september 2020 18 november 2020
Delarsrapport april-december 2020 18 februari 2021

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Ytterligare information om bolaget finns pa bolagets hemsida: embracer.com

For frdgor om denna rapport, vanligen kontakta:
Lars Wingefors, Grundare & VD, lars.wingefors@embracer.com
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Metro Exodus

UNDERTECKNANDE OCH INTYGANDE

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att denna deldrsrapport ger en réttvisande
oversikt av koncernens och moderforetagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskri
ver vasentliga risker och sdkerhetsfaktorer som koncernen och moderféretaget star infor.

Karlstad, Sverige, 19 februari 2020

Kicki Wallje-Lund UIf Hjalmarsson Jacob Jonmyren

Styrelseordférande

Erik Stenberg Lars Wingefors
Verkstdllande direktér

Denna deldrsrapport &r sddan information som Embracer Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt

EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstéende kontaktpersons férsorg,
for offentliggérande den 19 februari 2020 kl. 06:00 CET.
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RESULTATRAKNING — KONCERNEN

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr—-dec Jan 2018-
MSEK 2019 2018 2019 2018 mar 2019
Nettoomséttning 1508,5 1380,6 3910,3 34907 5754,
Aktiverat arbete for egen réakning 220,9 105,9 528,7 301,4 475,2
Ovriga rorelseintakter 72,0 90,0 183,9 183,5 333,3
Summa rorelsens intakter 1801,4 1576,4 4622,9 3975,5 6 562,6
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -746,7 -838,3 -1909,8 -2199,5 -3260,7
Ovriga externa kostnader -2314 —-223,8 -600,7 -502/1 -868,0
Personalkostnader —-305,0 -188,0 -786,4 -525,9 —-841,2
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar —-4274 -174,3 -1077,3 -452.,8 -1018,0
Summa rorelsens kostnader -1710,5 -1424,4 -4 374,2 -3 680,2 -5 988,0
Rorelseresultat 91,0 152,0 248,8 295,3 574,6
Resultat fran finansiella poster:
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter -15,2 2,4 2,8 3,0 3,4
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 0,6 -6,0 =121 -13,7 -32,6
Summa finansiella poster -14,7 -3,6 -9,4 -10,7 -29,2
Resultat efter finansiella poster 76,3 1484 239,4 284,6 545,4
Resultat fére skatt 76,3 148,4 239,4 284,6 545,4
Skatt pa arets resultat —-427 -34,2 -88,3 -71,9 -148,6
Periodens resultat 33,6 114,2 1511 212,7 396,8
Hénférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 341 14,3 151,7 2127 3974
Innehav utan bestémmande inflytande -0,4 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Resultat per aktie, SEK on 0,44 0,49 0,82 1,56
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 312 259 310 258 255
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BALANSRAKNING — KONCERNEN

MSEK 31dec 2019 31dec 2018 31 mar 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 5633,0 33301 37070
Materiella anlaggningstillgdngar 169,0 151,8 155,6
Finansiella anlaggningstillgdngar 200,8 210,8 196,2
Varulager 3871 2407 322,9
Kortfristiga fordringar 15701 15493 12973
Likvida medel 27847 9217 29291
Summa tillgangar 10 744,7 6 404,4 8 608,2
Aktiekapital 0,9 0,8 0,9
Ovrigt tillskjutet kapital 5300,0 29543 4976,2
Annat eget kapital inkl drets resultat 876,3 548,5 7357
Avsattningar 13061 438,4 666,5
Langfristiga skulder 2087 2077 21,3
Kortfristiga skulder 30527 22547 20177
Summa eget kapital och skulder 10 744,7 6404,4 8 608,2
Rénteb&rande fordringar uppgar till 27847 9217 29291
Rénteb&rande skulder uppgar till 1946,6 1185,7 9181
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EGET KAPITAL — KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital inkl. Minoritetens Eget kapital i
MSEK Aktiekapital kapital periodens resultat andel koncernen
Belopp per 1 april 2019 0,9 4 976,2 719,3 16,4 5712,9
Omréakningsdifferens -10,5 -10,5
Nyemission 0,0 325,3 325,3
Emissionskostnader” -1,5 -1,5
Periodens resultat 1517 -0,6 1511
Belopp per 31 december 2019 0,9 5300,0 860,5 15,8 61773
) Emissionskostnader bestdr av kostnader fér emissionen 1,8 MSEK och skatteeffekt av kostnaderna om 0,3 MSEK.
Okt—dec Okt—dec Apr—dec Apr—dec Jan 2018-
MSEK 2019 2018 2019 2018 mar 2019
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore fordandring av rérelsekapitalet 552,0 3601 1219,6 7211 1440,0
Forandringar i rorelsekapitalet -312,5 94,9 -2570 -841,7 -83,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 239,5 455,0 962,6 -120,6 1356,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag/rorelse -88,2 -417,4 -8911 -419,4 -1070,6
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar —419,0 -313,8 -1189,0 -825,6 -13357
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -8,8 -14,4 -28,0 -131,2 -140,3
Forvarv av finansiella tillgangar —19,0 0,0 -214 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2293 -132,7 10321 23205 34883
Periodens kassaflode -66,2 -423,3 -134,8 8237 22981
Likvida medel vid periodens bdrjan 28679 13456 29291 98,7 626,5
Omréakningsdifferens i likvida medel -17,0 -0,6 -9,6 -0,7 4,5
Likvida medel vid periodens slut 27847 9217 27847 9217 29291
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RESULTATRAKNING — MODERFORETAGET

Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr—-dec Jan 2018-
MSEK 2019 2018 2019 2018 mar 2019
Nettoomséttning 109,7 1479 393,9 2849 416,4
Ovriga rérelseintakter -1,8 -1 0,9 -0,9 13,2
Summa rorelsens intdkter 107,9 146,8 394,9 284,0 429,6
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -74 -4 -18,1 -11,6 -19,9
Personalkostnader -4 -1,5 =81 -3,9 -6,3
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -76,9 -60,3 —-2481 -1401 —-240,3
Summa rorelsens kostnader -88,5 -66,0 -274,2 -155,5 -266,6
Rorelseresultat 19,4 80,9 120,6 128,5 162,9
Resultat fran andelar i koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0 -71,0
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,3 4,4 -0,3 8,5
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter -13,3 5,8 141 14,6 237
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 3,9 —41 -6,5 -6,4 -28,5
Summa finansiella poster -9,6 1,4 12,0 8,0 -67,3
Resultat efter finansiella poster 9,8 82,3 132,7 136,4 95,7
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 -66,5
Resultat fore skatt 9,8 82,3 132,7 136,4 29,2
Skatt pa arets resultat -2,2 -18,1 -29,2 -30,0 -22,4
Periodens resultat 7.7 64,2 103,5 106.,4 6,8

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG — MODERFORETAGET

MSEK 31dec 2019 31dec 2018 31 mar 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 365,4 285,6 234,6
Materiella anlaggningstillgangar 11 - -
Finansiella anldaggningstillgangar 2774,8 2 259,6 2171,0
Kortfristiga fordringar 843,3 560,4 406,3
Likvida medel 19461 633,5 2 666,2
SUMMA TILLGANGAR 5 930,7 37391 54781
Eget kapital 5570,6 3213,9 5143,3
Obeskattade reserver 95,6 91,7 95,6
Avsattningar 3,6 17,9 3,6
Langfristiga skulder 2087 205,5 208,4
Kortfristiga skulder 52,2 210,1 27,1
Summa eget kapital och skulder 5 930,7 37391 54781
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NYCKELTAL — KONCERNEN

Finansiella matt som &r definierade eller Okt-dec Okt-dec Apr-dec Apr—-dec Jan 2018-
specificerade enligt BFNAR 2019 2018 2019 2018 mar 2019
Nettoomséattning, MSEK 1508,5 1380,6 3910,3 3490,7 5754,
Rorelseresultat, MSEK 91,0 152,0 248,8 2953 574,6
Resultat fore skatt, MSEK 76,3 148,4 2394 2846 545,4
Resultat efter skatt, MSEK 336 14,2 151,5 2127 396,8
Antal aktier vid periodens slut, tusental” 312 067 274 053 312 067 274 053 307 704
Genomsnittligt antal aktier, tusental? 31914 258 618 309 800 258 264 254 493
Medelantalet heltidsanstéllda under perioden 1555 1052 1494 1007 1042
Antal anstéllda vid periodens slut 1679 1142 1679 1142 1353
Alternativa nyckeltal som inte &r definierade eller Okt-dec Okt-dec Apr—dec Apr—dec Jan 2018-
specificerade enligt BFNAR 2019 2018 2019 2018 mar 2019
Nettoomsattningstillvaxt, % © 441 12 720 1034
EBITDA, MSEK 518,4 326,4 13261 7481 1592,6
EBITDA-marginal, % 34 24 34 21 28
Operativt EBIT, MSEK 3021 196,8 747,0 369,9 8971
EBIT, MSEK 91,0 1521 248,8 2954 574,6
EBIT-marginal, % 6 n 6 8 10
Soliditet, % 57 55 57 55 66
Justerat resultat per aktie, SEK? 0,68 0,55 1,85 1,04 2,59
Resultat per aktie, SEK” on 0,44 0,49 0,82 1,56
Ladmnad utdelning per aktie, SEK 0 0 0 0 0
Hdrledning av de Alternativa nyckeltalen

operativt EBIT och EBITDA

Rorelseresultat, EBIT, MSEK 91,0 1521 248,8 2954 574,6
Avskrivningar som aterldggs i operativt EBIT

- Goodwill, MSEK 775 276 1747 31,0 75,1
- |P-rattigheter, MSEK 122,8 77 2925 227 198,9
- Overvirde pa Partner Publishing/Film, MSEK 10,8 9,4 31,0 20,8 48,5
Operativt EBIT, MSEK 3021 196,8 747,0 369,9 8971
- Ovriga avskrivningar, MSEK 216,3 1296 5791 378,3 695,5
EBITDA, MSEK 518,4 326,4 13261 7481 1592,6

Omrékning har gjorts med hénsyn till verkstélld split 3:1den 8 oktober 2019 i enlighet med beslut av drsstémman den 17 september 2019. Antal aktier fér tidigare perioder har justerats
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nedan anges Embracer Groups definitioner av ett antal alternativa nyckeltal som anvédnds i denna deldrsrapport. Netto-
omsdttningstillvixten redovisas av bolaget eftersom detta nyckeltal anses bidra till investerares férstdelse fér bolagets
historiska utveckling. EBITDA och EBITDA-marginal redovisas dd det @r ett av vissa investerare, vérdepappersanalytiker
och andra intressenter vanligen anvdnt mdétt pd féretags finansiella resultat. Bolaget har valt att redovisa operativt EBIT
for att ge en rdéttvisande bild av den operativa verksamheten. Det alternativa nyckeltalet exkluderar avskrivningar pd
forvérvsrelaterad goodwill, Gvervidrden av specifika affdrsomrdden (fér ndrvarande Partner Publishing/Film) och vérdet
pd IP-réttigheter (varumdrken, patent, copyright etc.). Soliditet anges dé bolaget anser att det dr ett av vissa investerare,
vdrdepappersanalytiker och andra intressenter vanligen anvént mdtt pG bolagets finansiella stdlining.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL, KONCERNEN

EBITDA

EBITDA-marginal
EBIT-marginal
Icke-operativa avskrivningar

Justerat resultat per aktie
Nettoomsattningstillvaxt
Operativt EBIT

Operativ EBIT-marginal
Resultat per aktie

Soliditet

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.
EBITDA i procent av nettoomséttningen.
EBIT i procent av nettoomséattningen.

Avskrivningar for forvarvsrelaterad goodwill, 6vervarde for specifika affarsomraden och véarden
for IP (varumarken, patent och varumérkesskydd etc).

Resultat efter skatt exklusive icke-operativa avskrivningar efter skatt dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier under perioden. Skatt relaterad till icke-operativa avskrivningar berdknas med
hjélp av den effektiva skattesatsen (ingen skatteeffekt pa goodwillavskrivningar).
Nettoomséttning for aktuell period genom nettoomséttning fér samma period féregdende ar.
EBIT exkluderat icke-operativa avskrivningar.

Operativt EBIT i procent av nettoomséttningen.

Resultat efter skatt minus innehav utan bestémmande inflytande dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden.

Eget kapital i procent av totala tillgangar

DEFINITIONER, KVARTALSINFORMATION

Avskrivningar
Utvecklade spel

Bvriga immateriella tillgdngar
(film mm)

IP-réttigheter

Bvervirden Partner Publishing/
Film

Goodwill

Slutférd utveckling

Interna spelutvecklare

Externa spelutvecklare
Medarbetare utanfoér spelutveckling
Externa studios

Interna studios
Antal IP

Avskrivning pa fardiga spelutvecklingsprojekt - degressiv avskrivning under tva ar. 1/3 avskriv-
ning under manad 1till 3 efter release, 1/3 avskrivning i manad 4 till 12 efter release och de
aterstdende 1/3 i manad 13 till 24 efter release.

Majoriteten av 6vriga immateriella tillgangar (film mm) h&nfors till filmverksamheten och skrivs av
baserat pa faktiskt forséaljning i forhallande till forvantad forséaljning av relevant titel.
Avskrivningar pa IP-rattigheter relaterade till Games — linjar avskrivning over fem ar.

Avskrivningar pa 6vervérden relaterade till Partner Publishing/Film — linjdr avskrivning 6ver
fem ar.

Avskrivningar av goodwill — linjar avskrivning 6ver fem ar.
Totalt bokfort varde pa fardiga spelutvecklingsprojekt (sléppta spel) under kvartalet. Efter fardig-

stéllande klassificeras de sldppta spelen om fran pagaende spelutvecklingsprojekt till fardigstall-
da spel och avskrivning paborjas.

Totalt antal spelutvecklare (bade anstallda och konsulter) involverade i spelutvecklingsprojekt av
studios som &gs av koncernen (interna studios).

Totalt antal spelutvecklare involverade i spelutvecklingsprojekt av studios som inte @gs av kon-
cernen (externa studios).

Antal anstallda som inte direkt &r involverade i spelutveckling (bade anstéllda och konsulter).
Totalt antal externa utvecklingsstudios involverade i spelutvecklingsprojekt.

Totalt antal interna utvecklingsstudios.

Totalt antal IP:s &gda av koncernen.

Specifikation av Nettoomséttningen — affirsomrade Games

Egna titlar
Forlagstitlar

Férséljning fran nya releaser per
kvartal

Katalogtitlar
Fysisk forsaljning
Digital forsaljning
Spelutvecklingsprojekt

Total forsaljning fran speltitlar fran av koncernen &gda eller kontrollerade IP:s.
Total forséljning fran speltitlar av IP:s koncernen inte &ger eller kontrollerar.
Total forsaljning fran speltitlar releasade i det aktuella kvartalet.

Total forséljning fran speltitlar som inte &r releasade i det aktuella kvartalet.
Total fysisk forsaljning.

Total icke-fysisk férsaljning.

Totalt antal pdgdende spelutvecklingsprojekt finansierade av koncernen.
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KVARTALSINFORMATION PER KALENDERAR

2017 2018 2019
Jan- Apr- Jul- Okt- Jan- Apr- Jul- Okt- Jan- Apr- Jul- Okt-
mar jun sep dec Helar mar jun sep dec Heldr mar jun sep dec Heldr

Koncernen totalt
Nettoomséttning, MSEK 82 86 85 255 508 633 838 1273 1381 4124 1631 1142 1260 1509 5541
EBITDA, MSEK 42 40 35 156 273 226 207 215 326 974 619 390 418 518 1945
Operativt EBIT, MSEK 35 34 28 106 202 131 70 103 197 501 396 204 241 302 1143
EBIT, MSEK 32 30 24 102 188 107 53 AN 152 403 172 81 76 N 421
Resultat efter skatt, MSEK 24 23 19 73 139 81 33 65 14 294 103 53 65 34 254
Resultat per aktie, SEK" on on 0,09 0,31 0,63 0,34 014 0,25 0,44 117 037 017 0,21 on 0,84
Kassafléde fran den I6pande verksamheten,
fore forandringar i rorelsekapitalet, MSEK 35 36 33 146 250 192 137 224 360 913 527 306 365 552 1750
Kassafléde fran den Idpande verksamheten, MSEK 30 22 29 99 179 700 165 -740 455 579 777 441 283 239 1740
Justerat resultat per aktie, SEK" - - - - - 0,42 019 0,28 0,55 1,50 100 0,51 0,65 068 282
Genomsnittligt antal utestaende aktier (A och B), miljoner? 216 216 217 238 222 238 24 265 283 252 283 308 310 312 302,99
Nettoomséttningstillvaxt, % 90%  62% 9%  99% 68% 673% 878% 1403% 441% 713% 158%  36% —1% 9%  34%
EBITDA-marginal, % 51% 46% 4% 61% 54% 36% 25% 17% 24% 24% 38% 34% 33% 34% 35%
Operativ EBIT-marginal, % 43% 39% 32% 41% 40% 20% 8% 8% 14% 12% 25% 18% 19% 20% 21%
EBIT-marginal, % 39% 35% 28% 40% 37% 17% 6% 7% 1% 10% 1% 7% 6% 6% 8%
Bruttovinst (Nettoomséttning — Handelsvaror), MSEK 57 61 55 186 360 313 372 378 542 1604 889 614 625 762 2889
Bruttovinst-marginal, % 70% 72% 65% 73% 71% 50% 44% 30% 39% 39% 55% 54% 50% 51% 52%
Nettoomsittning per affirsomrade
Games - THQ Nordic, MSEK 82 86 85 255 508 135 146 124 352 756 143 185 330 333 991
Games - Deep Silver, MSEK - - - - - 257 338 252 187 1033 794 373 442 467 2076
Games - Coffee Stain, MSEK - - - - - - - - 14 14 98 83 45 36 261
Totalt Games 82 86 85 255 508 391 484 376 553 1803 1035 641 816 836 3328
Partner Publishing/Film, MSEK - - - - - 242 354 897 828 2320 596 501 444 673 2213
Specifikation av Nettoomséttningen
— affirsomrade Games
Egna varumarken, % 67%  76% 74%  82%  TI1% 34%  39% 50% 72%  50% 84%  80% 78% 79%  80%
Forlagstitlar, % 33% 24% 26% 18% 23% 66% 61% 50% 28% 50% 16% 20% 22% 21% 20%
Egna varumérken, MSEK 55 66 63 208 391 134 189 188 396 907 871 510 637 657 2675
Forlagstitlar, MSEK 27 20 22 47 16 257 295 188 157 897 164 131 179 178 653
Forsaljning av nya releaser per kvartal, % 36% 16% 39% 74% - 63% 20% 31% 58% - 75% 18% 32% 35% -
Forséljning av releaser fran tidigare ar per kvartal, % 64% 84% 61% 26% - 37% 80% 69% 42% - 25% 82% 68% 65% -
Forsaljning av nya releaser per kvartal, MSEK 30 14 34 190 - 246 98 n7 321 - 781 18 261 291 -
Forsaljning av releaser fran tidigare ar per kvartal, MSEK 52 72 51 65 - 145 386 259 232 - 254 524 555 545 -
Forsaljning av fysiska produkter, % 49% 31% 44% 60% 50% 62% 50% 48% 59% 55% 39% 29% 26% 31% 32%
Forsaljning av digitala produkter, % 51% 69% 56% 40% 50% 38% 50% 52% 4% 45% 61% 71% 74% 69% 68%
Forsaljning av fysiska produkter, MSEK 40 27 36 150 253 243 242 179 324 288 407 189 215 259 1070
Forsaljning av digitala produkter, MSEK 42 59 49 102 251 148 242 197 229 815 628 452 601 577 2258
Avskrivningar

Utvecklade spel, MSEK -6 -6 -7 -43 -62 -59 109 -80 -93 341 -192 -162 -144 133 -631

Ovriga immateriella tillgdngar (film mm), MSEK -33 -24 =27 =31 -115 -25 -16 -26 -76 144

Summa -6 -6 -7 -43 -62 -92 -133 -107 -124 -455 -217 -179 -170 -209 -775
Férvérvsrelaterade avskrivningar

Forvérvade IP-rattigheter, MSEK -3 -3 -4 -4 -14 -1 -7 -9 -8 -33 -166 -69 -101 -123 -458

Partner Publishing/Film, MSEK —12 -10 -2 -9 -33 =15 -8 -12 -1 -46

Goodwill, MSEK -1 -1 -2 -28 -32 -43 —45 -52 =77 -218

Summa -3 -3 -4 -4 -14 =24 =17 -13 -45 -99 -224 -123 -164 -211 -722
Totalt immateriella tillgdngar -10 -9 -10 -47 -76 -116 -150 -120 -169 -554 -441 -302 -334 -420 -1497
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Externt utvecklade spel och férskott, MSEK 54 44 59 54 212 15 14 132 167 528 189 225 166 152 732
Pagaende internt utvecklade spel, MSEK 13 14 19 33 80 58 94 102 106 359 16 131 177 221 645
Ovr. investeringar i immateriella anlaggningstillg., MSEK - - - il " 12 31 18 31 91 20 22 43 46 131
Forvarvade IP-rattigheter, MSEK - - 4 - 4 - 0 22 1 32 0] 0o 6 0 7
Totalt 67 59 82 98 306 185 239 273 314 1010 326 378 392 419 1515
Slutford utveckling
Slutférd utveckling, MSEK 1 2 40 134 176 123 47 50 162 383 220 154 101 146 621
Ovriga nyckeltal
Totalt antal pagaende utvecklingsprojekt 32 30 29 36 54 51 55 77 80 81 86 96
Antal offentliggjorda utvecklingsprojekt 14 13 13 12 19 17 20 29 32 34 37 44
Antal icke offentliggjorda utvecklingsprojekt 18 17 16 24 35 34 35 48 48 47 49 52
Totalt antal spelutvecklare (interna) 78 82 163 178 536 565 608 613 860 882 1162 1237
Totalt antal spelutvecklare (externa) 282 306 261 229 74 692 740 871 807 946 1110 1021
Totalt antal medarbetare utanfor spelutveckling 44 44 45 55 470 486 554 529 541 590 709 713
Totalt antal sysselsatta (interna och externa) 404 432 469 462 1720 1743 1902 2013 2208 2418 2981 2970
Antal studios
Totalt antal externa studios 18 29 26 26 42 48 55 58
Totalt antal interna studios 7 10 10 10 17 18 18 20
Totalt antal studios 25 39 36 36 59 66 73 78
Totalt antal IP AN 106 107 19 136 138 148 154

Y Omrékning har gjorts med hdnsyn till verkstdlld split 3:1 den 8 oktober 2019 i enlighet med beslut av drsstémman den 17 september 2019. Antal aktier for tidigare perioder har justerats
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EMBRACER
GROUP

Embracer Group ar moderbolag till foretag som utvecklar och forlagger
PC- och konsolspel for den globala spelmarknaden. Bolaget har en bred
spelportfolj med 6ver 150 dgda varumarken, som till exempel Saints Row,
Goat Simulator, Dead Island, Darksiders, Metro, MX vs ATV, Kingdoms of
Amalur, TimeSplitters, Satisfactory, Wreckfest och manga fler.

Koncernen har huvudkontor i Karlstad och global narvaro genom de fyra
operativa koncernerna: Koch Media GmbH/Deep Silver, THQ Nordic GmbH,
Coffee Stain AB och Amplifier Game Invest AB. Koncernen har 26 interna
studios och fler an 3 000 medarbetare och kontrakterade utvecklare i fler
an 40 lander.

Embracer Group AB (publ)
Alvgatan 1

652 25 Karlstad
embracer.com




