
































































































































NYTT FORVARV

AFFARSOMRADE GAMES

GEARBOX

ENTERTAINMENT

COMPANY

gearbox

entertalnm

Den 3 februari 2021 ingick Embracer Group AB ett fusionsavtal med Gearbox Entertainment
Company baserade i USA. Med malet att underhalla varlden bidrar Gearbox med

kreativa AAA-utvecklingsstudios, nordamerikansk férlagskapacitet och en robust
varumarkesportfolj, inklusive kritikerrosade och ikoniska spel sdsom Borderlands, Brothers
in Arms och Homeworld. Sedan tilltr&det i april 2021 utgor Gearbox Embracers sjunde
operativa koncern och ar verksamt som en oberoende studio fokuserad pa premium och

interaktiva spelupplevelser.

Genom fusionen adderar Embracer ett av spelindustrins
ledande oberoende bolag som har visat formagan att
kunna skapa langlivade varumarken och starkt, originellt
innehéll. Gearbox-teamet hanterar en bred spelportfolj
av bade licenserade och egna produkter som inkluderar
action-figurer, klader, planscher, noveller, faktab&cker
och mer nyligen film och tv-serier.

Den initiala kdpeskillingen uppgick till totalt 363 MUSD,
pa en kassa- och skuldfri basis, varav 175 MUSD betalas
med nyemitterade B-aktier i Embracer och resterande

AFFARSOMRADETS
HUVUDKONTOR]
FRISCO, USA|

[l

(® Gearbox huvudkontor
. Gearbox kontor/studios

Embracer Group kontor/studios

del kontant. Forutsatt att vissa finansiella och operatio-
nella mal uppnas under den kommande sexarsperioden
kan en tillaggskopeskilling om maximalt 1 015 MUSD
betalas, varav maximalt 360 MUSD kan komma att erlag-
gas i emitterade B-aktier i Embracer och resterande
del kontant.

Gearbox grundades 1999 av Randy Pitchford och
har tva utvecklingsstudios som ligger i Texas, USA och
Quebec City, Kanada. Teamet bestar av fler &n 550
talanger med olika bakgrund, kompetenser och expertis.
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Tiny Tina’s Wonderland; .

=
Z
i
=
Z
=
ox
i
[
Z
]
x
o
o
(4
<
L
(©)
~
=z
)
=
@
2
3
<
=
w
Z
~
(7]
i
=
<
(©)
L
[a]
o
[
P
(@]
%)
24
T
T
<

varumarken interna
A medarbetare
STUDIOS FORLAGGARE
gearbox gearbox gearbox:
Gearbox Software Gearbox Studio Quebec Gearbox Publishing
Frisco, USA Quebec, Canada Frisco, USA

GEARBOX ENTERTAINMENT COMPANY RELEASER 2020/21

Titel Forlaggare Varumarkesagare Plattformar Forsaljningskanaler
Borderlands 3: Bounty of Blood DLC Externt Eget PC, PS4, Xbox One, PS5, XSX, Digitalt

Switch
Godfall Gearbox publishing Externt PC, PS5 Digitalt & fysiskt

GEARBOX ENTERTAINMENT COMPANY SPEL LANSERADE EFTER 31 MARS 2021 FRAM TILL PUBLICERING

Titel Forlaggare Varumarkesagare Plattformar Forsaljningskanaler
Borderlands 3 Director's Cut DLC Externt Eget PC, Stadia, PS4, Xbox One Digitalt

Godfall Gearbox Publishing Externt PS4 Digitalt

Godfall - Fire & Darkness DLC Gearbox Publishing Externt PS4, PS5, PC (Epic) Digitalt & fysiskt
Homeworld Mobile Gearbox Publishing Eget Mobile Digitalt

Tribes of Midgard Gearbox publishing Externt PC (Steam), PS5, PS4 Digitalt & fysiskt

GEARBOX ENTERTAINMENT COMPANY UTANNONSERADE RELEASER PER DEN 18 AUGUSTI 2021

Titel Forlaggare Varumarkeséagare Plattformar Forséljningskanaler

Homeworld 3 Gearbox Publishing Eget PC Digitalt & fysiskt

Tiny Tina's Wonderlands Externt Eget PC, PS4, PS5, Xbox One, XBX, Digitalt & fysiskt
XSX

For aktuella lanseringsdatum hanvisas till respektive férlaggare.
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AFFARSOMRADE GAMES

EASYBRAIN

GROUP LIMITED

Oleg Grushevich, VD

Easybrain

Den 3 februari 2021, ingick Embracer Group ett avtal om att férvarva samtliga aktier i det
Cypern-baserade Easybrain Group Limited — en ledande utvecklare av mobilspel med
huvudfokus péa pussel och logiskt tankande. Genom att realisera teamets potential stravar
Easybrain efter att utveckla marknadens basta produkter. Deras titlar har haft 6ver 900
miljoner nedladdningar nar den har arsredovisningen publiceras och upp till 12 miljoner
dagliga anvandare av 15 live-spel. Easybrain blev Embracers attonde operativa koncern.

Genom forvarvet adderar Embracer en ledande mobil-
spelsutvecklare med en férmaga att lansera, skala upp och
driva globala, ledande spel i genren for pussel och logiskt
tankande. Embracer ser stora méjligheter att bygga vidare
pa Easybrains férméaga att utveckla starka mobilspel och
nyttja Easybrains expertis 6ver hela Embracers organisation.

Easybrain kommer fortsatta att verka som en obero-
ende utvecklare och forlaggare av mobilspel under dess

AFFARSOMRADETS HUVUDKONTOR ‘/;\

nuvarande ledning. Easybrains fokus kommer vara att véxa
organiskt snarare an genom forvarv.

Forvarvet finansierades i sin helhet genom nyemitte-
rade B-aktier i Embracer och den initiala kbpeskillingen
uppgick till 640 MUSD pa en kassa- och skuldfri basis.
En potentiell tillaggskdpeskilling om hdgst 125 MUSD
kan komma att betalas ut, a&ven den genom nyemitterade
B-aktier i Embracer.

LIMASSOL, CYPERN -/

(® Easybrain huvudkontor
. Easybrain kontor/studios
! Embracer Group kontor/studios
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miljoner interna
nedladdningar, medarbetare

Easybrain har sitt huvudkontor i Limassol, Cypern och

ett kontor i Minsk, Belarus och har totalt 250 anstéllda
med olika bakgrund och expertis. Easybrain leds av Oleg
Grushevich, Peter Skoromnyi och Matvey Timoshenko,
och samtliga innehar operativa ledningsroller.
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AFFARSOMRADE

PARTNER

PUBLISHING/FILM

29y

av koncernens
ne__tto-_
omsattning

Embracer Groups helagda dotterbolag Koch Media ar en ledande férlaggare och tredjeparts-
distributor av TV-spel dver hela varlden. Den sa kallade Partner publishing-verksamheten
genererar intdkter primart genom digital och fysisk distribution av spel, varor och filmer.
Koch Media forlagger och distribuerar spel i Europa, Australien och Nordamerika for ett
antal storre partners inklusive Sega, Square Enix, Warner Bros. Games, Activision Blizzard
och Codemasters. A arsomradet inkluderar a&ven Game Outlet Europe och det nyligen

forvarvade Quantic Lab.

Under aret 6kade Partner Publishing/Films nettoomséttning
med 25% till 2 575,9 MSEK (2 052,9) framst drivet av stbrre
spellanseringar och 6kade filmintékter.

Tillvaxten inom Partner Publishing segmentet drevs av
lanseringarna av F1 2020 fr&n Codemasters och Marvel's
Avengers fran Square Enix pa olika plattformar samt en
stark katalogforsaljning. Andelen digital forséljning 6kade
som ett resultat av nedstangningar och restriktioner kopp-
lade till covid-19-pandemin. Mot slutet av aret expande-
rade Koch Media i Asien genom att 6ppna tva nya kontor
i Hong Kong och Tokyo och bolaget offentliggjorde att
kapaciteten kommer att 6ka pa dess shared service och
europeiska logistikcenter i Osterrike.

Filmverksamheten hade 6verlag ett starkt &r med en
hog digital forsaljning, medan fysisk forséaljning drab-
bades negativt av covid-19 restriktioner. Koch Film har
framgangsrikt lanserat B2C abonnemangskanalen "Ani-
verse” pad Amazon Prime och deras egna Youtube-kanal
for filmstreaming "Moviedome”. Andra viktiga héandelser
inkluderar nya avtal gallande licensforsaljningar med
TV-bolag, framgangsrika evenemang fér lanseringar av
titlar i Tyskland och Italien trots covid-19 och ett exklu-
sivt distributionsavtal for fysiska produkter i Italien med
Paramount. Koch Films forvarvade Sola Media, en global
forsaljningsagent for hogkvalitativa barn- och familjefil-
mer samt tv-serier, baserad i Tyskland.

Under aret forvarvade Embracer Group 95% av akti-
ernai Quantic Lab, ett outsourcing-bolag som ar specia-
liserat p& quality assurance ("QA”). Efter rakenskapsarets
utgang offentliggjorde Embracer Group AB forvarvet av
70% i Grimfrost. Grimfrost kommer att verka som ett dot-
terbolag till Embracer och rapportera under affarsomradet
Partner Publishing and Film.

Game Outlet Europe AB, en nische distributor av ret-
roprodukter och katalogspel, fortsatte att ha en positiv
utveckling. Under aret offentliggjorde Game Outlet ett
eget forlag for nischtitlar, Clear River Games.

KOCH MEDIA
‘ 1 Hstistin
KOCH MEDIA No M PARTNER
Koch Medias moderbolag ar baserat i Hofen, Osterrike
med huvudkontor for férlagsverksamheten i Miinchen,
Tyskland. Totalt har Koch Media kontor och studios i

15 lander runt om i véarlden samt tre distributionscenter i
Storbritannien, Osterrike och Spanien som betjéanar den
europeiska marknaden. Koch Media har éven ett externt
tillverknings- och logistikcenter i Tennessee, USA. Den
fysiska distributionen i USA sker framst via partners som
Amazon, Walmart och GameStop.

Koch Medias starka marknadsposition som partnerfor-
laggare beror till stor del p& dess expertis och erfarenhet
av att stodja Partner Publishing-kunder i marknadsféring,
tillverkning, distribution och lagerhantering av fysiska
produkter samt att kunna erbjuda forséljningsréackvidd till
butiker. Aven om digital distribution stér fér en allt stérre
del av den globala konsol och PC-marknadens férsaljning
utgor fysisk distribution fortfarande en betydande del
av intékterna.

(OCH FILMS kochfilms

Som en del av Koch Media ar Koch Films en ledande obe-
roende filmdistributor i tyska och italienska omraden,
och verkar i samtliga filmfoérsaljningskanaler. Katalogen
bestar av tusentals filmer/tv-serier i alla genrer men
ar sarskilt stark inom anime, kultklassiker och world
cinema-filmer.

GAME OUTLET EUROPE AB

Game Outlet Europe AB &r en oberoende nischdistributor
av omtyckta fysiska tv-spel, spelhdrdvara och retro-spel-
hardvara med sin bas i Karlstad, Sverige. Féretaget grun-
dades 1994 av Embracer Groups VD Lars Wingefors.

QUANTIC LAB
QUANTIC LAB Quality Assurance.
Quantic Lab som ar baserade i Cluj-Napoca, Rumanien,
ar ett mjukvaru- och outsourcingbolag specialiserat pa
Quality Assurance ("QA”), lokalisering och User Expe-
rience for spel och applikationer. Quantic Lab grundades
2006 av Stefan Seicarescu, nuvarande VD, och har véxt
fran 12 anstallda till mer an 350 anstallda pa tre kontor i
Rumanien och ett kontor i Storbritannien, och &r idag ett
ledande QA-bolag.
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VAR RESA FORTSATTER

Det ror pa sig snabbt har pA Embracer Group. Under aret fortsatte vi att vaxa fran 26

till 60 studios och var familj bestod av nastan 6 500 personer vid verksamhetsarets slut.
Och var resa fortsatter. Under aret har vi tagit ytterligare steg pa var hallbarhetsresa genom
starka den grund som haller foretaget i ratt riktning.

FORRA ARET LOVADE VI ATT KOMMA IGANG

— OCH DET GJORDE VI

Genom att bérja med det lilla, prioritera vad som ar vik-
tigast och ta det steg for steg anser jag att vi bygger en
solid grund for att géra kontinuerliga framsteg. Under &ret
gjordes stora forbattringar i hallbarhetsarbetet. Trots en
pagéende covid-19-pandemi och alla problem som den
medfort, har vi framgangsrikt integrerat vart hallbarhets-
ramverk Smarter Business i hela koncernen. Jag ar stolt
over det vi dstadkommit och vill passa pa att tacka alla
anstéllda for deras otroliga arbete och fortsatta kreativitet
under svara omstandigheter.

Genom att arbeta med alla delar av Smarter Business-
ramverket har vi fokuserat pa att uppfylla det I16fte som vi
gav forra aret: sakerstalla att vart hallbarhetsarbete bidrar
till att bygga en stabilare grund for snabb tillvaxt och 1ang-
siktigt aktiedgarvarde.

Styrelsen har fokuserat pa att starka bolagsstyrningen
och skapa strukturer for affarsetik for att bygga fortroende
och trovardighet. Det arbetet ledde till tvé viktiga atgéarder,
en revisionskommitté och en ersattningskommitté. Vi har
uppdaterat var riskhantering, fortsatt att genomféra forbatt-
ringar i finansiell rapportering och bolagsstyrning, imple-
menterat en mjukvarulésning for finansiell rapportering
i hela koncernen, lanserat ett digitalt hallbarhetssystem
och gjort en grundlig utvardering av IT-systemen. Aven ett
onboarding-program for nya forvarv har implementerats.
Vi testade vart hallbarhetsramverk genom att féra samtal
med intressenter och gora en vasentlighetsanalys. Baserat
pa vara lardomar fran dessa aktiviteter kanner vi oss dver-
tygade om att vart ramverk och dess fokusomraden ar
fortsatt relevanta. Hittills har 3 472 anstéllda genomfort
var interaktiva traning i uppférandekoden. Med tanke pé
att 2 500 nya kollegor har tillkommit under rakenskaps-
aret, ar vi pa god vag att uppna vart mal om att samtliga
anstallda ska genomga traningen. Som jag sa, det ror pa
sig snabbt har.

ARBETA TILLSAMMANS | ETT

DECENTRALISERAT BOLAG

Med verksamhet i 40 lander dver hela varlden kopplar
vi samman méanniskor, bdde genom vara spel och vart
foretag. Olika bakgrunder skapar 6kad kreativitet och en
attityd dar allt ar mojligt, detta ligger i vart DNA. Jag &r
Overtygad om att de otaliga perspektiven inom Embracer
Group ar nyckeln till var styrka som innovativt bolag. Vart
arbetssétt gallande hallbarhet gor det mojligt for operativa
koncerner att formulera egna ambitioner och samtidigt fa
stdd av moderbolaget. Med olika férutsattningar och behov
behdver I6sningar skraddarsys!

Efter ett &r med exceptionell tillvaxt och radande pan-
demi ar en sak klar: var decentraliserade affarsmodell
fungerar. Vi stravar efter att uppna balans med en intern
kontroll som ger stéd och samtidigt mojliggor ett entre-
prendrsdrivet klimat. P4 samma satt uppmuntrar vi alla
bolagen att lansera sina egna hallbarhetsinitiativ. Det
finns flera exempel pa initiativ som blivit vagledande
for koncernen som helhet — projekt for minskade CO,-
utslapp, samarbeten med laroséten for att skapa fler
kvinnliga utvecklare och ett stort antal projekt fér lokala
engagemang.

Nar jag ser tillbaka till pandemins borjan d& alla stu-
dios stangde ner kommer jag ihag att alla raknade med
att kunna atervanda inom ett par veckor. Det blev inte rik-
tigt sd och jag arimponerad av hur anstallda har tagit sig
an utmaningarna med att jobba hemifran. Nar samhallen
nu ater borjar dppna vill jag uttrycka mina sympatier for
alla de som drabbats av viruset. Vi tanker pa er. Aven
om vi alla ser fram emot att arbeta tillsammans igen vet
vi nu att det gar att bedriva spelutveckling aven utanfor
studiomiljon. Tillsammans har vi fatt det att funka, vilket
aven ar tydligt i var forsta globala medarbetarundersok-
ning som gjordes i april och besvarades av 74% av vara
anstéllda. Genomsnittliga resultatet for ”jag uppskattar
mitt jobb” var 84/100!

RESAN FORTSATTER

Det gangna aret visar oss hur viktiga spel ar for manniskor
over hela vérlden. Spel utgor platser dar ménniskor kan
motas och underhéllas dven i svara tider. De varden
som skapas av spelindustrin har varit viktiga for ménga
méanniskor och samhallen dver hela véarlden. Tittar jag
framat &r jag nyfiken pd vilken roll var industri kommer
att ha i det nya "normala”, som sakerligen kommer att
vara mer digitalt &n ndgonsin. Jag tror att framtidens
digitala moten kommer alltmer likna det fysiska motet.
Spelutvecklare jobbar med detta varje dag. Precis som
spelindustrin har skapat verklighetstrogna och interaktiva
multiplayerspel, kan dven denna expertis anvandas till
att skapa lika fantastiska och sociala format for digitala
moten. Jag ar 6vertygad om att spelindustrin kan tillféra
samhallet &nnu mer genom var tekniska expertis och
vart kreativa tankande. Under kommande ar fortsatter
var hallbarhetsresa dar Embracer Group-familjen stravar
efter att gora varlden lite battre for varje dag.

Kicki Wallje-Lund
Styrelseordférande

ARSREDOVISNING 2020 / 2021 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



\G AR STOLT
ASTADKOM
ASSA PAATT
NSTALLDA FC
DTROLIGA ARB
ORTSATTA KR

UNDER SVARA
OMSTANDIGHETER.”

Kicki Wallje-Lungl
Styrelseordforande

O

OM EMBRACER

Koncernen bedriver forvaltning och utveckling av immateriella rattigheter, forlagsverksamhet,
utveckling av data-, tv- och mobilspel, tredjepartsférlaggning och distribution av spel samt
forlagger och distribuerar film. Efter ett antal forvarv under rakenskapsaret har Embracer
Group sex operativa koncerner: Deep Silver/Koch Media, THQ Nordic, Co ee Stain, Amplifier
Game Invest, Saber Interactive och DECA Games. Vid rakenskapsarets slut bestod koncernens

spelportfolj av 6ver 240 varumarken.

Embracer Groups tillvaxt drivs av bade organisk
tillvaxt och forvarv. Langsiktig organisk tillvaxt
skapas genom l6pande investeringar i varu-
markesportféljen, aven i varumarken som idag
ar inaktiva, genom att utveckla och expandera
interna studios samt etablera nya studios med
talangfulla utvecklare. Tillvaxtstrategin omfattar
aven utvecklingsprojekt med externa studios
och att konsolidera verksamheten inom partner

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2020 / 2021

publishing. Embracer Group har en framgangsrik
historia av att forvarva och utveckla varumarken,
studios och férlagsverksamheter. Koncernen
erbjuder en attraktiv modell for utvecklare och
entreprendrer med ett lAngsiktigt perspektiv, en
modell byggd pa fortroende genom decentrali-
sering.

For mer information om Embracer Group och
dess affarsmodell se sid 8.
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HALLBARHETSREDOVISNING
FOR EMBRACER GROUP

Detta ar den forsta regulatoriska hallbarhetsredovisningen som publiceras av Embracer
Group. Men arbetet borjade redan 2019/20 da vi beskrev vart forhallningssatt till
hallbarhet: Bérja smatt och fokusera péa det viktigaste. Utgadngspunkten var att identifiera
fokusomraden dar vi skulle kunna gora storst nytta. Vi pabdrjade darfor arbetet med att
utveckla ett ramverk for hallbarhet som ligger till grund for malsattningar och KPl:er som
ingar i denna regulatoriska hallbarhetsredovisning.

Hallbarhet ar en integrerad del av arbetet som
bedrivs p& Embracer Group. Smarter Business ar
koncernens gemensamma hallbarhetsramverk
och ar baserad pa fyra pelare som ar relevanta for
verksamheten och som vagleder hallbarhetsar-
betet: Business Sense, Solid Work, Great People
och Greener Planet. P& koncernniva bidrar
Smarter Business till att klargéra och foérklara
de viktigaste delarna i vart hallbarhetsarbete.
Ramverket ar sedan en vagledning fér operativa
koncerner att implementera initiativ som bidrar
till att uppnd dvergripande mal.

Denna rapport forklarar ramverket och
beskriver paborjade aktiviteter inom respektive
fokusomrade. En avgoérande del av Embracer
Groups héllbarhetsstrategi har varit arets syste-
matiska insamlande av relevant data och samtliga

koncernféretag rapporterade data genom ett
digitalt hallbarhetssystem. Denna data ger viktiga
insikter i vilka frAgor som hallbarhetsramverket
ska adressera och gor det mojligt att utvardera
framsteg. Vi har utvecklat key performance indi-
cators (KPI) fér att mata vara framsteg och dessa
KPl:er har utvecklats baserat pa Sustainability
Accounting Standard Board (SASB) och Global
Reporting Initiative (GRI), standarder vi &mnar
folja nar det ar applicerbart och relevant fér oss.

Var uppdaterade vasentlighetsanalys kom-
mer fortsattningsvis att ses dver i samband
med kommande ars rapportering. De pagaende
dialogerna gallande héllbarhet kommer att fort-
satta med identifierade intressenter. daribland
anstallda, ledning, styrelse, aktiedgare, bransch-
organisationer och samhélle.

100%

AV KONCERNENS

GENOM DET DIGITALA
HALLBARHETS-
SYSTEMET

BOLAG RAPPORTERADE #=




HALLBARHET OCH
BOLAGSSTYRNING

Eftersom hallbarhetsramverket har tagits fram med hjalp av anstéllda kommer ramverket
att starka banden mellan anstallda och hallbarhet. Det mojliggor aven for operativa
koncerner att nyttja sin entreprendrsanda for att I6sa hallbarhetsproblem. Embracer
Group utfor en due diligence av hallbarhet i samband med alla forvarv for att identifiera
hallbarhetsrisker och mojligheter samt for att klargéra koncernens forvantningar gallande

hallbarhet.

Embracer Group utfér en due diligence av hall-
barhet i samband med alla férvarv for att identi-
fiera hallbarhetsrisker och mojligheter samt for
att klargora koncernens férvantningar gallande
héllbarhet.

Viuppmuntrar alla anstallda till att aktivt delta
i hallbarhetsarbetet och var ambition &r att inspi-
rera och stddja deras initiativ.

Malet &r att integrera hallbarhet i de enskilda
koncernbolagens kultur och arbetsmetoder utan
att det ska kannas patvingat. Vi har paborjat var
gemensamma hallbarhetsresa och jobbar lang-
siktigt tillsammans.

61%

AV EMBRACERS
DOTTERBOLAG HAR
HALLBARHET PA
LEDNINGENS
MOTESAGENDA

‘j
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Moderbolaget Embracer Group AB (publ) &r
ansvarigt for hallbarhetsramverket p& koncern-
nivd men det dagliga arbetet och initiativ kommer
att utrattas i de operativa koncernerna. Varje
bolag kommer att satta mal och identifiera initia-
tiv genom att anvanda ramverket som inspiration
och struktur. Bolagen, varav 60 &r interna studios,
har olika utmaningar och mojligheter och moder-
bolagets roll &ar att stodja dem att uppné sina
egna mél och darigenom bidra till koncernens
ambitioner. Alla anstéllda har ett delat ansvar for
att bedriva en hallbar verksamhet i sitt dagliga
arbete.

Styrelsen 6verser Embracer Groups héllbar-
hetsstrategi, och risker och resultat rapporteras
arligen till styrelsen och mer frekvent vid behov.
Bolagsstyrning beskrivs pa sidorna 81-89.




HALLBARHETSSTRATEGI

Vi arbetar med flera olika komponenter for att sakerstélla att vart hallbarhetsarbete

ar sa e ektivt som mojligt och far storsta mojliga paverkan. Forst identifieras samtliga
hallbarhetsrisker i Embracers vardekedja. Darefter bedoms vilken paverkan riskerna skulle
ha om de skedde, varefter vi samlar in synpunkter fran intressenter och slutligen avgor vi
hur Embracer Group ska uppna forbattringar inom respektive hallbarhetsomrade.

VASENTLIGHETSANALYS
For att sakerstalla att vi tar hansyn till olika
intressenters synpunkter och att Smarter
Business-ramverket ar fokuserat pa de vikti-
gaste héllbarhetsfragorna, har vi uppdaterat
var vasentlighetsanalys. Basen for vasentlig-
hetsanalysen utgors av intressentdialoger samt
en genomgripande riskanalys. Riskanalysen
identifierar samtliga risker i Embracers var-
dekedja och beddmer vilken paverkan risker
skulle ha pa Embracer, miljo och samhalle, om
de intraffade. Syftet med vasentlighetsanalysen
ar sedan att avgora vilka hallbarhetsfrdgor som
Embracer ska arbeta med, vilka omraden som
ska prioriteras och hur resurser ska allokeras
for implementering av initiativ.

Efter att ha utvarderat insikter fran intres-
sentdialoger och riskanalys under sista kvartalet
i rakenskapsaret har Embracer Groups ledning

HALLBARHETSOMRADEN —

Utslappsminskning
Antikorruption

Dataintegritet

. PRIORITERADE
Datasékerhet OMRADEN

Uppférandekod
Riskhantering
Transparens

Spelinnehall - halsosamt spelande

Kreativ arbetsplats

genomfort en workshop for att identifiera hall-
barhetsomradden som Embracer ska arbeta med
framgent. En paverkanspyramid togs fram som
delade in hallbarhetsomraden i tre olika delar
baserat pa prioritering, se nedan.

Samtliga hallbarhetsomradden ar viktiga
for oss men kraver olika typer av uppmark-
samhet. Prioriterade omraden kommer att fa
mest resurser for implementering av initiativ.
Hallbarhetsomraden under Utveckling har redan
implementerat en struktur men skall utvecklas
vidare. Hallbarhetsomraden under Styrning och
uppfoljning har tillrackliga processer pa plats
som skall féljas upp och ses 6ver sa att de foljer
gruppens utveckling, behov och krav.

Fem hallbarhetsomraden har hogst priorite-
ring under kommande ar. Dessa fem omraden
relaterar till tre av vara Smarter Business pelare
(se mer sid 60-71):

A arsetik & bolagsstyrning
Kreativitet & sjalvstandighet
Mangfald & inkludering

Balans mellan arbete och privatliv

Utforskning & innovation

Business Sense
Solid Work
Great People

Greener Planet

Partnerskap & Investeringar

STYRNING OCH UPPFOLJINING Lokalt samhallsengagemang
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Ansvarsfull marknadsforing
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> Hog niva pa affarsetik och styrning (Business
Sense)

> Kreativitet och sjalvstandighet (Great People)
> Mangfald och inkludering (Great People)

> Balans mellan arbete och privatliv (Great People)
> Utforska, skapa och férnya (Solid Work)
Under aret har vi samlat in data for att ta fram och
producera och implementera en klimatstrategi for

koncernen. | linje med var decentraliserade struk-
tur kommer planen att utvecklas tillsammans med

pa ratt satt. Prioriterade omraden kommer att
utvarderas pa kontinuerlig basis for att saker-
stalla att de fortsatt ar relevanta for Embracer.

INTRESSENTER

Var installning till intressentengagemang inne-
bar att vi lyssnar, utmanas och delar erfaren-
heter, vilket sammantaget ar en viktig del av vart
kontinuerliga hallbarhetsarbete. Det gor att vi lar
0ss mer om intressenters forvantningar, krav och
bekymmer. Under aret har vi samtalat med kon-
cernens interna intressenter, déribland anstéllda,

externa hallbarhetsexperter och ledningar for de
operativa koncernerna. Klimatstrategin kommer
att presenteras i nasta hallbarhetsredovisning.
Samtliga hallbarhetsomrdden kommer att vag-
leda hallbarhetsarbetet i hela koncernen. Vi
kommer att identifiera aktiviteter som passar
respektive hallbarhetsomrade och varje ope-
rativ koncern kommer att arbeta fram initiativ
som de anser skapar mest varde. Nyckeln &r att
bibehalla entreprendrsandan inom vara bolag
och vi vill uppmuntra deras individuella idéer
och bedrifter. Initiativen som far basta resultat
kommer sedan att skalas upp och implemen-
teras i hela organisationen. Framgent kommer
initiativ att féljas upp av Embracer Group for att
sakerstalla att de implementeras och utvarderas

Intressentgrupp Metod for interaktion

ledningar i operativa koncerner och sty-
relsen, samt externa intressenter
som aktiedgare och investerare,
branschféreningar samt skolor
och universitet. Embracer
interagerar med intressenter
gallande hallbarhet pa olika

satt, bland annat genom
individuella samtal, grupp-

moten, workshops, under-
sokningar och lépande
intervjuer. Denna dialog

ger vardefullainsikter i vara

risker och mojligheter.

%

AV LEDNINGEN | DE
OPERATIVA KONCERNERNA
RANKADE HALLBARHET
SOM VALDIGT VIKTIGT ELLER
VIKTIGT FOR EMBRACER
GROUP UR ETT GLOBALT
PERSPEKTIV

Omraden som lyftes fram

Anstéllda
> Medarbetarundersékning
> Volontarsaktiviteter
> Relevanta foretagsdonationer
> Storytelling
> Bolagsbesok
> Visselblasarsystem

> Ambassadérsmoten/workshops

> Halsa, sakerhet och balans mellan arbete och privatliv
> Affarsetik och bolagsstyrning

> Mangfald och inkludering

> Héalsosamt och inkluderande spelande

> Klimatétgarder

> Covid-19 relaterade fragor

Ledningar foér operativa koncerner
> Intervjuer
> Undersokningar
> Datainsamling
> Workshops

> Regelbunden kommunikation och moten

> Affarsetik och bolagsstyrning
> Personalfragor

> ESG processer

> Covid-19 relaterade fragor

> Klimat och resursanvandning

Aktieagare, investerare och
analytiker

> Arsredovisning och kvartalsrapporter

> Webcast investerarpresentation

> Investerar- och analytikerpresentation,
moten och roadshows

> Arsstamma

> Affarsetik och styrning

> Finansiell utveckling

> Hallbarhetsrapportering

> Mangfald

> Transparens och rapportering
> Atgarder fér miljo- och klimat

Branschorganisationer

> Moten
> Workshops
> Webinars

> Halsosamt spelande

> Klimatatgarder

> Rekrytering

> Mangfald och inkludering

Samhélle

Universitet / grundskola /
kommuner och regioner /
Icke-vinstdrivande organisationer /
NGOs / leverantdrer / ESG experter

> Arsredovisningar

> Méten och webinars

> Undersokningar

> Samarbeten gallande avhandlingar
> Uppdrag

> Finansiering av forskning

> Samhallsengagemang

> Partnerskap

> Utvardering av leverantorer

> Affarsetik och bolagsstyrning

> Regelefterlevnad

> Rekrytering och kompetensutbud
> Mangfald och inkludering

> Miljo och klimat

> Halsosamt spelande

> Regelefterlevnad i handel

> Ménskliga rattigheter

> Visselblasning

Embracer Group's styrelse

> Regelbundna styrelsemoten
> Intervjuer och undersokningar
> M6ten i revisionskommittén

> Hallbarhetsramverk och uppdateringar av bolagsstyrning
> Affarsetik och bolagsstyrning
> Hallbarhetsrisker och vasentlighetsanalys
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Kluster

RISKANALYS GALLANDE HALLBARHET

Med en ambition om att forstd Embracers hall-
barhetsrisker har en riskanalys géllande hall-
barhet utférts. Genom att ta hansyn till koncer-
nens viktigaste risker, World Economic Forums
Global Risk Report, Carbon Disclosure Project
och ett riskregister sammanstéllt av en extern
héllbarhetsexpert, har sammanlagt 42 relevanta
héllbarhetsrisker utvarderats. 15 av dessa ansags
ha sarskilt stor paverkan p& Embracers verksam-
het. Dessa grupperades i sex riskkluster, vilka
kan ses i tabellen nedan. Vi anser att de flesta

Riskbeskrivning

riskerna &r sammanflatade och att dessa riskklus-
ter forenklar forstaelse och hantering av riskerna.
De aterstdende 27 riskerna som identifierats i
riskanalysen kommer ocksa att foljas upp men
riskklusterna utgor vara fokusomraden.

Under kommande &r kommer vi planera for
hur de identifierade hallbarhetsriskerna ska inte-
greras med koncernens dvergripande riskhante-
ringsramverk som beskrivs pa sid 96. Vi kommer
aven att initiera en dedikerad klimatriskanalys
med ett kort- och langsiktigt perspektiv.

Atgarder

Transparens och
regulatoriska ESG
risker

P& grund av Embracers storlek behdver bolaget ta hansyn till ett
antal ESG regelverk. Att inte folja sddana regelverk och brist pa
tydlig redovisning och transparens géallande hallbarhetsfragor
kan leda till brist p& fortroende bland investerare och andra
intressenter.

Noga dvervakning av nya regelverk och standarder samt
allokering av resurser for att samla i kvalitativ och kvanti-
tativ data frdn Embracers bolag. Ny plattform for insamling
av hallbarhetsdata lanserades under 2021. Regelbunden
GAP analys genomfordes.

Risker i
leverantdrskedjan
(inklusive
klimatrisker)

Leverantdrskedjan inkluderar bade sociala och miljorisker.
Socialarisker inkluderar brott mot ménskliga rattigheter, barn-
arbete, tvingat arbete, daliga arbetsforhallanden och att facklig
anslutning forbjuds. Miljorisker inkluderar utslapp av véxthus-
gaser, sarskilt fran datacenter, vilket kan utgéra en klimatrisk.

Sociala och miljo-risker har identifierats och kommer att
kontrolleras framgent. Férebyggande atgarder har iden-
tifierats och kommer implementeras i internrevisionen
under 2021/22. En uppforandekod for leverantorer ar
under utveckling och fardigstéllande och implementering
ar pagéende under 2021/22. Trade Compliance Policy
godkéndes av styrelsen under 2020. Risker utvarderas
som del av DD-process i forvarv.

Mangfaldsrisker

Spelindustrin har utmaningar gallande mangfald kopplat till
&lder, kompetens, kulturell bakgrund och kén osv. En homogen
grupp av anstéllda kommer sakna perspektiv vilket kan 6ka
risken for att produkter bara tilltalar en viss grupp av spelare.

Embracer Group har hdga ambitioner nar det kommer till
mangfald och ska skapa en mer diversifierad organisation
(baserat pé alla parametrar) som tar hansyn bolagens
specifika utmaningar. Resultatet av detta arbete beror
p& hur framgangsrikt initiativ implementeras och om
industrins personalbrist kan férbéattras.

Produktrisker

Spelande, online och i mobil, kan exponera spelare for séker-
hetsrisker som mobbning, integritetskrankningar, online forbry-
tare och grooming. Brist pa representation eller pa annat satt
olampligt spelinnehall samt spelstorning kan orsaka negativa
konsumentreaktioner och forlust av kunder.

En struktur finns pa plats for att tgarda dessa risker och
sékerstalla en trygg omgivning for vara spelare, med
rutiner for initiala skedet av spelutveckling pa studioniva.
Embracer Group 6vervakar riktlinjer fran externa kallor
(till exempel Statens medierad, spelindustrin, ISFE, WHO)
gallande spelstdrning.

Korruptionsrisker

Risker for korruption &r vasentligt fér Embracer som har en
decentraliserad a arsmodell och férvarvar bolag i snabb takt.
Embracer behéver proaktivt hantera korruptionsfragor i samtliga
lander i sin leverantorskedja pa grund av egna ataganden och
UK Bribery Act. Brott kan leda till finansiell, legal och skada i
anseende.

Styrelsen har godkant en Anti-Corruption Policy. Anti-kor-
ruption och mutor utgér en del av DD-process i forvarv.
Samtliga anstéllda i Embracer Group behdver agera i
enlighet med Anti-Corruption Policy och uppférandeko-
den samt genomga tréning. Overtradelser utvarderas
arligen. Ett externt visselblasarsystem finns sedan 2020.

IT-sakerhet och
dataskydd

IT-attacker kan allvarligt skada vara verksamheter inklusive
lackor av konfidentiell bolagsdata till konkurrenter, integri-
tetsproblem (kopplat till regler for dataskydd) och hackande
och exploatering av produkter. En 6kning i antalet online
transaktioner och den véxande storleken av transaktioner leder
till sékerhetsrisker géllande informations- och dataverféring.
Overtradelser kan leda till skada for kunder och stora viten,
sarskilt med tanke pa att manga spelare ar minderariga.

Resurser och kompetensinom IT-sakerhet har forstarkts
under aret och arbete pagar for att sékerstélla att korrekt
bolagsstyrning, riskutvardering och regelefterlevnad
implementeras. En Cyber Maturity Assessment genom-
férdes inom en utvald del av koncernen och kommer att
foljas upp genom internrevisionens Tracker-system under
innevarande réakenskapsar. Implementering av lokala
IT- och Information Security policy och lokala Privacy
Policies f6ljs upp genom internrevisionen. Pentesting av
Embracer Group AB genomférdes under &ret. Oversyn
av GDPR regelefterlevnad i koncernen genomfdrdes.
Dedikerade resurser till dataskydd kommer att allokeras
i organisationen.
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AMBASSADORSGRUPP
Genom var decentraliserade struktur har vi

utvecklat en ambassadorsgrupp for att gora
hela organisationen delaktig i Smarter Business-
ramverket. Genom att ha hallbarhetsambassa-
dorer i varje operativ koncern som delar insikter
och vardefull kunskap, sékerstéller vi kdnne-
dom och forstaelse for ramverket i hela orga-
nisationen. Embracer arrangerar regelbundna
moten med ambassaddrerna och detta ger oss
en mojlighet att forankra initiativ och idéer hos
manniskor som jobbar dver hela koncernen.
For narvarande ingar 44% av koncern-
bolagen i ambassadérsprogrammet genom
anstéllda i olika roller, totalt sett 28 individer.
Ambassaddrsgruppen jobbar under hela aret
med att utveckla initiativ i linje med de fyra
pelarna i Smarter Business. Gruppen bjuder
aktivt in nya medlemmar fran de bolag som sak-
nar en representant i ambassaddrsprogrammet.
Ambassadorerna har visat ett stort engage-
mang och har redan identifierat flera viktiga
hallbarhetsinitiativ. Nagra exempel pa initiativ
inkluderar klimatatgarder pa studioniva, erbjuda
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kurser till anstéllda genom digitala plattformar,
férenkla anstélldas situation i samband med
arbete hemifran och olika covid-19 insatser i sam-
héallet. En utmaning fér ambassaddrerna under
nedstangningen till féljd av covid-19 har varit att
forankra deras arbete i operativa koncerner och
pa bolagsniva.

En kurs i psykisk halsa, vdlm&ende och per-
sonlig effektivitet har genomfdrts av en extern
specialist. Initiativet togs fram av ambassadors-
gruppen pa grund av oro for anstalldas valma-
ende under pandemin och tack vare vart samar-
bete med Safe in our World, en ideell organisation
inriktad p& psykisk hélsa for spelare och spel-
branschen. Oron gallde anstéllda som behévde
fira jul sjalva och som i vissa fall hade forlorat
en narstdende. Kursen var interaktiv och gav
insikter och effektiva tekniker till deltagare for att
ge kollegor stdd, f& battre ledarskapsformégor
och 6kad emotionell intelligens. Deltagare som
representerade elva bolag och fem operativa
koncerner har hittills genomgétt kursen. Eftersom
initiativet har fatt ett positivt mottagande &ar ambi-
tionen att rulla ut kursen bredare i koncernen.
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SMARTER BUSINESS — VAR
SYN PA HALLBARHET

Embracer Group ar inte som alla andra. Var kreativitet, vart a arssinne och var akthet

ar vad som sarskiljer oss. For oss handlar Smarter Business om att bedriva en hallbar
verksamhet och driva ett sunt foretag som skapar varde for alla vara intressenter,
samtidigt som vi gor saker pa vart satt. Genom att vara arliga och éppna kan vi vara
sanna mot oss sjalva och vara varderingar. Smarter Business-ramverket ar en tydlig och
gemensam grund for koncernen och utgor ett stod for att arbeta hallbart samtidigt som vi
levererar langsiktigt varde.

Smarter Business-ramverket ar baserat pa
fyra pelare som ar relevanta for verk-
samheten och vagleder hallbarhets-
arbetet: Great People, Solid Work,
Business Sense och Greener Pla-

net. Gemensamt tacker dessa
pelare in samtliga omraden i
Environment, Social och Gover-

nance (ESG). De fyra pelarna ger
struktur och fokusomraden under

vilka initiativ och program kan
utformas, och varje dotterbolag

ar sedan ansvarigt for att utveckla

sitt eget hallbarhetsprogram. Smarter
Business gor det mojligt for Embracer

Med arlighet och tillit

genomfor vi forvarv och bygger

varumarket langsiktigt

Fokusomraden:

Utforska nya a arsmodeller och ga
langre an innovativa produkter
Oka transparens

Anti-korruption

Riskhantering

Uppférandekod

Integritetsskydd och datasékerhet

Group att bli mer hallbart genom att skapa fan-
tastisk underhallning, vara en bra arbetsplats och
minska sin miljopaverkan medan man skapar 6kat
aktieagarvarde. Detta ar karnan i Embracer Groups
ansats till hallbarhet. Sedan Smarter Business lan-
serades 2019 har vi arbetat for att satta hallbarhet
hogt pd agendan i hela koncernen. Var undersok-
ning visar att 87% av Embracers bolag har informe-
ratinterntom Smarter Business. 100% av bolagen
kommer att ha informerats nér nytillkomna bolag
har natt fas 3 i onboarding-processen (se sid 60).
Darutéver har viimplementerat en process for att
samla in data fran hela koncernen. Detta har givit
oss kvalitativ och kvantitativ data vilket gor det
mojligt att utvardera framsteg gallande olika KPI:er.

Vara produkter underhaller och
skapar kanslor genom kreativa

uttryck och sunt fornuft

Fokusomraden:

Fortsatta att vara innovativa och utforska
nya kreativa omraden

Ansvarsfullt spelinnehall

Mangfald och inkluderande spel
Ansvarsfull marknadsféring

Halsosamt spelande

Okad tillganglighet till véra spel
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8 7%

AV EMBRACERS
BOLAG HAR
INFORMERAT INTERNT
OM SMARTER
BUSINESS

Vara medarbetare ar
kreativa, hangivna och de ar
var viktigaste tillgang

Fokusomraden:
« Oka méngfald och inkludering, olika

perspektiv och kompetenser

Stimulera kreativ sjélvstéandighet och
talangutveckling

Balans i arbetslivet

Erbjuda de mest kreativa arbetsplatserna
Samhéllsengagemang och volontérsarbete
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S 4

Vi vill géra var planet
grbnare genom innovation
och tekniska framsteg

Fokusomraden:

¢ Investera och delta i samarbeten som
fokuserar pa att forebygga och minska
klimatpaverkan
Minimera miljdpaverkan av vara
verksamheter
Delta i initiativ som paverkar narmiljon




60

BUSINESS SENSE

HALLBARHETSREDOVISNING

BUSINESS SENSE

Vart satt att gora a arer pa ar baserat pa arlighet och fortroende. Det ar sa vi gor forvarv
och bygger vart varumarke pa lang sikt. Embracer Group stravar efter att vara det framsta
valet for foretag pa marknaden som letar efter nya tillvaxtmajligheter genom att lata sig
forvarvas. Strategin for forvarvade bolag ar att bolagen ska fortsétta vara sjalvstandiga
och arbeta péa det satt som passar dem. Genom att utforska nya robusta a arsmodeller och
innovativa produkter fortsatter vi att inspirera foretag att ansluta sig till var familj och bygga

langsiktigt starka varumarken.

Vi anser att transparens leder till 6kat fortro-
ende och respekt. Vi vill kontinuerligt 6ka trans-
parensen genom att rapportera vara resultat
samt beskriva vart ledarskap och hur Embracer
Group skapar langsiktigt varde for sina intressen-
ter. Vi ar rattvisa och arliga genom att folja etiska
marknadsforings- och prisstandarder. Darfor har
Embracer Group en nolltolerans mot korruption
och valjer att prioritera riskhantering.

HALLBARHET | DUE DILIGENCE AV
FORVARV

Innan Embracer Group investerar i ett bolag
genomfdérs en due diligence-process i samtliga
forvarv for att forsta och identifiera hallbarhets-
risker och mojligheter, samt for att bedéma om
atgarder behover vidtas for att minska paverkan
av identifierade risker. En specifik process for
hallbarhet har utvecklats for att stodja due dili-
gence-processen i bolagets forvarv. Under due
diligence-processen erhaller vi insikter gallande
bolagets mognad i forhallande till hallbarhet.
Detta forenklar sedan integrationsprocessen av
nya bolag.

Onboarding och integrationsprocess
Onboarding av nya bolag kraver kontinuerligt
arbete och hanteras av ett team fran Embracer
Group och externa ledande radgivare. Imple-
menteringen av vara globala policies och vért
hallbarhetsramverk Smarter Business spelar en
viktig roll i onboarding-processen.

For att vagleda verksamheten har Embracer
utvecklat ett Internal Control Framework ("ICF”)
med malet att etablera gemensamma och kon-
sekventa kontrollmekanismer i hela koncernen.
Atgarderna relaterar till finans, regelverk och
regelefterlevnad och ar ett viktigt verktyg i onbo-
arding-processen.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Embracer Group respekterar FN:s Deklaration
om manskliga rattigheter och vi har nolltolerans
géllande brott mot ménskliga rattigheter. Respekt
for manskliga rattigheter utgér darfér en del av
vér uppfoérandekod och Trade Compliance Policy.
Embracer Group bestar av bolag verksamma i
40 lander och eftersom ménskliga réattigheter
galler overallt skall dessa rattigheter galla alla
vara marknader. Som en grund, vill Embracer
Group bidra till att bygga en hallbar framtid dar
frihet, dignitet och jamstélldhet utgor karnan i ett
inkluderande samhélle med mangfald.

Under aret har inga brott mot manskliga rat-
tigheter identifierats i koncernens verksamhet.
Eftersom Embracer Group har bolag som &ar verk-
samma i hela varlden, utvarderas och bevakas
den lokala kontexten for dotterbolagen. Alla
brott mot manskliga rattigheter kan rapporte-
ras genom vart globala visselblasarsystem (se
sektion nedan). Gallande leverantérskedjan har
vi identifierat risker kopplade till manskliga rat-
tigheter i var hallbarhetsriskanalys.

ONBOARDING TIDSLINJE — FORSTA ARET MED EMBRACER GROUP

Onboarding-processen &r indelad i fyra faser. En representant frdn Embracer Group kommer att hantera processen

och véagleda det forvarvade bolaget.

FAS 1 FAS 2

Finans Regelefterlevnad och

regelverk

FAS 3

Introduktion till Smarter
Business — vart arbetssatt

FAS 4

Sammanjamkning av alla
omraden

géllande hallbarhet/ESG
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EMBRACER GROUP UPPFORANDEKOD

Uppforandekoden &r baserad
pa vara varden och beskriver ett
etiskt agerande som hjélper till
att skydda verksamheten. Uppfo-
randekoden ar en standard for hur
vi beter oss och &r véagledande
for dagliga beslut frdn anstallda,
leverantorer, partners och kunder.
Under rékenskapsaret initierade
vi en plan for att 6ka kdannedom
och forstaelse for uppforandeko-
den i hela koncernen. Som en
del i detta arbete lanserade vi en
mer lattatkomlig version av uppfo-
randekoden.

99%

AV EMBRACERS
BOLAG HAR

IMPLEMENTERAT
UPPFORANDE-
KODEN

For att 6ka forstdelsen for uppfo-
randekoden, implementerade vi
en traning som en del av den digi-
tala uppférandekoden. Traningen
lanserades under hdsten 2020
och sex manader efter lansering
hade 50% av anstallda genom-
fort traningen. En traning i uppfo-
randekoden kommer vara arligen
aterkommande och malet ar 100%
deltagande. Dentéckerin alla delar
av koden, och &r indelad i uppfo-
rande i verksamhet, uppférande
mot kollegor och uppférande i
samhallet. Traningen uppmuntrar
anstéllda att rapportera alla 6ver-
tradelser av uppférandekoden
anonymt genom var externa vissel-
bldsartjanst (WhistleB). Koden &r
tillganglig pa var hemsida, embra-
cercom, bade i sin helhet och
som en serie lekfulla berattelser
inspirerade av retrospel (thecode.
embracer.com).

WHAT DD WE oo
LiITH THE LAWS

Obey the law.
Don’t break jt.

TRANING GALLANDE UPPFORANDEKOD INKLUDERAR SAMTLIGA OMRADEN
| KODEN, INDELAT | TRE SEKTIONER:

Uppforande i verksamhet galler
regelefterlevnad, anti-korruption och
mutor, motverka penningtvétt, respekt
for handelsembargos, integritet i rap-
portering och insiderhandel, intres-
sekonflikter, anvandande och skydd
av tillgdngar och resurser, konfiden-
tiell information och att representera
Embracer Group.

UPPFORANDE MOT

ANSTALLDA &
KOLLEGOR

Uppforande mot anstéallda och kol-
legor ar grundlaggande och beskrivs
i sektioner gallande lika behandling
och icke-diskriminering, manskliga
och arbetsrattigheter, och halsa och
sékerhet.
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UPPFORANDE |

SAMHALLET

Uppforande i samhallet fokuserar pa
interaktionen med samhaéllet; miljé och
klimat, uppférande i pa allmanna ytor
och kommunikation, riktlinjer for soci-
ala medier, sakerhet och dataskydd.
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ANTI-KORRUPTION

Anti-korruption och etiskt agerande ar grund-
laggande for att bedriva en hallbar verksamhet.
Eftersom vi ar verksamma i 40 lander agerar
vi i enlighet med UN Global Compact, OECD
Guidelines for Multinational Enterprises och ILO
Conventions. Vi kommer fortsatta att sékerstalla
etiskt beteende och att vara krav pa anti-kor-
ruption efterlevs i alla delar av var verksamhet.
94% av vara bolag har implementerat var Global
Anti-Corruption Policy (finns tillganglig pd embra-
cer.com), som antogs i september 2019. Anti-kor-
ruption tacks aven in i var uppférandekod. Under
aret hade viinga bekraftade incidenter gallande
korruption.

Obligatorisk traning i regelefterlevnad séker-
staller att alla anstéallda utbildas i var anti-kor-
ruptions policy. Sedan lanseringen av tréningen
under hdsten 2020 har 50% av anstallda genom-
fort traningen. | samband med forvarv, maste
ledningen for det férvarvade bolaget anta kon-
cernens anti-korruptions policy innan férvarvet
kan slutforas. En digital traning géllande anti-kor-
ruption och mutor har hallits i moderbolaget,
som fdrklarar risker och den globala policyn.
En inspelad version har gjorts tillganglig fér de
operativa koncernerna.

TRADE COMPLIANCE POLICY

En global Trade Compliance Policy antogs i
december 2020 och implementerades i borjan
av 2021. Implementeringen inkluderade tréning
for ledningar for operativa koncerner och utfor-
des av extern juridisk expertis. Policyn kraver att
samtliga tredje parter som verkar i hogrisklander

ska screenas via ett extern system och att trade
compliance klausuler ska ingdiavtal och EULAs.
Vid denna tidpunkt har 97% av VD:ar i koncer-
nen bekréaftat att de har last och forstatt Trade
Compliance policyn. Policyn kraver ocksa att
samtliga operativa koncerner ska ha tillsatt en
Compliance Officer-funktion for att bestamma
rutiner och processer for screening. Embracer
Group erbjuder all operativa koncerner licenser
till Dow Jones Screening for att sékra tillgdngen
till uppdaterade sanktionslistor.

INTEGRITET OCH DATASAKERHET
Embracer Groups decentraliserade affarsmodell
med oberoende operativa koncerner och dot-
terbolag innebar att endast ett begransat antal
bolag delar gemensam IT-plattform och infra-
struktur. Under pandemin justerades processer
och system for att mojliggora arbete hemifran
samtidigt som IT-sékerheten bibehdlls. Den arliga
traningen gallande uppférandekoden for samt-
liga anstéllda betonar kdnnedom och kunskap
om integritets- och dataskydd.

Vi 6verser och hanterar dvertradelser gal-
lande IT-sakerheten. Under aret hade vi inga
bekréaftade fall av dvertradelser i IT-sékerheten.
Den storsta andelen av hantering av person-
data ror var anstallda. Tre bolag (stér for 2% av
Embracer Groups totala omséttning) har bekréaftat
att de hanterar slutanvéandardata och att de har
en Data Protection Officer som ska ge support
for att begransa risken for inkorrekt datahante-
ring. Viinser att integritets- och dataskydd ar ett
pagaende arbete som kraver standiga forbatt-
ringar. Under &ret har vi fortsatt attimplementera

ARSREDOVISNING 2020 / 2021 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



processer och system for att stddja operativa
koncerner inom datahantering och dataskydd.
For nya bolag som blir en del av Embracer ar
det viktigt att utvardera mognadsnivaer sa tidigt
som mojligt. Detta arbete paborjas i samband
med due diligence-processen och efterfoljs av
insatser under onboarding-processen. Integri-
tets- och dataskydd tacks aven in i interna kon-
trollprocessen och ar en viktig del av den arliga
riskutvarderingen. Samtliga bolag som blir en
del av Embracer Group méste ha antagit en data
privacy policy.

Viktiga aktiviteter under aret inkluderar skrad-
darsydda kurser for chefer som hanterar person-
data, slutférande av ett globalt initiativ som amnar
utvardera och dela best-practice I6sningar, slut-
forande av insatser kopplade till internrevisionen
(cyber maturity-utvardering, GDPR regelefter-
levnad) som leds av externa specialister samt
penetrationstest pa viktiga platser. Resultat
och atgarder dokumenteras i internrevisionens
Tracker med regelbundna statusrapporter till
revisionskommittén.

GLOBALA POLICIES OCH INSIDER Q&A

Vianvander oss av fyra policies: uppférandekod,
anti-korruptions policy, Trade Compliance Policy
och informationspolicy. For att géra dem tillgang-
liga for alla nationaliteter p& samtliga marknader,
har vi 6versatt dessa dokument till engelska,
bulgariska, franska, tyska, italienska, ryska och
spanska. Enligt var undersokning, har 6ver 90%
av Embracer Groups anstallda atminstone grund-
laggande forstaelse for engelska och kan bade
skriva och tala spréket. Vi har satt samman en
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Insider Q&A som besvarar vanliga
fragor gallande vara globala poli-
cies och denna kommer goéras till-
ganglig for hela koncernen.

VISSELBLASARSYSTEM
Visselblasarsystemet ar ett resul-
tat av koncernens ambitioner gal-
lande hog transparens, anti-korruption
och hog affarsetik. Alla 6vertradelser
av Embracer Groups uppforandekod ar av
intresse och ska rapporteras i visselblasarsys-
temet. Fyra visselbldsarmeddelanden mottogs
under rakenskapsaret varav tre eskalerades. Den
externaleverantéren WhistleB levererar systemet
som sakerstaller sdkerhet, anonymitet och ratts-
ligt skydd for anvéandaren. Detta sékerstaller dven
regelefterlevnad av relevanta nationella lagar
som ar inbyggda i systemet. Systemet hjalper oss
att identifiera och agera pa oegentligheter och
darmed skydda verksamhetens rykte.

Embracer Group har nolltolerans gallande
Overtradelser av uppférandekoden. Klagoma-
len undersoktes och inblandande bolag vidtog
nodvandiga atgarder. Inget fall kravde kontakt
med myndigheter. Det ar gladjande att se att
vara anstéllda litar p& systemet och véljer att
rapportera potentiella fel i koncernen.

80% av Embracers dotterbolag har bekraftat
att samtliga anstéllda har kunskap om hur man
rapporterar oetiskt agerande genom visselbl&sar-
systemet.

GENOM-

GRIPANDE

CYBER
MATURITY

UTVARDERINGAR
UNDER ARET
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SOLID WORK

HALLBARHETSREDOVISNING

Embracer Group ar stolta 6ver det hogklassiga arbete som utfors av vara fantastiska
medarbetare for att underhalla och vacka kanslor. Vi vill att vara spel ska baseras pa
kreativa uttryck och forlitar oss pa sunt fornuft liksom gemensam reflektion och forstaelse
kring innehallet. For att vara studios ska fortsatta att vara kreativa och ge var publik
fantastiska upplevelser, fokuserar pelaren "Solid Work” pa att stodja innovativa idéer som
kommer fran studios och att utforska nya kreativa vagar.

SPELPORTFOLJEN PER ALDERSGRANS
(PEGI AGE RATING)

18+ &r 13% (13%)

Solid Work inkluderar manga aspekter, fran
ansvarsfull marknadsféring till att vidta atgar-
der for halsosamt spelande genom att bygga
forstaelse for spelstorning. Tillganglighet och
anvandbarhet ar andra omraden dar Embracer
Group fortsatter att arbeta for att skapa spel fér
alla. Det finns stora mojligheter for vara studios
att 6ka tillganglighet och anvandbarhet genom
att nyttja samma kreativa anda som de anvander
i sitt dagliga arbete.

KVALITET SKAPAR HOGRE AVKASTNING
OCH LANGSIKTIGT VARDE
Vi utvecklar spel for 2,8 miljarder spelare 6ver
hela véarlden (kalla: Newzoo) och vi behéver forsté
var publik. Vara spelstudios forstar speltrender,
de har expertis gallande innehallet och har en
djup forstaelse for spelare. Man ska aven komma
ihag att spelutveckling tar tid och darfor ar vart
forhaliningssatt till kvalitet sa viktigt, det ger
utvecklare den tid och de resurser som behovs
for att lansera en kvalitetsprodukt. Att utveckla
hogkvalitativa spel har alltid hdgsta prioritet
eftersom vi da kan skapa fantastiska upplevel-
ser for var publik, skapa en hogre avkastning
och langsiktigt varde for samtliga intressenter.
Oppenhet, tolerans, respekt och yttrandefri-
het i spelen ar viktigt for Embracer Group, likasa
att skapa ett valkomnande och inkluderande
community pa vara plattformar. Darfor stravar
vi alltid efter att skapa mer inkluderande spel

3+ &r 22% (24%)

16+ ar 23% (27%)

— — Tm VT e

Strategi 11% (15%)

och skapa en spelmiljo som &r fri frdn odnskat
beteende och toxicitet.

SAMARBETE | SPELUTVECKLING

Kunskap delas frekvent genom digitala studiopre-
sentationer fran Embracers studios runt varlden
samt genom det nyligen lanserade konceptet
for tech lead development. Frdn moderbolagets
perspektiv forsdker vi att hitta satt som underlat-
tar kunskapsoverforing gallande spelutveckling,
satt som ar valfria, lattillgangliga och relevanta for
respektive malgrupp. Mojliga KPl:er for att mata
internationellt samarbete mellan dotterbolagen
och operativa koncerner utvarderas for tillfallet.

SPELINNEHALL OCH HALSOSAMT
SPELANDE

Inkluderande och halsosamma spel ar viktiga
amnen for koncernens studios och spelar en
avgorande roll for spelutvecklingen. Hur vi kom-
municerar med och behandlar spelare avgoér hur
vara spelare beter sig. Nolltolerans for rasism,
sexism och annat odnskat beteende &r nyckeln
till att bygga en inkluderande kultur.

Over halften av véra studios har implementerat
rutiner for ansvarsfullt spelinnehall och ytterligare
15% héller pé att ta fram sddana rutiner. Av samt-
liga studios angav 40% att de har rutiner for att
6ka mangfald och gora spelen mer inkluderande
och ytterligare en femtedel haller pa att ta fram
s&dana rutiner.

SPELPORTFOLJEN BASERAT PA GENRE

Action 30% (35%)

' 7+ &r 9% (6%)

12+ ar 33% (30%)

Sport 15% (16%)

Aventyr
14% (14%)

Simulering 11% (14%)
SRS TN

Forstroelse 19% (6%)

Pan European Game Information ("PEGI") ar ett europeiskt rating
system for spelinnehall som ger aldersrekommendationer och
innehallsbeskrivningar
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Med en spelportfdlj som tacker manga genrer och
aldersgrupper s& nar vi en bred publik av spelare.
For oss handlar spel om ansvarsfull underhallning
som baseras p& sunt fornuft. Vi arbetar for att
skapa spel som karakteriseras av 6ppenhet, tole-
rans, respekt och yttrandefrihet, och darigenom
skapa en rolig och hélsosam milj6 dar spelare blir
underhalina. Det &r viktigt att véara spelare har
en trygg upplevelse och vi har ett ansvar for att
skapa spel som ar respektfulla och inbjudande,
med nolltolerans for rasism, sexism och annat
oOnskat beteende.

Vi évervakar chat och forum pa olika satt for att
begrénsa oonskat beteende. Riktlinjer fér sociala
medier och riktlinjer fran tredje part anvands av
community managers for att vervaka och filtrera
forum. Darutover hjélper spelare till med att rap-
portera odnskat beteende. Detta ar koncernens
relevanta statistik p& omradet:

> 85% av studios anvander inte kommunikation
och/eller chat-forum i en majoritet av deras spel.

> Over hélften av interna studios &r aktiva pa
communities som innehas av tredje part som
Steam eller Discord.

> 53% av interna studios har en community mana-
ger som ska sékerstélla att chattar och dialoger
foljer gallande riktlinjer.

Tillganglighet och anvandbarhet &r andra omréa-
den dar Embracer Group fortséatter att arbeta for
att skapa spel for alla. Det finns stora méjligheter
for vara studios att 6ka tillganglighet och anvand-
barhet genom att nyttja samma kreativa anda som
de anvander i sitt dagliga arbete.
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"VI| VILL BEVARA VART KULTURELLA
ARV GENOM ATT BYGGA ETT
ARKIV FOR SPELENS HISTORIA”

ANSVARSFULL MARKNADSFORING

Véra studios producerar spel for alla alders-
grupper. Det ar darfor viktigt att vara rutiner for
marknadsféring &r ansvarsfulla och i linje med
var ambition att skapa en trygg och rolig spel-
upplevelse. Vi ar darfér ndjda over att vi hade
noll rapporterade fall gallande 6vertradelser av
marknadsforingsregelefterlevnad under aret vil-
ket inkluderar reklam, kampanjer och sponsring.

SPELARKIV FOR ATT BEVARA

VAR HISTORIA

Videospel ar ett av de snabbast vaxande segmen-
teninom underhélining. Allteftersom marknaden
vaxer och spel blir en allt viktigare del av var kul-
tur s blir det aven viktigt att bevara var historia.
Videospel har spelats sedan 1970-talet men det
ar inte forréan nyligen som vi sett initiativ for att
bevara industrins historia. Lars Wingefors, VD
fér Embracer Group, har ett personligt intresse
i att samla videospel och vart spelarkiv bérjade
som hans privata kollektion. Delar av det tillhér
idag Embracer Group och har lagt en grund for
Embracer Group att bygga vidare p& med start
under varen 2021. Spel och digitalt skapande
ar kultur f6r Embracer Group och vi vill bevara
var kulturella historia genom att bygga ett arkiv
som forvarar gamla spel och konsoler pa ett
sakert satt. Vart mal &r att visa upp s& mycket
som mojligt fran spelindustrin och goéra arkivet
tillgangligt for alla (mer information om arkivet
finns pa& embracer.com/om-oss/gamesarchive/).

- GAME&UWATCH MULTISCREEN @
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GREAT PEOPLE

HALLBARHETSREDOVISNING

P& Embracer Group tror vi pa vara medarbetare. Manniskor ar otvivelaktigt var storsta
tillgang, och pa alla nivaer i koncernen arbetar kreativa, hangivna och mycket begavade
manniskor som gor skillnad. Duktiga medarbetare ar Embracers signum. For att fortsatt
vara framgangsrika ar det viktigt att se till att alla anstallda far sin rost hord och att alla
arbetar for en foretagskultur som far folk att kanna gladje 6ver att ga till sitt arbete. Vi vill
ocksa vara en attraktiv arbetsgivare for nya talangfulla manniskor som vill vaxa med oss.

Vi stravar efter att skapa en arbetsmiljo dar vara
anstéllda kan gora sitt allra basta och vara sig
sjalva. Vi vet att kreativt oberoende, talangut-
veckling, erbjuda de mest kreativa arbetsplat-
serna och stréva efter balans mellan arbete och
privatliv, kommer att ge resultat i form av enga-
gemang och valméende. En sektion om sikerhet
och halsa ingar i var uppforandekod.

MANGFALD OCH INKLUDERING
Ett omrade som alltid varit och forblir ett fokus
ar mangfald. Hos Embracer Group spelar det
ingen roll vem du &r, var du kommer ifran, hur du
ser ut eller vilka spel du &lskar. Koncernen har
nolltolerans mot alla former av diskriminering
och trakasserier, och en stark tro p& mangfald,
jamstélldhet och en inkluderande milj6. Dessa
utgor viktiga delar av var kultur som adresseras
pa koncernnivd men vi maste samtidigt lita
pé de enskilda bolagens férmaga att

Koénsfordelning
En jamn konsférdelning och jamstéallda forhallanden
arviktigt for oss. Vifoljer utvecklingen noga for var
data pa omradet och diskuterar fragan kontinuerligt
med vara operativa koncerner och dotterbolag. Vi
vill bka andelen kvinnor pd Embracer, oavsett roll
eller titel. Vara bolag, marknader och samhéllen har
olika forutsattningar men genom att aktivt arbeta
med frAgan och prioritera frdgan pa ledningsméten
vet vi att vi kan gora skillnad. Detta arbete kom-
mer att vara mer utmanande for vissa bolag och
marknader &n andra. Som moderbolag kommer vi
sakerstalla att bolag med mer begransad mangfald
kommer f& var hjalp och stod for att gora framsteg.
En av de framsta utmaningarna ar att hela
spelindustrin lider av brist pa kompetensutbud.
Vi arbetar darfor med féraldrar, barn och ung-
dom samt grundskolor och universitet for att
utveckla initiativ som lockar en stérre mangfald till
spelindustrin. Utmaningarna gallande mangfald
varierar mellan dotterbolagen och kan relatera till
kultur, rekryteringsprocesser och andra faktorer.
Eftersom utmaningarna varierar ar det viktigt att
stodja dotterbolag med relevant data och fora

lyssna, diskutera och agera.

Spelindustrin mdter stora
utmaningar i form av kompe-
tensutbud. Det viktigaste for
"MIN BEDOMNING
AR ATT MITT BOLAG
AR VALDIGT INKLU-
DERANDE"

verksamhet.

TIJANSTER INOM EMBRACER GROUP

Ej utvecklande
verksamhet
19% (24%)

Intern
Extern utveckling
utveckling 64% (44%)

17% (32%)

oss ar att rekrytera talangfulla
anstallda oavsett kon och etni-

citet. Vi foresprakar mangfald
eftersom vi vet att mangfald
leder till mer diversifierade
perspektiv och férmagor. Detta
leder till en battre arbetsmiljo for
allaochiforlangningen en starkare

en dialog om mojliga initiativ som kan forbattra
kénsfordelningen.

Nar vi utvarderar vara framsteg gallande kons-
fordelning tittar vi pa olika nivaer inom organisa-
tionen. Under rakenskapséret var 20% av anstallda
kvinnor vilket ar ndgot lagre 4n 2019/20. Den
framsta forklaringen till detta &r att de bolag som
Embracer forvarvat under aret har haft en lagre
andel kvinnor som anstéallda.

ANDEL AV NATIONALITETER INOM EMBRACER GROUP

Ovriga 25% (8%) Ryssar 13% (1%)

\ Amerikaner 9% (18%)
omernikaner I7% {18 7%)
Tiecker 4% (2%) ] V= KalgOcl(235)
Osterrikare 4% (10%)

Britter 5% (11%) ‘

Spanjorer 5% (2%)
Polacker 6% (1%) e -~

Italienare 7% (13%)

Rumaéner 6% (-)
Svenskar 6% (10%)
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"AMBITIONEN AR ATT DELA
BERATTELSER FRAN OLIKA
PERSPEKTIV"
EMBRACER STORIES

Under aret introducerades Embracer Stories, ett nytt satt att beratta
om manniskorna, bolagen och idéerna inom Embracer Group. Alla far
en mdjlighet att lara sig mer om manniskor som arbetar i annan del av
koncernen i en annan del av varlden.

Detta arbete leds av prisbel®nte journalisten Thomas Arnroth. Alla
berattelser laggs upp pé var officiella Youtube-kanal och det laggs
frekvent upp nya videos.

"Ambitionen ar att dela berattelser fran olika perspektiv som ar
representativa och inkluderande. Vi tar oss an obekvama &mnen
som psykisk ohélsa och rasism. Férhoppningsvis blir resultatet att vi
skapar engagerande berattelser som vanligtvis inte beréattas av ett
stort videospelsbolag.”

THOMAS ARNROTH
Storyteller Embracer Group

=y STOries

The ups and downs of
a bipolar streamer

Content warming: This vides containg discusisons abaut maental health
and sucise, Jace Varel s 8 papulsr community manager at Coffes Stain
Siudios, reaching thousands sach waek in his streams, Bul onde the
camara i off, another reality awaits. Jace suffers from bipolar || disordier,
o chranic mental iliness, characterized by periods of severe depression
and hypomania

g imers S, Sevnies = 8 by JOLT

WE EMERACE GREAT PEOPLE, GREAT IDEAS AND GREAT COMPANIES.
THESE ARE THEIR STORIES.

The fabulous times as Taps the musketeer
community manager for Valheim iy b i s
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: soling ghenes, as well as they resized that ma L
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A studio of one's own, without The Austrian games ploneer and
the hassle of owning it the annoying Swede
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Nationaliteter

Vi ar stolta 6ver att mer &n 69 nationaliteter finns
representerade i Embracer Group. Detta ar en
O0kning med 29 nationaliteter jamfért med raken-
skapséaret 2019/20. Mangfald driver innovation
och med sd manga nationaliteter representerade
kommer spelen battre representera Embracer
Groups olika intressenter. Embracer registrerar
inte nationaliteten for enskilda anstéllda, data-
insamlingen sker pa& aggregerad niva och kan
inte kopplas samman med persondata.

Under rakenskapsaret 2020/21 hade Embra-
cer Group 5 246 anstalldai 29 lander (exkluderat
externa utvecklare). De fem lander dar vi har flest
anstallda ar Tyskland, Ryssland, USA, Sverige
och Ruménien och representerar 48% av den
totala gruppen.

NYREKRYTERINGAR OCH
PERSONALOMSATTNING
Total personalomséttning under 2020/21 motsva-
rar nivan for rakenskapsaret 2019/20. Nyrekry-
teringar som en andel av totala personalstyrkan
uppgick till 20% under 2020/21 jamfért med 32%
under 2019/20. Denna nedgéang beror troligtvis
pa pandemin.

Samtliga Embracer Group bolag rapporterade
siffror foér personalomsattning och nyrekryteringar.

TALANGUTVECKLING

72% av Embracers bolag har regelbundna med-
arbetar- och utvecklingssamtal med anstallda.
Vi kommer att fortsatta arbeta mot malet om att
100% av Embracers bolag ska genomfdra med-
arbetar- och utvecklingssamtal.

Majoriteten av vara bolag erbjod sina anstallda
kurser under 2020/21. Samtidigt &r vi medvetna
om att pandemin har gjort detta arbete svart
under &ret. Aven om digitala kurser och tréaning
har utforts for att ersatta "normala aktiviteter”,
har resultaten inte varit pa samma niva. Koncer-
nen arbetar aktivt med traning och kurser och
moderbolaget kommer att utvardera hur antalet
kurstimmar utvecklas framgent.

Att vidareutveckla kompetenser ar viktigt for
anstélldas valmaende och personliga utveckling.
Embracer ska vara en plats dar alla anstéllda ska
kunna utvecklas genom medarbetarsamtal och
kurser anpassade till deras personliga mal och
bolagets behov.

PERSONALOMSATTNING
2020/21  2019/20

EMPLOYEE NET PROMOTER SCORE

Vi har anvant oss av Employee Net Promoter
Score, eller eNPS, for att utvardera medarbetar-
ndjdhet och lojalitet inom Embracer Group och
véra bolag. En eNPS-resultat kan variera mellan
-100 och 100. Alla resultat dver O anses som
acceptabla. Generellt sett anses ett resultat pa
10-30 vara bra och allt 6ver 50 &r mycket bra.
Vart resultat pd +29 ar positivt och rankas som
"goda” resultat, vilket innebar att en majoritet av
véra anstéllda &r lojala. Vart mal ar att oka eNPS-
resultatet och en specifik plan och mal kommer
att presenteras i nasta hallbarhetsredovisning.

GLOBAL MEDARBETARUNDERSOKNING
Vi vill erbjuda en arbetsmiljé dar innovativa och
passionerade manniskor kan uppna sina mal.
Vi vet att kreativt oberoende, talangutveckling,
erbjuda de mest kreativa arbetsplatserna och
stréava efter balans mellan arbete och privatliv,
kommer att ge resultat i form av engagemang
och valméende. For att mata vara framsteg har
vi genomfért en medarbetarundersdkning dar
samtliga anstallda har kunnat medverka. Under-
sokningen genomférdes Q4 2020/21 och vi ana-
lyserar nu insikter géllande anstalldas valmaende
och vilka ytterligare insatser som kravs.

Resultaten frAn medarbetarundersékningen
visar en hog ndjdhet i hela koncernen. 99% av
Embracers bolag deltog i medarbetarunder-
sokningen och svarsfrekvensen var 74%. Med-
arbetarundersoékningen anvande sex mdjliga
svarsalternativ, fran "Haller inte alls med” till "Hal-
ler med fullstandigt” och alternativ daremellan.
Baserat pa svaren togs ett indexvéarde fram och
100 poang motsvarar "Héller med fullstandigt”
och 0 poang motsvarar "Haller inte alls med”.
Indexvardet ar ett genomsnitt av den insamlade
datan. Fragorna delades in i fyra omréden och
samtliga omréden hade ett aggregerat resultat
som lag i den 6vre skalan.

Det totala indexvardet for den genomsnittliga
nojdheten uppgick till 79/100. Indexvardet per
omréde uppgick till:

> Arbetsmiljo 79/100

> Samarbete 80/100

> Lokal ledningskultur 75/100
> Engagemang 82/100

NYREKRYTERINGAR
2020/21  2019/20

Total personalomsattning 10% 10%
Personalomséttning
Omséttning kvinnor 12% 11%
Omséttning man 9% 10%
Andel av omsatt personal
Kvinnor 24% 23%
Man 76% 7%

Total andel nyrekryteringar 20% 32%
Nyrekryteringar
Andel av samtliga kvinnor 25% 33%
Andel av samtliga méan 18% 31%
Andel av nyrekryteringar
Kvinnor 26% 23%
Man 74% 7%
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Den aggregerade datan pa koncernniva ar ned-
bruten pa operativ koncern och bolagsniva. Att
uppskatta arbetet och balans i arbetslivet ran-
kades som de tva viktigaste faktorerna i under-
sokningen.

Dennaunders6kning och det h6ga deltagandet
har givit oss vardefulla insikter som kommer ligga
till grund for atgarder framgent. Den globala med-
arbetarundersokningen kommer att genomforas
arligen vilket gor att vi noga kan folja utvecklingen.

HALSA

Sjukskrivning

Under ett extraordinart &r som praglats av pande-
min har det varit utmanande att samla in valide-
rad data pa sjukskrivningar. Anstéllda har arbetat
hemifrdn och darfor har flera bolag inte kunnat
dokumentera narvaro genom de etablerade ruti-
nerna. De extraordinara omstandigheterna har
utmanat vara rutiner men vi har samtidigt velat
sékerstalla att vi motverkar spridningen av viruset.

Effekter av covid-19

Covid-19-pandemin har fortsatt att utmana vara
samhallen och vara bolag under hela aret. Vara
framsta prioriteringar har varit att skydda vara
anstallda och sékerstalla att vi motverkar sprid-
ningen av viruset.

ALDERSFORDELNING
2020/21 2019/20

<30 ar 29% 28%
varav kvinnor 25% -
30-50 ar 66% 63%
varav kvinnor 18% -
>50 ar 5% 9%
varav kvinnor 30% -
Totalt 100% 100%
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Nar anstallda bérjade jobba hemifran behovde
de operativa koncernerna hitta satt att organi-
sera arbetet pd ett héllbart satt. Detta ledde till
utmaningar i integrationen av nytillkomna medar-
betare, i sociala tillstéllningar som teambuilding
och mojligheten att arrangera kreativa brainstor-
mingméten. Eftersom manga skolor stangde sé
hade ménga anstallda problem pa grund av brist
pa barnomsorg.

Trots pandemin har vi lanserat manga spel
under &ret. | bérjan av pandemin fick var indu-
stri mer uppmarksamhet eftersom spelen blev
en viktig plattform for att socialisera och mota
vanner och familj under en tid da fysiska méten
inte var ett alternativ. A andra sidan har en ned-
stangning resulterat i nya utmaningar for led-
ningen. Manga samhaéllen har haft problem med
psykisk hélsa. Darfor har Embracer Group lan-
serat interna initiativ och erbjudit deltagande i
kurser frdn organisationen ”Safe in our world”.
Valgoérenhetsorganisationen Safe in our World
grundades 2019 och har en mission om att framja
psykiskt valm&ende och ge stdd &t spelare och
spelindustrin.

SAMHALLSENGAGEMANG
Samhallsengagemang och volontararbete ar en
sjalvklarhet for oss. Att ge tillbaka till lokala sam-
hallen dar vi arbetar ar viktigt sa att vi skapar ett
mer jamstallt och hallbart samhaélle. Under aret
uppmuntrade vi vara bolag att fortsatta med
deras ataganden och identifiera initiativ som
kunde vara till hjalp i samhéallet under pande-
min. Ungefar 22% av Embracer Groups bolag
rapporterade sitt samhallsengagemang under
rakenskapsaret. Det rapporterade antalet timmar
som agnats at samhéllsengagemang av dessa
bolag uppgick till dver 1 200 timmar.

Embracer Group har forberett ett donations-
program dar moderbolaget allokerar medel till
lokala initiativ. Anstéllda 6ver hela koncernen
kan identifiera lokala samhallsprojekt som de
vill stétta och anséka om medel s& lange som
initiativet uppfyller kriterierna i Smarter Business-
ramverket.

GREAT PEOPLE
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GREENER PLANET

HALLBARHETSREDOVISNING

Som en del av en vaxande bransch har Embracer ett ansvar for att forsta var miljopaverkan.
Vi vill bidra till att planeten forblir gron, ar en bra plats att leva och arbeta pa. Pelaren
Greener Planet fokuserar pa innovation och tekniska framsteg samt pa aktiviteter som har
en positiv paverkan pa miljon. Det &ar darfor Embracer Group ar engagerad i, och arbetar
tillsammans med andra branschaktdrer. Det ar ett satt att uppmuntra nytankande och
askadliggora problem samtidigt som bransch-relevanta atgarder identifieras for att gora
skillnad pa riktigt.

Som ett snabbt véaxande bolag ar vi medvetna om
att vi fortsatt ar i bérjan pa var hallbarhetsresa.
Detta &r kompenserar vi for de utslapp som vi har
data p& men vi har inte annu etablerat en koncer-
novergripande process for att samla in data pa
alla Scope. Till nasta ar ska vi adressera utslap-
pen i Scope 1, samla in data for Scope 2 fran fler
enheter och berdkna véra Scope 3-utslapp. Vi
kommer att 6ka ambitionen for pelaren Greener
Planet under kommande ar.

Nar det galler Embracer Group sa &r en majori-
tet av var miljopaverkan indirekt. Utslappen sker
upstream i leverantdrskedjan och downstream
i vardekedjan. Vi fokuserar pd omraden dar vi
kan ha en direkt paverkan i 6vergangen till en
mer miljévanlig ekonomi som att vidta atgarder
pa vara studios.

Var industri regleras for tillfallet inte av EU:s
Taxonomy. Vi fljer lagférédndringar och utvérde-
rar om och hur vi som spelindustri vara delaktiga
i en dvergang till att bli mer hallbara. En viktig
frga ar indirekta utslapp fran datacenter.

Vi delar ambitionen om att jobba mot ett
samhalle utan utslapp av vaxthusgaser och det
utgor grunden for var klimatagenda. | var uppfo-
randekod betonar vi vikten av att alla anstéllda
och ledning ska arbeta for att minimera sin kli-
matpaverkan nar det ar mojligt.

HALLBAR IT OCH ELEKTRONIKAVFALL
Som ett bolag inom spelindustrin, prioriterar vi
héllbar IT och elektronikavfall. Under aret har vi
samlat in data som visar att 70% av Embracers
bolag har atminstone delvis implementerat
rutiner for atervinning och att minska elektro-
nikavfall. 66% av bolagen har krav gallande ener-
gieffektivitet, energibesparingar, atervinning och
andra omraden, for inkdp av hardvara.

MATA UTSLAPP

En process for att méata utslapp och nédvéandiga
system implementerades under aret. Var ambi-
tion &r att forbattra datan genom att implemen-
tera en strategi for datainsamling som gér det
maojligt att redovisa tillforlitlig data for Scope 1,
Scope 2 och Scope 3, i linje med GHG Protocol.

Vi har inte &nnu kvar att definiera ett mal som &r i
linje med det globala malet om noll-utsléapp 2050.

ENERGIANVANDNING
MWh 2020/2021

Energikonsumtion (elektricitet,
arrvarme, arrkyla) rapporterad:

3426 anstallda 46713
Total energikonsumtion*
(extrapolerad): 5 246 68014

* Fjarrvarme rapporterades av 20 enheter (av totalt 92) och
fjarrkyla rapporterades av 7 enheter. Detta ansags som for li-
ten andel att extrapolera frdn. Embracer kommer att samla in
denna data fran en fler enheter under nasta ar. Elanvandning
rapporterades av 62 enheter (av 92) vilket motsvarar 65% av
alla anstéllda. Denna siffra extrapolerades for att berakna
elanvandningen i hela koncernen.

Arets data técker in Scope 2 och 3. Scope 2 inklu-
derar indirekta utslapp, dvs konsumtion av el,
fjarrvarme och fjarrkyla. Ett genomsnittligt CO2
utslapp/kWh anvandes for att berdkna utslappen
fran elanvandningen. 38 enheter nyttjar atmins-
tone till viss del férnyelsebar el.

For narvarande samlar vi in data for afférsre-
sor, Well-to-Tank (WTT) och dverférings- och dist-
ributionsforluster (T&D) for Scope 3-utslapp. Data
for affarsresor samlades in fran samtliga enhe-
ter men resandet var valdigt begréansat under
2020 pé grund av covid-19-pandemin. Under
kommande &r kommer vi att bredda insamlingen
av data kopplat till Scope-3.

Scope 1: (Direkta utslapp av vaxthusgaser)

Vi har identifierat utslapp i Scope 1 fran bilar 4gda
av bolaget men eftersom utslappen utgoér en liten
andel s& ingér inte de utslappen. Denna data
kommer att adresseras nasta ar.

Scope 2: (Indirekta utslapp av vaxthusgaser
fran energianvandning: el, fjarrvarme, fjarrkyla)
2278tCO,e

Scope 3: (Andra indirekta utslapp av vaxthus-
gaser: affarsresor, WTT, T&D)
1041tCO,e
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MINSKADE UTSLAPP OCH KOMPENSERING

For att uppfylla Paris-avtalet och sékerstélla en
utveckling i linje med IPCC:s 1,5-grad rapport
maéste alla foretag, daribland vi, kraftigt minska
utslappen. Embracer ar dedikerade att minska
var klimatpaverkan och minska vara CO, utslapp.
Néasta ar kommer vi att utveckla en klimatstra-
tegi som &r anpassad efter var decentraliserade
modell och industri.

Vi kommer att samla in mer data géllande
Scope 1, Scope 2 och Scope 3 under nésta r.

Vi behover aven forstd hur var snabba till-
véaxt kommer paverka framtida utslapp och var
formaga att minska dem. Var decentraliserade
modell innebar att de operativa koncernerna ar
ansvariga for att ta fram en egen strategi och
egna initiativ for att minska sin klimatpaverkan.
Moderbolaget kommer att allokera medel for att
sakerstalla att de har nddvandiga resurser for att
genomfora forandringar pa lokal niva. Det arbetet
har redan pabdrjats och var storsta operativa
koncern Koch Media har tagit fram en strategi
for att uppné nettoutslapp av CO, som ar noll.

Vi har kompenserat for de utsldpp som vi har
maétt med en faktor pa 1,5 ganger. Med en faktor
pa 1,5 s& kompenserade vi for totalt 3 319 tCO,e.
Att arbeta fér mer gron energi ar vart satt att
minska var klimatpaverkan.

Dartill har vi i ar valt att kompensera for

ytterligare 30 000 tCO e. For det kommande
aret ar var ambition att forbattra var datainsamling.

INVESTERINGAR | GRON ENERGI FOR
ATT KOMPENSERA FOR UTSLAPP

Under detta ar har vi valt tva projekt for att
kompensera for véra CO, utslapp, Prony Wind
Power och Solvatten, som stodjer grén energi,
mangfald och halsa.

Solvatten

Solvatten &r en svensk uppfinning som renar och
varmer vatten. Produkten begransar spridningen
av vattenburna sjukdomar och réddar darigenom
liv. Genom att kombinera flera valdokumenterade
metoder for att rena vatten kan Solvatten ge 11-33
liter renat vatten per dag. Samtidigt gor Solvatten
klimatnytta genom att minska behovet av trg, trékol
och andra drivmedel.

Prony wind power

Ett projekt som syftar till att generera fornyelsebar
energi fran vind pa 6nationen New Caledonia.
Projektet bidrar till minska behovet av fossila driv-
medel och stérker den lokala ekonomin genom
att skapa jobb pa 6n. Prony Wind Power har for
narvarande sex vindkraftsparker som levererar
el till det lokala elnatet. Projektet &r validerat och
certifierat enligt Gold Standard certification.

PLAYCREATEGREEN - Initiativ till forandring

PlayCreateGreen grundades 2019 och ar ett
gemensamt atagande som signerats av Embracer
Group som en del av FN:s Playing for the Planet.
PlayCreateGreen bjuder in alla spelbolag till att
vara arkitekter av ett industridrivet initiativ for
minskad klimatpaverkan. PlayCreateGreen har
utvecklat en handbok for spelbolag med prak-
tisk vagledning, exempel och inspiration for att
minska klimatpaverkan. Embracers Sustainability
Coordinator ar en medlem i styrkommittén och
deltar i veckomoten for att 6ka medvetenhet och
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kunskap om industrins klimatpaverkan. Under
aret har Embracer bidragit till artiklar med insikter
till hemsidan och via PCG har Black Forest Games
deltagiti en Life Cycle Analysis. Ett viktigt steg ar
att dela LCA data for att bidra med insikter fran
studios, som kan relateras till aggregerad data
for industrin som helhet. Det saknas rapporter
gallande industrins utslapp, vilka skulle kunna ge
ytterligare vagledning for férbattringar.

GOLD
STANDARD
CERTIFICATION

Play&s
Createy®

PLAYING
FOR THE
PLANET
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HALLBARHETSREDOVISNING

STEG FOR STEG MOT
SMARTER BUSINESS

Ramverk

lanseras

> Smarter Business-ramverket lanseras

> Presenterade vara &taganden for alla
anstallda och etablerade ett ambassadors-
program

> Rekrytering av Corporate Governance &
Sustainability Coordinator

> Implementerade globala policies fér bolags-

————y

styrning

PAONRS!

Hallbarhets-
projekt lanseras
av styrelsen

FN:S HALLBARHETSMAL

Embracer Group har identifierat sju av FN:s héllbarhets-
mal som fokusomraden for hallbarhetsarbetet framgent.
Dessa mal har valts ut eftersom de passar in i Smarter
Business-ramverket.
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VALBEFINNANDE
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Implementering,

steg for steg

> Publicerade vart tillvagagangssatt gallande
hallbarhet

> Policy implementeringsplan och koncern-
overgripande traning. Trade Compliance
Policy antas.

> Ny lattatkomlig version av uppférandekod
och koncerndvergripande traning

> Revision och forsakran om séker datahante-
ring i samtliga operativa koncerner

> Implementerade koncerndvergripande digitalt
system for datainsamling

> Onboarding och integrationsprocess antas
och ESG genomgang gors i samband med DD
process under férvarv

> Implementerade extern visselbldsartjanst

> |nitierat arbete: EU taxonomy projekt, FN:s
Playing for the Planet och samarbete med
branschorganisationer

ey
@_

INTRESSENTDIALOG FOR VASENTLIGHETSANALYS
Vasentlighetsanalysen genomférdes genom dialog med
olika intressentgrupper enligt strukturen nedan:

Antal Svars-
Typ av dialog respondenter frekvens
Styrelse Online-enkat 5 83%
Dotterbolag
—ledningar ESG datainsamling 86 95%
Investerare Desktop-analys 3 n/a
Industriinitiativ.Desktop-analys 8 n/a
Gamer initiativ
och féreningar Desktop-analys 6 n/a

Resultaten fran intressentdialogen kombinerades sedan
med resultaten fran vasentlighetsanalysen.
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OM DENNA RAPPORT
Detta ar Embracer Groups, org. no. 556582-6558, arliga
héallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2020/21
(Embracer Groups rakenskapsar loper mellan 1 april och
31 mars), i enlighet med Arsredovisningslagen. Den inklu-
derar data fran 92 enheter och enheter utan anstallda har
exkluderats.

Miljddata har samlats in av varje dotterbolag och har
rapporterats pa koncernens gemensamma plattform. Pa

Publicerar forsta

hallbarhetsredovisningen

> Forsta regulatoriska hallbarhetsredovis-
ningen publiceras

> Cyber Security Assessment genomférd

> Fler traningsprogram (uppférandekod,
Trade Compliance Policy och Mental Health
Awareness)

plattformen har utrédkningar for utslapp av vaxthusga-
ser genomfdrts genom att anvanda foljande: South Pole
Database, DEFRA greenhouse gas reporting conversion
factors 2020 och BEIS 2020. Vara metoder for att rakna
ut och kategorisera utslapp enligt Scope 1, 2 och 3, ar
baserat p4 Greenhouse Gas Protocol och antaganden har
gjorts med hjalp av extern expertis. HR-data har samlats in
genom en gemensam plattform och deltagare inkluderar
heltidsanstéllda, deltidsanstallda, konsulter och trainees.

Var resa

fortsatter

> KPl:er utformade for koncernen

> Global medarbetarundersékning genomférd,
analys pagar under 2021

> Fortsatt implementering av lokala initiativ
utformade av ambassaddrsgruppen

> Tredrig ESG plan exekveras baserat pa insik-
ter och slutsatser fran sen tidigare etablerade
initiativ

> Atgarder vidtas baserat pa gap- och riskanalys

> Vi befinner oss pa en resa for att géra Embra-

cer Group mer hallbart genom att skapa fan-
tastisk underhallning, vara en bra arbetsplats
och minska sin miljopaverkan medan man
skapar Okat aktieagarvarde.

—

> Kommunikationsplattform och Smarter
Business-film delas i hela koncernen

> Fortsatt dialog med interna och externa
intressenter

—

Smarter

business

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstdmman i Embracer Group AB (publ), org.nr 556582-6558
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige

har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for rakenskapsaret 1 april 2020 — 31 mars 2021
och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen. Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Karlstad den 25 augusti 2021
Ernst & Young AB

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhets-rapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhets-rapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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NOTERAT PA NASDAQ FIRST NORTH STOCKHOLM

AKTIEN OCH AGARNA

Embracer Group-aktien serie B ar sedan den 22 november 2016 noterad pa Nasdaq First North Growth Market
med kortnamnet EMBRAC B. Teckningskursen vid boérsintroduktion var 6,66 SEK (justerat for split 1:3).

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Vid ingangen av rakenskapséret den 1 april 2020, var kur-
sen pa aktien 97,98 SEK och vid rakenskapsarets slut den
31 mars 2021 var kursen 240,20 SEK, vilket motsvarar en
uppgang med 145 procent. Kursen varierade under &ret
mellan som lagst 89,20 SEK den 4 maj 2020 och som
hodgst 265,10 SEK den 15 februari 2021.

Embracer Groups borsvarde var vid rakenskapsarets
utgdng 111 miljarder SEK. Marknadsvardet pa free float
uppgick till 56 miljarder SEK, det vill sdga vardet pa de
B-aktier som ar tillgangliga for handel (definierat som
samtliga innehav ej éverstigande fem procent).

ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i Embracer Group (publ) uppgick den 31
mars 2021 till 33 399 137 aktier av serie A och 427 426 311
aktier av serie B, totalt sett 460 825 448 aktier. Aktier av
serie B har en rost vardera och aktier av serie A har tio
roster vardera. Samtliga aktier representerar lika andel i
bolagets tillg&ngar och resultat.

NYEMISSIONER OCH BEMYNDIGANDE
| april 2020 genomférde Embracer Group en riktad
nyemission om 18,5 miljoner B-aktier, vilket tillforde bola-
get ungefar 1 645 MSEK. Teckningskursen i nyemissionen
uppgick till 89 SEK per aktie och tecknare utgjordes av
fler &n hundra svenska och internationella institutionella
investerare.

| oktober 2020 genomférde Embracer Group en rik-
tad nyemission om 35,7 miljoner B-aktier, vilket tillférde
bolaget 5 782 MSEK. Teckningskursen i nyemissionen
uppgick till 162 SEK per aktie och faststalldes genom
ett accelererat bookbuilding-forfarande. | samband med

AKTIEKURS OCH OMSATT ANTAL AKTIER

transaktionen valde de ursprungliga grundarna av Embra-
cer Group att konsolidera sitt &gande och blev darigenom
agare i Lars Wingefors AB istéllet for att &ga aktier indi-
rekt i Embracer Group via egna holdingbolag.

| mars 2021 genomférde Embracer Group en riktad
nyemission om 36 miljoner B-aktier till institutionella
investerare och tillférdes darigenom drygt 7,6 miljarder
SEK. Teckningskursen i nyemission uppgick till 210 SEK
per aktie och faststélldes genom ett accelererat book-
building-férfarande.

Arsstamman som hélls den 16 september 2020 beslu-
tade i enlighet med styrelsens férslag, att bemyndiga sty-
relsen att intill nasta arsstamma vid ett eller flera tillfallen
besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med réatt att konvertera till respektive
teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran aktieagares
foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt tio (10)
procent av det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten
da bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att betalas kon-
tant, genom apport och/eller genom kvittning. Att styrelsen
ska kunna fatta beslut om emission utan féretradesratt for
aktiedgarna ar framst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital
for att 6ka bolagets flexibilitet eller i samband med forvarv.

En extra bolagsstamma den 16 november 2020 beslu-
tade i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga sty-
relsen att intill nasta arsstamma vid ett eller flera tillfallen
besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med rétt att konvertera till respektive
teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fradn aktiedga-
res foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt tio
(10) procent av det totala antalet aktier i bolaget vid tid-
punkten d& bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att
betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.

SEK Omsatt antal aktier, miljoner
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| samband med nyemissioner enligt ovan ska styrelsen,
vid bestammandet av hur manga aktier, teckningsoptio-
ner eller konvertibler som kan emitteras med stéd av

bemyndigandet, beakta och rakna av antalet aktier som
Bolaget sjalvt vid varje given tidpunkt innehar efter even-
tuellt atertagande av aktier som emitterats i samband
med forvarv. Detta bemyndigande ersatte det bemyndi-
gande som arsstdmman 2020 beslutade om.

En extra bolagsstémma den 26 februari 2021 beslu-
tade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga
styrelsen, att intill n4sta arsstamma vid ett eller flera tillfal-
len besluta om nyemission av B-aktier med avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt att betalas kontant, genom
apport och/eller genom kvittning. Styrelsen ska kunna
fatta beslut om nyemission endast for att slutfora de for-
varv som offentliggjordes genom pressmeddelanden den
3 februari 2021 och antalet aktier som far emitteras upp-
gar till hogst 41 658 306. Extra bolagsstamman beslutade
ocksd, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga
styrelsen, att intill nasta arsstamma vid ett eller flera till-
fallen besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/
eller teckningsoptioner med ratt att konvertera till respek-
tive teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran aktiea-
gares foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt
tio (10) procent av det totala antalet aktier i bolaget vid
tidpunkten dd bemyndigandet utnyttjas férsta gangen,

ANALYTIKER SOM FOLJER EMBRACER GROUP
PER DEN 31 MARS 2021

att betalas kontant, genom apport och/ eller genom kvitt-
ning. Detta bemyndigande ersatte det bemyndigande
som extra bolagsstamman den 16 november 2020 beslu-
tade om.

INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH
GROWTH MARKET

Nasdaq First North Growth Market ("First North”) ar en
alternativ marknadsplats som drivs av de olika bdrserna
som ingdr i Nasdaqg Stockholm. Den har inte samma juri-
diska status som en reglerad marknad. Bolag noterade
pa First North Growth Market regleras av First Norths
regler och inte av de juridiska krav som stélls for handel
pa en reglerad marknad. En investering i ett bolag som
handlas p& First North Growth Market &r mer riskfylld an
en investering i ett bolag som handlas p& en reglerad
marknad. Bolag maste ansdka om notering pad boérsen
och fa sin ans6kan godkand innan handel pa First North
kan inledas. En Certified Adviser rddger bolaget genom
noteringsprocessen och ser till att bolaget kontinuerligt
lever upp till First Norths regelverk. FNCA Sweden AB &r
Embracer Groups Certified Adviser.

FNCA Sverige AB
E-mail: info@fnca.se
Tel: +46 8 528 00 399

Bolag Namn Telefon E-post

Carnegie Oscar Erixon - oscar.erixon@carnegie.se
Berenberg Benjamin May +44 20 346 52 667 benjamin.may@berenberg.com
Bernstein Matti Littunen +44 207 170 50 09 matti.littunen@bernstein.com

Nordea Markets
Pareto Securities
Handelsbanken
Redeye Tomas Otterbeck
ABG Sundal Collier Jesper Birch-Jensen
Citi Thomas A Singlehurst
Kepler Cheuvreux Hjalmar Ahlberg
Goldman Sachs International Alexander Duval
HSBC Bank plc Ali Naqvi

Erik Lindholm-Rojestal
Marlon Véarnik
Fredrik Olsson

+46 10 15 703 10 erik.lindholm-rojestal@nordea.com
- Marlon.Varnik@paretosec.com

- frollé@handelsbanken.se

- tomas.otterbeck@redeye.se

+46 8 566 286 13 Jesper.Birch-Jensen@abgsc.se
+44 20 7986 4051 thomas.singlehurst@citi.com

+46 708 62 50 79 hahlberg@keplercheuvreux.com
+44 20 7552 2995 alexander.duval@gs.com

- ali.nagqvi@hsbc.com

Notera: Redeye och ABG Sundal Collier utfor betald analys at Embracer Group.
P& Embracer.com ger vi konsensus-estimat. Estimaten samlas in av Infront och &r baserade p& antaganden som gjorts av analytiker som foljer

Embracer Group.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Regisrerings- Antal Antal Totalt antal Aktiekapital, Aktiekapital,
datum Handelse A-aktier B-aktier aktier foréandring totalt
30/12/1999 Nybildning 1000 1 000 100 000,00 100 000,00
30/09/2016 Fondemission 499 000 500 000 400 000,00 500 000,00
14/10/2016 Uppdelning 1:120 9 000 000 51 000 000 60 000 000 500 000,00
07/11/2016 Nyemission 32500 60 032 500 270,83 500 270,83
28/11/2016 Nyemission 10 000 000 70 032 500 83 333,33 583 604,17
02/12/2016 Nyemission 2 000 000 72 032500 16 666,67 600 270,83
26/09/2017 Nyemission 7203 250 79 235 750 60 027,10 660 297,92
04/06/2018 Nyemission 135 135 79 370 885 1126,13 661 424,04
07/06/2018 Nyemission 1082601 80 453 486 9021,68 670 445,72
12/07/2018 Nyemission 7 700 000 88 153 486 64 166,68 734 612,38
16/11/2018 Nyemission 3136903 91 290 389 26 140,86 760 753,24
16/11/2018 Nyemission 60 358 91 350 747 502,98 761 256,22
15/02/2019 Nyemission 142 870 91 493 617 1 190,58 762 446,81
27/02/2019 Nyemission 4732 661 96 226 278 39 438,85 801 885,66
06/03/2019 Nyemission 74 357 96 300 635 619,64 802 505,30
14/03/2019 Nyemission 6 267 339 102 567 974 52 227,84 854 733,12
14/03/2019 Nyemission 11 000 000 102 567 974 91 666,69 854 733,13
14/08/2019 Nyemission 133 048 102 701 022 1108,74 855 841,86
14/08/2019 Nyemission 1267 323 103 968 345 10 561,02 866 402,88
02/10/2019 Uppdelning 1:3 18 000 000 189 936 690 311 905 035

27/12/2019 Nyemission 162 163 312 067 198 450,46 866 853,34
01/04/2020 Nyemission 6 399 137 35 386 220 353 852 555 116 070,44 982 923,78
08/04/2020 Nyemission 18 500 000 372 352555 51 388,89 1034 312,67
08/13/2020 Nyemission 2466 070 374 818 625 6 850,20 1041 162,87
08/13/2020 Nyemission 6 338901 381157 526 17 608,06 1058 770,93
08/13/2020 Nyemission 186 225 381343 751 517,3 1059 288,23
08/13/2020 Nyemission 6 504 381 350 255 18,07 1059 306,30
08/13/2020 Nyemission 26 090 381 376 345 72,48 1059 378,78
08/13/2020 Nyemission 32596 381408 941 90,55 1059 469,33
09/10/2020 Nyemission 924771 382333712 2568,81 1062 038,14
09/16/2020 Nyemission 623 209 382956 921 173114 1063 769,28
09/18/2020 Nyemission 2492 837 385 449 758 6 924,55 1070 693,83
10/08/2020 Nyemission 35689907 421139665 99 138,64 1169 83247
18/11/2020 Nyemission 8800 421148 465 24,45 1169 856,92
18/11/2020 Nyemission 61280 421209745 170,23 1170 027,15
18/11/2020 Nyemission 247 419 421457 164 687,28 1170 714,43
18/11/2020 Nyemission 84665 421541829 235,19 1170 949,62
18/11/2020 Nyemission 109 707 421 651 536 304,75 1171 254,37
18/11/2020 Nyemission 117036 421768572 325,11 117157948
19/11/2020 Nyemission 352640 422121212 979,56 1172 559,04
25/11/2020 Nyemission 233416 422 354 628 648,38 1173 207,42
09/12/2020 Nyemission 840 899 423195 527 2335,84 1175543,26
11/12/2020 Nyemission 37111 423232 638 103,09 1175 646,35
01/02/2021 Nyemission 567 039 423799 677 157511 1177 221,46
25/02/2021 Nyemission 1025771 424 825 448 2 849,37 1180070,83
18/03/2021 Nyemission 36 000000 460 825 448 100 000,02 1280 070,85
01/04/2021 Nyemission 5365 709 466 191 157 14 904,75 1294 975,60
01/04/2021 Nyemission 1774871 467 966 028 4 930,20 1299 905,80
01/04/2021 Nyemission 32518984 500 485 012 90 330,53 1390 236,33
02/06/2021 Nyemission 2533 500 487 545 7,04 1390 243,37
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AKTIEN
TOPP 10 AGARE, PER DEN 31 MARS 2021

Namn A-aktier B-aktier Andel kapital, % Andel roster, %
Lars Wingefors AB 26130102 104 705 965 28,39% 48,07%
S3D Media Inc 6399 137 35386 220 9,07% 13,05%
Swedbank Robur Fonder 27392741 5,94% 3,60%
Canada Pension Plan Investment Board (CPP) 27 376 973 5,94% 3,60%
Handelsbanken Fonder 14 552 200 3,16% 191%
Didner & Gerge Fonder 11363477 2,47% 1,49%
ODIN Fonder 8290 000 1,80% 1,09%
AMF Pension & Fonder 7 650 000 1,66% 1,00%
Ken Go 6301591 1,37% 0,83%
Avanza Pension 6077974 1,32% 0,80%
TOTALT TOPP 10 32529239 249097 141 61,11% 75,44%
ALLA OVRIGA AKTIEAGARE 869898 178329170 38,89% 24,56%
TOTALT 33399137 427426311 100% 100%
Kalla: Holdings frdn Modular Finance.

TOPP 20 AGARE, LEDNING & MEDGRUNDARE, PER DEN 31 MARS 2021

Agare Medgrundare A-aktier B-aktier Andel kapital, % Andel roster, %
Lars Wingefors ABY Embracer Group 26 130102 104 705 965 28,39% 48,07%
Matthew Karch och Andrey lones  Saber Interactive 6 399 137 35 386 220 9,07% 13,05%
Ken Go DECA Games 0 6 301591 1,37% 0,83%
Erik Stenberg Embracer Group 0 4 500 000 0,98% 0,59%
Luisa Bixio Milestone 0 3002 969 0,65% 0,39%
Grundarna av 4A Games 4A Games 0 2 446 070 0,53% 0,32%
Richard Stitselaar och Kimara Rouwit Vertigo Games 0 1928210 0,42% 0,25%
Pelle Lundborg Embracer Group 869 898 794 560 0,36% 1,25%
Anton Westbergh Co ee Stain 0 1206 333 0,26% 0,16%
Klemens Kundratitz Koch Media 0 1127928 0,24% 0,15%
Vincent Van Brummen Vertigo Games 0 747 851 0,16% 0,10%
Grundarna av Zen Studios Zen Studios 0 567 039 0,12% 0,07%
Klemens Kreuzer THQ Nordic 0 559 052 0,12% 0,07%
Jeremy Blum NWI 0 535 645 0,12% 0,07%
Grundarna av A Thinking Ape A Thinking Ape 0 524 088 0,11% 0,07%
Markus Rannare Co ee Stain 0 416 631 0,09% 0,05%
John Coleman Vertigo Games 0 406 955 0,09% 0,05%
Julian Gollop Snapshot Games 0 322 317 0,07% 0,04%
Stefan Ljungqvist Experiment 101 0 270270 0,06% 0,04%
David L Adams Gunfire Games 0 217 719 0,05% 0,03%
TOPP 20 33399137 165967413 43,26% 65,66%
ALLA OVRIGA AKTIEAGARE 0 261458898 56,74% 34,34%
TOTALT 33399137 427426311 100% 100%

Y Lars Wingefors et al. For mer information vanligen se: embracer.com/release/embracer-groups-grundare-slutfor-konsolidering-av-aktieagande/
Ledningens innehav ovan ags generellt sett genom olika &gda bolag.

INTERNATIONELLT AGANDE TOPP 50 INSTITUTIONER
Andel kapital

INSTITUTIONELLT AGANDE VS LEDNING
Andel kapital

Topp 20
Internationella Svenska Topp 50 Ledning/
institutioner institutioner institutioner medgrundare
34,5% 65,5% 37,3% 43,3%

- @ .
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TOPP 50 INSTITUTIONELLA AGARE, PER DEN 31 MARS 2021

Namn A-aktier B-aktier Andel kapital, % Andel roster, %
Swedbank Robur Funds 27 392 741 5,94% 3,60%
Canada Pension Plan Investment Board (CPP) 27 376 973 5,94% 3,60%
Handelsbanken Funds 14 552 200 3,16% 1,91%
Didner & Gerge Funds 11 363 477 2,47% 1,49%
ODIN Funds 8290 000 1,80% 1,09%
AMF Pension & Funds 7 650 000 1,66% 1,00%
Avanza Pension 6077974 1,32% 0,80%
TIN Funds 5956 869 1,29% 0,78%
Forsta AP-fonden 5381 888 1,17% 0,71%
Livforsakringsbolaget Skandia 3344 601 0,73% 0,44%
AFA Foérsakring 3341909 0,73% 0,44%
Andra AP-fonden 3323714 0,72% 0,44%
Janus Henderson Investors 3247 857 0,70% 0,43%
Skandia Funds 3140914 0,68% 0,41%
BlackRock 2953202 0,64% 0,39%
Futur Pension 2 925 836 0,63% 0,38%
Martin Larsson (Chalex AB) 2583947 0,56% 0,34%
Alecta Pensionsforsakring 2 380 000 0,52% 0,31%
Nordnet Pensionsforsakring 2287991 0,50% 0,30%
Danske Invest (Lux) 2 015 000 0,44% 0,26%
Lansforsakringar Funds 1708110 0,37% 0,22%
DNB Funds 1676 396 0,36% 0,22%
Naventi Funds 1620 026 0,35% 0,21%
Oberweis Asset Management Inc 1331 900 0,29% 0,17%
Global X Management Company LLC 1201 856 0,26% 0,16%
Aktia Asset Management 1 150 000 0,25% 0,15%
Consensus Asset Management 1148 895 0,25% 0,15%
Sensor Funds 1096 092 0,24% 0,14%
Svenska Handelsbanken AB for PB 996 101 0,22% 0,13%
Cliens Funds 980 000 0,21% 0,13%
Evli Funds 916 000 0,20% 0,12%
Allianz Global Investors 888 266 0,19% 0,12%
Schroders 806 793 0,18% 0,11%
Varma Mutual Pension Insurance Company 800 000 0,17% 0,11%
Vanguard 760 029 0,16% 0,10%
First Trust 749 170 0,16% 0,10%
RAM Rational Asset Management 734 697 0,16% 0,10%
Van Eck 732 197 0,16% 0,10%
Handelsbanken Liv Forsakring AB 666 232 0,14% 0,09%
Enter Funds 665 000 0,14% 0,09%
Lancelot Asset Management AB 657 002 0,14% 0,09%
Knutsson Holdings AB 650 000 0,14% 0,09%
State Street Global Advisors 644 101 0,14% 0,08%
Fondita Funds 635 000 0,14% 0,08%
Amundi 583 596 0,13% 0,08%
Norron Funds 539419 0,12% 0,07%
PGGM Pensioenfonds 514 377 0,11% 0,07%
UBS Global Asset Management 498 135 0,11% 0,07%
Northern Trust 497 542 0,11% 0,07%
Swedbank Forsékring 477 483 0,10% 0,06%
TOPP 50 INSTITUTIONELLA AGARE 0 171911 508 37,31% 22,58%
ALLA OVRIGA AKTIEAGARE 33399137 255514 803 62,69% 77,42%
TOTALT 33399137 427 426 311 100,00% 100%

KALLA: Holdings fran Modular Finance.
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

BOLAGSSTYRNING

Embracer Group &r ett svenskt publikt aktiebolag. Embracer Groups bolagsstyrning baseras pa svensk lag,
interna regler och instruktioner, Nasdag First North Growth Market Regelverk fér Emittenter och andra tillampbara
regler. Eftersom Embracer Group &r noterade pa Nasdag First North Growth Market tillampar Embracer Group

for narvarande inte svensk kod for bolagsstyrning.

Under aret har vi tagit viktiga steg for att starka var bolags-
styrning for att kunna fortsatta exekvera var langsiktiga
strategi. Under ett ar da vi fortsatt att vaxa kraftigt har
vi &ven gjort stora framsteg gallande bolagsstyrningen.
Allteftersom bolaget har vaxt har vi 6kat vart fokus pa
héllbar tillvaxt for att sakra organisk och forvarvad till-
vaxt. Vi gor mer inom bolagsstyrning an vad som kravs
av regelverket. Grunden som vi lagger idag kommer att
bidra till &nnu starkare tillvaxt framgent. Under &ret har
vi bildat en revisionskommitté, en ersattningskommitté
och identifierat relevanta sétt som vi kan anvanda svensk
kod for bolagsstyrning pé. Dessa utgér avgérande steg i
var forberedelseprocess att s& sméningom bli noterade
pa en reglerad marknad. Strukturen som vi har byggt ar
anpassad efter vara behov och vart DNA som snabbt
véaxande bolag, och kommer bidra till att vi exekverar var
l&ngsiktiga strategi.

Kicki Wallje-Lund
Styrelseordférande

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning ar ett ramverk som bestar av regler, praxis
och processer genom vilka Embracer Group styrs och
kontrolleras. Ramverket finns till for att uppna foretagets
mal och skapa varde. En vélfungerande bolagsstyrning
gor att aktieagare och andra intressenter far fortroende
for att de beslut som fattas inom koncernen, och kanne-
tecknas av tillforlitlighet, effektiv férvaltning och kontroll,
Oppenhet, tydlighet och god afféarsetik.

Bolagsstamma

| enlighet med aktiebolagslagen &ar bolagsstémman
bolagets hogsta beslutsfattande organ och pa bolags-
stimman utdvar aktiedgarna sin rostratt i for stdmman
understéllda fragor, till exempel faststallande av resul-
tat- och balansrakningar, disposition av bolagets vinst,

beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren, val av styrelseledaméter och
revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.
Utbver arsstamman kan extra bolagsstamma sammankal-
las. | enlighet med Embracer Groups bolagsordning sker
kallelse till arsstimma respektive extra bolagsstamma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen gors tillganglig p& Embracer Groups
hemsida. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbla-
det. Dokument fran bolagsstamman och kommuniké fran
bolagsstamman publiceras pad hemsidan. Arsstamman
2021 kommer att ske den 16 september 2021.

Rétt att narvara vid bolagsstamma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroc-
lear Sweden AB forda aktieboken fem vardagar fore
bolagsstdmman och som har meddelat bolaget sin avsikt
att delta (med eventuella bitrdden) i bolagsstimman
senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstam-
man har rétt att narvara vid bolagsstamman och rosta for
det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i bolags-
stémman personligen eller genom ombud och kan aven
bitradas av hogst tva personer. Normalt brukar aktieagare
kunna registrera sig till bolagsstamman pa flera olika sétt,
vilka anges i kallelsen till stamman.

Revisor

Ernst & Young Aktiebolag ("EY”) omvaldes som bolagets
revisor i samband med arsstamman. EY meddelade att
Johan Eklund ar ny ansvarig revisor. EY har varit bolagets
revisor sedan 2006.

Styrelsen

Styrelsen ar bolagets hogsta beslutande organ efter
bolagsstdamman och &r ansvarig for Embracer Groups
organisation och administration samt koncernens lang-
siktiga utveckling och strategi. Enligt aktiebolagslagen
innebar detta att styrelsen &r ansvarig for att bland annat

AKTIEAGARE

ERSATTNINGSKOMMITTE

STYRELSE

REVISIONSKOMMITTE

EMBRACER GROUP AB (publ) * Karlstad

THQ NORDIC AMPLIFIER
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faststalla mal och strategier, sékerstélla rutiner och system
for utvardering av faststéllda mal, fortidpande utvardera
Embracer Groups finansiella stallning och resultat samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sakerstalla att arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt delarsrapporterna upprattas i tid.

Styrelseledamoéterna viljs varje ar pa &rsstamman,
eller i férekommande fall extra bolagsstamma, for tiden
fram till nasta arsstamma. Tva nya styrelseledamoter
intog sina roller under rakenskapsaret efter beslut pa
extra bolagsstammor i februari och maj 2020. Enligt
bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre
och hogst tio ledamoter utan suppleanter.

Styrelseordforande valjs av arsstimman och har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att
styrelsens arbete ar vélorganiserat och genomfors pa ett
effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revi-
deras arligen och faststills pa det forsta styrelsemotet
varje ar, eller ett annat styrelsemote om sa kravs. Arbets-
ordningen foreskriver hur arbetsférdelningen ska ske,
inklusive styrelseordférandes roll och ansvar, instruktio-
ner géallande férdelning av ansvar mellan styrelse och VD
samt for att rapportera finansiell utveckling till styrelsen.
Styrelsen har @ven instiftat specifika instruktioner for sty-
relsens kommittéer, vilka ingar i arbetsordningen.

Styrelsen sammantrader enligt schema som fast-
stélls i forvag. Utdver dessa moten kan ytterligare moten
anordnas for att hantera frdgor som inte kan hanskjutas
till ett ordinarie mote. Utdver styrelsemdten har styrel-
seordféranden och VD en fortlépande dialog géallande
ledningen av bolaget.

Styrelsen har en blandning av kvalifikationer och vér-
defull erfarenhet inom omradden som &r av strategisk
betydelse fér Embracer Group. Styrelsen bestér aven av
ledamoter med olika geografisk och kulturell bakgrund,
som har ett gemensamt tankesatt och ett starkt enga-
gemang.

Nar detta publiceras bestar bolagets styrelse av sju
ledamoter som presenteras mer detaljerat i avsnittet ”Sty-
relse”. Sammanséttningen av styrelsen uppfyller kraven
pa oberoende ledamoéter i Nasdaq First North Regelverk.

OVERSIKT STYRELSE OCH OBEROENDE

Styrelsens arbete under 2020/21

Under rakenskapsaret 2020/21 hade styrelsen 61 méten
(varav 51 per capsulam), varav ett mote var lagstadgat.
Styrelseledamoters narvaro kan ses i tabellen nedan.
Embracer Groups CFO Johan Ekstrém var sekreterare
pa styrelsemétena.

Styrelsens ordinarie arbete utférs inom ramen for
de formella styrelsemétena, vilka ingar i den initiala
métesplanen. Sedan februari 2021, da nya kommittéer
bildades, utfors styrelsens arbete aven genom moten i
respektive kommitté. Darutover har styrelsen samman-
tratt frekvent under rakenskapséaret vilket resulterat i
sex extra styrelseméten som frdmst behandlat ett antal
storre forvarv samt tre riktade nyemissioner, vilka totalt
tillfort bolaget ungefar 15 miljarder SEK. En majoritet av
per capsulam moten relaterar till forvarv och darutover
anordnades méten i anslutning till &rsstimma och extra
bolagsstammor samt genomfdrda nyemissioner. Styrel-
seordférande hade d&ven méten med enskilda styrelsele-
damdoter mellan ordinarie styrelsemoten for att diskutera
viktiga frdgor. P& grund av covid-19-pandemin har de
flesta styrelsemoten skett digitalt.

Ett viktigt fokus for styrelsens arbete under 2020 har varit
att folja upp och sékra fortsatt l&ngsiktig organisk och
forvarvad tillvaxt. Styrelsen har agnat sarskild uppmark-
samhet at forvarvsstrategin, det stora antalet genomforda
forvarv, uppfolining pa tidigare forvarv samt den vaxande
pipeline av méjliga uppkopskandidater. Styrelsen arbe-
tade &ven med de stora investeringar som gjordes i spel-
utveckling, inklusive finansiell utvardering av pagaende
och stérre utvecklingsprojekt samt nedskrivningstest.

En annan viktig bestndsdel i styrelsens arbete har
varit att félja upp onboarding- och integrationsprocesser
for nyligen forvarvade bolag. Styrelsen har dven agnat
tid at att sékra en solid bolagsstyrning och struktur for
affarsetik samt system for att folja upp och kontrollera
bolagets riskhantering. Styrelsen har godkant nya poli-
cies och uppdateringar pa existerande policies. En utvar-
dering av IT-sékerheten har &ven initierats for sarskilt
skyddsvarda tillgangar.

Vid styrelsens ordinarie méten presenteras finansiella

Oberoende i forhallande till

Ledamot Narvaro Bolaget och Storre
Namn Befattning sedan styrelsemoten? ledningen  aktieagare
Kicki Wallje Lund Styrelseledamot (ordférande) 2016 10/10 Ja Ja
Lars Wingefors Styrelseledamot 2011 10/10 Nej Nej
Erik Stenberg Styrelseledamot 2011 10/10 Nej Nej
Jacob Jonmyren Styrelseledamot 2018 10/10 Ja Ja
UIf Hjalmarsson Styrelseledamot 2018 9/10 Ja Ja
David Gardner ? Styrelseledamot 2020 7/10 Ja Ja
Matthew Karch?® Styrelseledamot 2020 7/10 Nej Nej

Y Per capsulam &r inte inkluderat
2 David Gardner blev styrelseledamot i april 2020 och har sedan dess narvarat p& samtliga ordinarie och extraordinara sammantraden under 2020/2021.
3 Matthew Karch blev styrelseledamot i maj 2020 och har sedan dess narvarat pa samtliga ordinarie och extraordinara sammantraden under 2020/2021.

ARSREDOVISNING 2020 / 2021 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



rapporter gallande bolagets resultat, inklusive de som
ligger till grund for bolagets kvartalsrapporter och bok-
slutskommuniké. Embracer Groups revisor narvarade vid
tva styrelsemoten och ett av revisionskommitténs moten
(efter rakenskapsérets slut). Styrelseledaméter kunde da
stalla fragor géllande revisionsrapporter och effektivi-
teten i den interna kontrollen av finansiell rapportering.
Icke-finansiella rapporter fran de operativa koncernerna
har presenterats varje kvartal. Styrelsen halls &ven under-
rattad och deltar aktivt i utvecklingen av koncernens hall-
barhetsramverk och initierade projekt.

Under 2020 beslutade styrelsen att konvertera till
IFRS rapporteringsstandarder och dérmed inleda proces-
sen att bli noterade pa en reglerad marknad. | februari
202! beslutade styrelsen att bilda en revisionskommitté
och en ersattningskommitté med omedelbar verkan. Sty-
relsen beslutade aven om en langsiktig finansieringsplan.

Styrelsen diskuterade och fick regelbundna uppdate-
ringar under aret gallande effekterna av covid-19 pa verk-
samheten — déar anstélldas sakerhet var hogsta prioritet.

Ersattningskommitté och revisionskommitté

Den 17 februari 2020 beslutade styrelsen att bilda en
revisionskommitté och en ersattningskommitté med
omedelbar verkan och ledaméter valdes av styrelsen
till nasta arsstamma. Framgent kommer ledamdéter i res-
pektive kommitté att viljas av styrelsen arligen vid forsta
styrelsemotet i samband med arsstamman. Ersattning till
ledamoter i respektive kommitté kommer att beslutas av
nasta arsstdmma i samband med forslaget om ersattning
for ledaméter i styrelsen. Arsstimman kommer att fa for-
slaget att ersatta kommittéerna retroaktivt fran februari
2021 och till nasta arsstamma. Kommittéernas ansvar och
befogenheter &r reglerade i kommittéinstruktioner som
godkanns pa arlig basis. Kommittéernas framsta uppgift
ar att forbereda fragor for beslut av styrelsen samt ge for-
beredande och administrativt stod till styrelsen.

Ersattningskommittén &r utsedd av styrelsen och leda-
méter i ersattningskommittén maste ha tillracklig kunskap
och erfarenhet av ersattningsfrdgor kopplat till seniora
befattningshavare. Ersattningskommittén tar fram forslag
till styrelsen gallande principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér seniora befattningshavare i moder-
bolaget. Den forbereder dven fragor gallande generella
villkor for langsiktiga och strategiska incitamentsprogram.
Kommittén ser dver utfallet av dessa ersattningsprogram
och ger rapporter och forslag som styrelsen behover fatta
beslut om.

Ledamoéter i revisionskommittén valjs bland styrel-
seledaméter som inte ar anstéllda i bolaget. Atminstone
en ledamot behdver vara kompetent i redovisning- eller
revisionsfragor. Revisionskommitténs framsta uppgift ar
att stddja styrelsen i dess arbete att sékra en hog kvalité
pa finansiell rapportering. Revisionskommittén &verser
och foljer upp pa bolagets interna kontroll och riskhan-
tering géllande finansiell rapportering. Varje ar beslutar
revisionskommittén om en plan for internrevisionen som
ar baserad pa de risker som identifierats bland kommersi-
ella risker och risker for fel i den finansiella rapporteringen.
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Revisionsplanen diskuteras med externa revisorer for att
oka effektiviteten och kvalitén i det ordinarie revisions-
arbetet.

LEDAMOTER | KOMMITTEER
PER DEN 31 MARS 2021

Ersattningskommitté
David Gardner (Ordférande)

Ulf Hjalmarsson
Kicki Wallje-Lund

Revisionskommitté

UIf Hjalmarsson (Ordférande)
Jacob Jonmyren
Kicki Wallje-Lund

Utvardering av styrelsens arbete

Under 2021 initierade styrelseordférande en arlig utvar-
dering av styrelsens arbete under foregdende ar. Syftet
med utvarderingen ar att starka styrelsens effektivitet
och arbetsrutiner och avgoéra vad styrelsens arbete ska
fokusera pa framgent. Omraden som ocksa tacktes in av
utvarderingen var frgor relaterade till strategin, hallbar-
het, potentiella risker och successionsplanering. Detta
ger vardefulla insikter i styrelseledamdters synpunkter
pa styrelsens arbete. Utvarderingen &r aven ett verktyg
for att avgora vilka kompetenser som krévs i styrelsen,
vilka kompetenser som styrelsen redan besitter och vil-
ken expertis som kan behdvas framgent. Utvarderingens
resultat gallande bade styrelse och styrelseordférande
diskuterades inom styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING

VD utses av styrelsen och har frimsta ansvar for bolagets
|I6pande forvaltning och den dagliga verksamheten. Den
verkstéllande direktoren har uttkat ledningsgruppen med
flera ledande befattningshavare som stddjer ledningen
samt verkstallande direktorer for respektive operativ kon-
cern. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD anges
i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for VD.
VD ansvarar for att uppréatta rapporter och sammanstélla
information fran ledningen infor styrelsemoten och att pre-
sentera materialet pa styrelsesammantraden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar VD
ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och ska folj-
aktligen sakerstélla att styrelsen erhdller tillrackligt med
information for att styrelsen fortldpande ska kunna utvar-
dera Embracer Groups finansiella stallning.

VD ska fortldpande halla styrelsen informerad om
utvecklingen av Embracer Groups verksamhet, omsattning,
resultat och finansiella stallning, likviditets- och kreditsitu-
ation, viktiga affarshandelser samt andra omsténdigheter
som har betydelse for bolagets aktiedgare (till exempel
vasentliga tvister, uppsagning av avtal som ar viktiga for
Embracer Group samt betydande omsténdigheter som rér
Embracer Groups verksamhet).
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VD och 6vriga ledande befattningshavare presenteras
mer detaljerat i avsnitten "Styrelse” och "Ledning”.

Intern kontroll

Styrelsen &r ansvarig for den interna kontrollen i bolaget.
Den interna kontrollen inbegriper kontroll ver Embracer
Groups organisation, rutiner och atgarder. Syftet ar att
sakerstalla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rappor-
tering sker, att bolagets och koncernens finansiella rap-
portering &r upprattad i enlighet med lag och tillampliga
redovisningsstandarder samt att 6vriga krav foljs. Redo-
visnings- och rapporteringsregler finns dokumenterade i
Embracer Groups Redovisningsmanual. En mjukvarulos-
ning (for budgetering, planering, konsolidering och finan-
siell rapportering) som anvands av alla ekonomiteam har
implementerats i hela koncernen.

Internkontrollen syftar éven till att dvervaka efterlev-
naden av Embracer Groups policys, principer och detalje-
rade processbeskrivningar. Styrelsen har implementerat
ett antal grundlaggande riktlinjer och policies som ar
utformade for att stéarka den interna kontrollen. Dessa
inkluderar Embracer Groups Compliance Code, Anti-Cor-
ruption Policy, Trade Compliance Policy och Information
Policy. Darutéver sker en Overvakning av bolagets till-
gangar samt att bolagets resurser utnyttjas pa ett kost-
nadseffektivt och [ampligt sé&tt. Vidare sker intern kontroll
genom uppféljning av implementerade informations- och
affarssystem samt genom analys av risker.

For att vagleda verksamheten har Embracer utveck-
lat ett Internal Control Framework ("ICF”) med syftet att
skapa gemensamma och konsekventa kontrollatgarder i
hela koncernen. Atgarderna &r kopplade till finans, regel-
verk och regelefterlevnad och ICF &r ett vardefullt verk-
tyg i samband med integrationen av forvarvade bolag.
Detaljerade beskrivningar av viktiga aktiviteter och
milstolpar har presenterats for styrelsen efter samtliga
forvarvs slutférande for att sakerstélla en gedigen inte-
grationsprocess.

ICF ska implementeras som en del av integrationspro-
cessen for forvary, vilket beskrivs pa sid 60.

Riskbeddmning

Riskhantering ar en del av styrelsens och ledningens
interna styrning och uppféljning av verksamheten. Detta
innebéar att man identifierar de viktigaste affarsriskerna
som éar forknippade med genomférandet av bolagets
strategi for att uppné overgripande mal, samt riskerna
beskrivna i arsredovisningen. Under 2020 har proces-
sen for att beddma risker utvérderats och uppdaterats.
Embracer Groups risker har identifierats och beskrivits av
representanter fran koncernledningen. Identifierade ris-
ker tillhér kategorierna: strategiska, marknad, operatio-
nella, regelefterlevnad och rapportering. Bruttolistan av
risker har sedan rankats baserat pa grad av betydelse av
koncernledningen och styrelsen. Resultatet ar en doku-
menterad riskmatris fér Embracer Group som inkluderar
de viktigaste riskerna for verksamheten. Riskutvarde-
ringen, som regelbundet uppdateras, ska anvéandas som

underlag fér kontinuerlig dvervakning och rapportering
av risker. En uppdaterad version av riskutvarderingen
gjordes av koncernledningen och styrelsen i februari
2021, med st6d av internrevisionen. Dokumentation gél-
lande processer och kontroller fér hantering av viktiga
risker kommer nu att arbetas fram.

Fokus for bolagets riskbeddémningsprocess ar att han-
tera operationella risker samt graden av regelefterlevnad
i respektive affarsverksamhet. De finansiella riskerna
hanteras av finans- och ekonomifunktionen. Strategiska
risker hanteras direkt av ledningen pa relevanta nivaer
som en del av den dagliga verksamheten.

Styrelsen foljer upp riskexponeringen lI6pande for att
sakerstélla formégan att exekvera affarsstrategier och
uppnd uppstallda mal. Bolagets VD ansvarar for den
I6pande hanteringen av samtliga risker inom verksam-
heten och for att se till att handlingsplaner implementeras
for att minimera sannolikheten och effekterna av identi-
fierade risker.

Internrevision

Internrevisionen inom Embracer Group syftar till att
kontinuerligt forbattra verksamheten och starka risk-
hantering, bolagsstyrning och interna kontroller. Under
2019 inrattade Embracer Group funktionen internre-
vision som genomfor riskbaserade granskningar av
bolagsstyrningen och interna kontrollrutiner samt ger
vardeskapande rekommendationer till verksamheten.
Internrevisionen &ar en oberoende och objektiv saker-
hetsaktivitet som syftar till att stdrka och skydda bola-
gens varden genom att tillhandahélla riskbaserade och
objektiva rdd och insikter. Funktionen for internrevision
rapporterar formellt till styrelsen. Resultaten rapporteras
ocksa till koncernledningen och ledningen for de ope-
rativa koncernerna. Resultaten av granskningarna inne-
fattar aven handlingsplaner med atgéarder.

Den interna revisionsplanen fér 2020 har baserats pa
den riskanalys som gjordes i december 2019 av styrel-
sen och koncernledningen, och tar aven hansyn till de
risker som identifierats i bolagets riskregister och andra
dokument. Den interna revisionsplanen baseras aven pa
den interna revisorns erfarenhet av att identifiera riskom-
rdden som kan krava ytterligare uppmarksamhet. En upp-
daterad riskmatris baserad pa input fran styrelsen sattes
samman i februari 2021.

En tracker-process for internrevisionen har implemen-
terats och leds av revisionskommittén som aterrapporte-
rar till styrelsen. Revisionskommittén far uppdateringar
varje kvartal gallande viktiga fragor i internrevisionens
tracker.

Den interna revisionsplanen kan aven adressera ad
hoc omréden som inte anses ha hog risk men som led-
ningen och styrelsen anda anser bor ingd i en intern revi-
sionsgranskning.
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STYRELSE

KICKI WALLJE-LUND Fodd: 1953
Styrelseordférande sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje-Lund har erfarenhet av
affarsutveckling fran olika internationella foretag, foretra-
desvis inom IT sektorn. Hon har haft ledande globala posi-
tioner i bolag som NCR, Digital Equipment, AT & T, Philips,
ICL och Unisys samt styrelseuppdrag for noterade bolag
pé& Nasdag Stockholm, Large och Small Cap.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i C-Rad AB (publ).

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 agde Kicki Wall-
je-Lund 45 600 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

LARS WINGEFORS Fodd: 1977

Grundare och VD Embracer Group

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors &r grundare av och
verkstallande direktér for Embracer Group. Lars Wingefors
startade sitt forsta egna videospelsféretag vid sexton ars
alder. Han har méngérig och bred erfarenhet av entrepre-
ndrskap och foretagsledning.

Pagdende uppdrag av relevans: Lars Wingefors ar styrel-
seledamot och verkstéllande direktér i Lars Wingefors AB.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 dgde Lars Winge-
fors, genom bolag, 26 130 102 A-aktier och 104 705 965
B-aktier i Embracer Group AB (publ).
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ERIK STENBERG Fodd: 1963
Vice koncernchef
Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Erik Stenberg har en civilekonomexa-
men frdn Hogskolan i Karlstad (numera Karlstads universitet)
samt en lang och gedigen erfarenhet av foretagsledning.

Pagaende uppdrag av relevans: Erik Stenberg &r styrel-
seledamot i Xagonus Zagonus AB och Stonemountain
Invest AB.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 gde Erik Sten-
berg, genom bolag, 4 500 000 B-aktier i Embracer Group
AB (publ).

JACOB JONMYREN Fodd: 1980
Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning/bakgrund: Jacob Jonmyren &r civilekonom DHS
och har studerat finansiell ekonomi vid University of Wis-
consin — Madison samt medie- och kommunikationsveten-
skap pa magisterniva vid Stockholms universitet, dar han
var ordférande for Studentkaren vid JMK. Jacob Jonmyren
har Iang erfarenhet av de finansiella marknaderna. Han har
sysslat med aktier och investeringar sedan nio ars alder
och har under de senaste tretton aren varit anstalld av
RAM Rational Asset Management, en oberoende svensk
kapitalforvaltare med fokus pa absolut avkastning.

Pagaende uppdrag: Jacob Jonmyren &r partner, port-
foliférvaltare och analyschef hos RAM ONE AB samt &r
styrelseledamot i Jacob Jonmyren Kapital AB och World
Market Coverage i Stockholm AB.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 &gde Jacob Jon-
myren 10 500 B-aktier i Embracer Group AB (publ).
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ULF HJALMARSSON Fodd: 1956
Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning/bakgrund: UIf Hjalmarsson &r civilekonom fran
Lunds Universitet och har &ven tjanstgjort som officer i
Forsvarsmakten. Ulf Hjalmarsson har lang erfarenhet av
de finansiella marknaderna. Han har bland annat arbetat
som head of corporate finance Sweden vid Aros Securities
AB. Vidare har han varit finansanalytiker, portfoljférvaltare
och ansvarig for corporate finance hos AB Investor/For-
valtnings AB Providentia.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Hjalmarsson &
Partners Corporate Finance AB, styrelseledamot i Connec-
ting Capital Holding AB och Stiftelsen Kungafonden.

Innehav i Bolaget: -

)=
| .

Utbildning/bakgrund: David Gardner har en gedigen bak-
grund och branscherfarenhet. Han traffade grundaren av
Electronic Arts, Trip Hawkins, 1981 och David blev en del av
grundarteamet bakom EA. Han grundade vidare EA: s eu-
ropeiska affarsenhet 1986 och fick den att vaxa till 1 miljard
dollar i bruttointékter och 1 200 anstéllda. David blev en del
av EA: s globala ledningsgrupp baserad i Kalifornien 2004
till 2007, d& han atervande till Europa for att bo dar med
sin familj. David blev VD for Atari S.A. dar en turnaround
genomfordes genom den framgangsrika forsaljningen av
Ataris distributionsforetag, privatiseringen av den ameri-
kanska noterade enheten och forvarvet av Cryptic Studios.

A

DAVID GARDNER Fodd: 1965
Styrelseledamot sedan 2020

Pagaende uppdrag: David ar idag medgrundare och partner
i London Venture Partners LLP, ett VC-féretag som grunda-
des 2010. Med séte i London och Berlin inriktar sig London
Venture Partners pa foretag i spelbranschen i ett tidigt skede.

Innehav i Bolaget: -

MATTHEW KARCH Fodd: 1971

VD och medgrundare Saber Interactive
Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning/bakgrund: Matthew har en filosofie kandidat-
examen frdn Washington University och juristexamen fran
University of Pennsylvania. Han har en gedigen bakgrund
inom speldesign och utveckling, affarsutveckling och juri-
dik, och talar flytande ryska.

Pagaende uppdrag: Matthew Karch har inga pagdende
uppdrag utdver hans uppdrag inom Embracer-koncernen.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021, 4gde Matthew
Karch 57,5% av aktierna i S3D Media, som i sin tur dgde
6 399 137 A-aktier och 35 386 220 B-aktier i Embracer
Group AB (publ).

REVISOR

Embracer Groups revisor ar Ernst & Young AB, med Johan
Eklund (fédd 1975) som huvudansvarig revisor sedan ars-
stdmman 2020. Johan Eklund &r auktoriserad revisor och
medlem i FAR.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | MODERBOLAGET

LEDNING

LARS WINGEFORS Fodd: 1977
Grundare och VD Embracer Group
Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors ar grundare av och verkstallande direktor for Embra-
cer Group. Lars Wingefors startade sitt férsta egna videospelsforetag vid sexton ars alder.
Han har mangarig och bred erfarenhet av entreprendrskap och féretagsledning.

Pagaende uppdrag av relevans: Lars Wingefors &r styrelseledamot och verkstallande
direktor i Lars Wingefors AB.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 &gde Lars Wingefors, genom bolag, 26 130 102
A-aktier och 104 705 965 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

ERIK STENBERG Fodd: 1963
Vice koncernchef
Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Erik Stenberg har en civilekonomexamen fran Hogskolan i Karlstad
(numera Karlstads universitet) samt en lang och gedigen erfarenhet av foretagsledning.
Pagaende uppdrag av relevans: Erik Stenberg ar styrelseledamot i Xagonus Zagonus
AB och Stonemountain Invest AB.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 dgde Erik Stenberg, genom bolag, 4 500 000
B-aktier i Embracer Group AB (publ).

JOHAN EKSTROM Fodd: 1977
CFO sedan 14 augusti 2019

Utbildning/bakgrund: Johan Ekstrém har en masterexamen i foretagsekonomi frén
Handelshogskolan i Stockholm. Johan har en gedigen bakgrund inom redovisning,
rapportering och finansiell kontroll genom tidigare befattningar pa Crem International,
Permobil och PwC.

Pagaende uppdrag: Johan Ekstrom har inga padgaende uppdrag utdver hans uppdrag
inom Embracer-koncernen.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 &gde Johan Ekstrdm 4 638 B-aktier i Embracer
Group AB (publ).
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OPERATIVA KONCERNER

VERKSTALLANDE DIREKTORER

KLEMENS KREUZER Fodd: 1976

VD, THQ Nordic GmbH, anstalld sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Klemens Kreuzer har en masterexamen i féretagsekonomi frén
Vienna University of Economics and Business. Han har erfarenhet av foretagsledning.
Pagaende uppdrag: Klemens Kreuzer har inga pagaende uppdrag utéver hans upp-
drag inom Embracer-koncernen.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 agde Klemens Kreuzer, genom bolag, 559 052
B-aktier i Embracer Group AB (publ).

ANTON WESTBERGH Fodd: 1985

VD, Coffee Stain, anstélld sedan 2013

Utbildning/bakgrund: Anton Westbergh har studerat datavetenskap vid Skovde univer-
sitet och har lang erfarenhet inom spel- och affarsutveckling.

Pagaende uppdrag: Anton Westbergh har inga pagdende uppdrag utéver hans upp-
drag inom Embracer-koncernen.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 &gde Anton Westbergh, genom bolag,
1206 333 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

KLEMENS KUNDRATITZ Fodd: 1962

VD, Koch Media, anstalld sedan 1994

Utbildning/bakgrund: Klemens Kundratitz har doktorsexamen i juridik frdn Leo-
pold-Franzen-University i Innsbruck och har en gedigen bakgrund inom spel- och un-
derhallningsbranschen. Han ar medgrundare till Koch Media och har under manga ar
utvecklat bolaget i rollen som koncernchef och VD. Klemens Kundratitz &r ocksa grund-
are av Deep Silver, Koch Medias spelftrlag.

Pagaende uppdrag: Klemens Kundratitz har inga pagaende uppdrag utéver hans upp-
drag inom Embracer-koncernen.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 agde Koch Media Holding GmbH 1127 928
B-aktier i Embracer Group (publ). Koch Media Holding GmbH (tidigare moderbolag i
Koch Media koncernen) ar delagt av Klemens Kundratitz, VD och medgrundare av Koch
Media-koncernen.

MATTHEW KARCH Fodd: 1971

VD och medgrundare Saber Interactive

Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning/bakgrund: Matthew har en filosofie kandidatexamen fran Washington Uni-
versity och juristexamen fran University of Pennsylvania. Han har en gedigen bakgrund
inom speldesign och utveckling, affarsutveckling och juridik, och talar flytande ryska.
Pagaende uppdrag: Matthew Karch har inga pdgaende uppdrag utéver hans uppdrag
inom Embracer-koncernen.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021, 4gde Matthew Karch 57,5% av aktierna i S3D
Media, som i sin tur &gde 6 399 137 A-aktier och 35 386 220 B-aktier i Embracer Group
AB (publ).
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PER-ARNE LUNDBERG Fodd: 1970

VD Amplifier Game Invest AB, anstélld sedan 2018

Utbildning/bakgrund: Per-Arne har 16 ars erfarenhet av spelbranschen. Som chef for
The Game Incubator har han varit med i skapandet av fler &n 80 spelféretag, bland
annat Coffee Stain Studios, Pieces Interactive, ACE and Flamebait Games. Han har en
bred erfarenhet av affarsutveckling, finans och strategiskt arbete for nyféretagande
och tillvaxt b&de i Sverige och i Silicon Valley, dar han 2017 spenderade ett &r pa Nordic
Innovation House genom ett stipendium fran VINNOVA.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot, Forsway Scandinavia.

Innehav i Bolaget: Per den 31 mars 2021 &gde Per-Arne Lundberg 1 477 B-aktier i
Embracer Group (publ).

KEN GO Fodd: 1980

VD och grundare av DECA Games

Utbildning/bakgrund: Ken har en kandidatexamen fran The George Washington Uni-
versity. Ken &r VD och grundare av DECA Games. Han har tillbringat 6ver 14 ar i spel-
branschen med fokus inom spelsegmentet free-to-play ("FTP”) och som producent av
spelet Kingdoms of Camelot och som europeisk General Manager for Kabam.
Pagdende uppdrag: Ken har inga pagdende uppdrag utéver hans uppdrag inom
Embracer-koncernen.

Innehav i Embracer Group: Per den 31 mars 2021, dgde Ken 6 301 591 B-aktier i Embra-
cer Group AB (publ).

RANDY PITCHFORD Fodd: 1971

VD och grundare av Gearbox Entertainment Company

Bakgrund: Randy Pitchford &r en sann industriveteran med 6ver 30 &r i branschen och
som grundare av Gearbox Entertainment Company, som utvecklar och publicerar pris-
beldnta och bastséljande videospel genom sina dotterbolag, Gearbox Software och
Gearbox Publishing, och producerar banbrytande film och TV-innehall.

Aktuella uppdrag: Randy Pitchford har inga pagéende uppdrag utéver hans uppdrag
inom Embracer-koncernen.

Innehav i Embracer: Per den 1 april 2021, &gde Randy Pitchford 4 731 514 B-aktier i
Embracer Group AB (publ).

OLEG GRUSHEVICH Fodd: 1984

VD Easybrain, anstalld sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Oleg Grushevich har studerat redovisning i utlandsk verksamhet
vid Belarusian State Economic University och innehar FCCA som medlem i Association
of Chartered Certified Accountants. Innan han bdrjade i spelbranschen har Oleg haft
olika roller hos EY.

Aktuella uppdrag: Oleg Grushevich har inga andra aktuella uppdrag.

Innehav i bolaget: Per den 1 april 2021, agde Oleg Grushevich genom bolag, 5 033 279
B-aktier i Embracer Group AB (publ).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Embracer Group AB (publ), org nr 556582-6558, avger harmed
sin forvaltningsberattelse for 2020/21. Embracer Group bedriver verksamhet i formen aktiebolag (publ) och
har sitt sate i Karlstad, Sverige. Radkenskaperna redovisas i SEK, svenska kronor, vilket ar moderféretagets

funktionella valuta.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Koncernen bedriver forvaltning och utveckling av intel-
lektuella réttigheter, forlagsverksamhet, utveckling av
data, tv och mobilspel, tredjepartsférlaggning och distri-
bution av spel samt forlagger och distribuerar film.

Moderforetaget forvarvar och ager rattigheter och
bedriver 6vrig verksamhet genom sina dotterbolag med
underliggande bolag.

Embracer Group har sedan 2011 etablerat en stark
plattform for uthallig tillvaxt och I6nsamhet. Organisk till-
vaxt drivs framst av lansering av spel och en robust kata-
logférsaljning.

Koncernen har bevisat sin formaga att utveckla, for-
adla, forlagga och distribuera kvalitetsinnehall till den
vaxande spelmarknaden. Bolaget ser aven tillvaxtmoj-
ligheter genom férvarv. Dels genom att addera bolag till
befintliga operativa koncerner, dels ocksa genom foretag
av betydande storlek som kan komma att bilda nya ope-
rativa koncerner.

Bolaget 4gde vid verksamhetsarets slut en bred spel-
portfdlj med over 240 dgda varumarken, sdsom Saints
Row, Goat Simulator, Dead Island, Darksiders, Metro
(licensed), MX vs ATV, Kingdom Come: Deliverance,
Time Splitters, Satisfactory, Wreckfest, Insurgency, World
War Z, Borderlands och Valheim med flera.

Spelen sdljs bade digitalt och fysiskt. Digitala forsalj-
ningskanaler inkluderar Steam (PC), GOG (PC), PSN (Sony
PlayStation®), Microsoft® Xbox Live (Microsoft® Xbox),
Epic Games Store och ett 50-tal andra digitala kanaler av
mindre storlek. Fysiska intakter skapas genom att Embra-
cer Group saljer eller distribuerar genom aterforséiljare
som till exempel GameStop, Walmart, Amazon, GAME,
MediaMarkt med flera runt om i varlden.

Koncernen har huvudkontor i Karlstad och bestod
efter en rad forvarv under verksamhetsaret utav sex
operativa koncerner per 2021-03-31: THQ Nordic, Deep
Silver, Co ee Stain, Amplifier Game Invest, Saber Inte-
ractive och DECA Games. Efter verksamhetsérets slut
Okade antalet operativa koncerner till atta, efter de
slutférda forvarven av Gearbox Entertainment Com-
pany och Easybrain. | slutet av verksamhetsaret hade
koncernen 66 interna utvecklingsstudios med mer an
6 325 anstéllda och kontrakterade utvecklare i mer an
40 lander. Totalt &ger koncernen réattigheter till att sélja
flera hundra olika produkter som framst ar fordelade pa
foretagets egna varumarken.

TILLVAXTMODELL

Embracer Groups tillvaxt drivs av bade organisk tillvaxt
och genom forvarv. Langsiktig organisk tillvaxt ska-
pas genom l|6pande investeringar i varumérkesportfol-
jen, aven i varumarken som idag ar inaktiva, genom att

utveckla och expandera interna studios samt etablera
nya studios med talangfulla utvecklare. Tillvaxtstrategin
omfattar aven utvecklingsprojekt med externa studios och
att konsolidera verksamheten inom partner publishing.

Embracer Group har en framgangsrik historia av att for-
varva och utveckla varumérken, studios och forlagsverk-
samheter. Koncernen tillhandahaller en attraktiv modell
for utvecklare och entreprendrer med ett langsiktigt per-
spektiv, en modell byggd pa fortroende genom decentra-
lisering. Att vara en del av koncernen erbjuder fordelar
sasom tillgang till tillvaxtkapital, resurser for distribution
och marknadsforing, kunskap och utvecklingssynergier.
Embracer Groups forvarvsstrategi bygger pa omfattande
analys och proaktivt kontaktarbete. Det har resulterati en
stor och véaxande pipeline av lampliga forvarvskandida-
ter med potential att bilda nya operativa koncerner under
moderforetaget.

Decentralisering som uttalad filosofi ar nyckeln till att
motivera talangfulla utvecklare och entreprenérer inom
koncernen. Modellen ger visst kommersiellt sjalvbestam-
mande till dotterbolagschefer, grundare och studiochefer
att driva sin verksamhet. Kreativitet, energi och relevans
framjas nar beslut fattas néara de lokala marknaderna och
nischsegmenten.

Embracer Groups tillvaxt vilar pd en stark balansrék-
ning som begransar den finansiella risken. Koncernen
stravar efter att aterinvestera s mycket som mojligt av
operativt kassafléde i organisk tillvaxt. Med tillvaxtkapi-
tal kan attraktiva mojligheter for organisk och férvarvad
tillvaxt tillvaratas. Portfoljen och pipelinen fér utveckling
ar valdiversifierad vilket begransar den operativa risken.

NETTOOMSATTNING & RESULTAT

Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret 2020/21
uppgick till 9 024,2 MSEK (5 249,4). Tillvéaxten drevs
huvudsakligen av a arsomraddet Games genom en kom-
bination av organisk tillvaxt och férvarvet av Saber Inte-
ractive och DECA Games, med bade nya lanseringar och
tidigare lanserade titlar som bidrog till tillvaxten.

Aktiverade utvecklingsprojekt fér egen rékning 6kade
under rakenskapsaret till 12916 MSEK (752,8) och
okningen &r ett resultat av fler pAgdende utvecklingspro-
jekt i koncernen.

Rérelsekostnader kopplade till Handelsvaror uppgick
till =3 618.4 MSEK (-2 576,0), en 6kning som drivits av
bade organisk och forvarvad tillvaxt.

Ovriga externa kostnader uppgick till =1 318,5 MSEK
(—784,0) och inkluderar kostnader for forsaljning och
marknadsfoéring. Okningen &r ett resultat av att fler spel
har slappts under aret.

Personalkostnaderna uppgick till —1 8415 MSEK
(-1 130,0) och 6kningen forklaras dels av de forvarvade
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING — KONCERNEN

MSEK 2020/21 2019/20 2018/19Y 2017 2016
Nettoomsattning 9024,2 52494 5754,1 507,5 301,9
Operativt EBIT 28708 1033,0 897,1 202,3 107,9
Operativt EBIT-marginal, % 32 20 16 40 36
Balansomslutning 337522 10 637,2 8608,2 13288 464,9
Soliditet, % 80 60 66 81 74
Medelantal anstéllda 3174 1856 1026 143 68

) Rakenskapsaret 2018/19 avser 15 manader, jamforelsedren avser 12 manader.

Definitioner, se not 49.

bolagen och dels av 6kade kostnader kopplat till hante-
ring av en vaxande spelportfdlj och initiativ for att starka
koncerndvergripande férmagor.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) upp-
gick till 3 985,3 MSEK (1 821,3).

Rakenskapsarets avskrivningar avimmateriella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till -3 467,3 MSEK (-1 446,5) och
6kningen beror framst pa en 6kning i forvarvsrelaterade
avskrivningar pa grund av ett stérre antal forvarv.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar upp-
gick till —41,2 MSEK (—29,4).

Koncernens rdrelseresultat uppgick till 476,8 MSEK
(345,4) och forbéttringen ar i huvudsak hanfoérlig till 6kad
nettoomsattning och en hégre bruttomarginal.

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 680,0 MSEK
(408,8) och resultatet efter skatt var 287,3 MSEK (283,3).

Resultatet per aktie uppgick till 0,72 SEK (0,91).

FINANSIELL STALLNING
Vardet pa egenutvecklade och licensierade spel uppgick
till 512,6 MSEK (438,6) och har under aret skrivits av med
—814,9 MSEK (-553,8). Vardet pa IP-rattigheter uppgick
till 1 575,2 MSEK (1 479,8) och IP-rattighet kopplade till
spel har under aret skrivits av med —456,7 MSEK (—359,4).
Pagaende projekt som avser balanserade utgifter for
utveckling av nya spelprojekt uppgick vid rakenskapsér-
ets utgang till 3 220,6 MSEK (2 152,9). Vardet pa 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 32,1 MSEK
(12,0) och har under aret skrivits av med —12,4 MSEK
(—4,9). Goodwill uppgick till 10 804,2 MSEK (1 411,7) och
har under aret skrivits av med —1 924.9 MSEK (—285)).
De immateriella anlaggningstillgangarna som &r hanfor-
liga till Partner Publishing/Film verksamheterna uppgick
till 245,3 MSEK (375,9) och har skrivits av under aret med
—258,3 MSEK (—210,0). Tillgdngarna varderas till balans-
dagens valutakurs och ar i huvudsak anska ade i EUR.
Det totala antalet spelprojekt i slutet av rékenskapsérets
uppgick till 160 (103) projekt.

Materiella anlaggningstillgdngar bestar i huvudsak av en
fastighet samt IT och kontorsutrustning i respektive bolag.
Vardet p& materiella anlaggningstillgdngar uppgick till
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237,8 MSEK (184,5) och har skrivits av med —41,8 MSEK
(=30,1) under aret. Vardet pa uppskjuten skattefordran
uppgick till 269,1 MSEK (165,5) och avser i huvudsak out-
nyttjade underskottsavdrag i Koch Media gruppen.

Vardet p& varulagret som i huvudsak bestar av fysiska
spel, merchandiseprodukter och filmer uppgick till 242,9
MSEK (352,8).

Kundfordringar uppgick till 1 075,6 MSEK (959,4).

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter upp-
gick till 533,8 MSEK (109,7) varav merparten av fordran
avser upplupna intékter.

Vid rakenskapséarets utgdng uppgick likvida medel
inklusive kortfristiga placeringar till 14 299,9 MSEK
(2 510,3).

Sammantaget uppgick koncernens likvida medel,
kortfristiga placeringar och outnyttjade kreditlimiter
till 20 512,6 MSEK per den 31 mars 2021, jamfért med
4 279,3 MSEK per den 31 mars 2020.

Per den 31 mars 2021 uppgick koncernens egna kapi-
tal till 27 165,4 MSEK (6 395,3) och soliditeten dkade till
80 procent (60).

Eget kapital per aktie uppgick till 58,92 SEK (20,49).

Avséttning till pensioner uppgick till 171 MSEK (24,8).

Uppskjuten skatteskuld héanforlig till obeskattade
reserver och évervarden i samband med forvarv uppgick
till 532,4 MSEK (414,8).

Ovriga avsattningar uppgick till 2 267,0 MSEK (801,4)
och avser forvantade tillaggskopeskillingar samt avsatt-
ningar for returer, garantier och rabatter.

Koncernen hade langfristiga skulder om 246,0 MSEK
(221,8) samt kortfristiga skulder till kreditinstitut om
1203,3 MSEK (1 097,6).

Vardet p& kredit faciliteter som var utnyttjade per
balansdagen uppgick till 1 474,2 MSEK (1 769,5) och var-
det pa den outnyttjade krediter uppgick till 6 258,9 SEK
(1461,0).

Forskott frdn kunder och leverantérsskulder uppgick
till 809,1 MSEK (881,7).

Aktuell skatteskuld uppgick till 201,4 MSEK (85,4).

Ovriga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda
intakter uppgick till 1 282,6 MSEK (569,8).
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KASSAFLODE
Arets kassaflode frdn den l6pande verksamheten upp-
gick till 3 899,0 MSEK (1 728,4).

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar uppgick till
—2 204,7 MSEK (-1 695,8).

Forvarv av dotterféretag har haft en nettopaverkan pa
likviditeten med —4 590,8 MSEK (—905,6).

Forvarv av ovriga finansiella tillgangar uppgick till -9,3
MSEK (-32,6).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till 14 725,3 MSEK (473,4), varav nyemissioner bidragit
med 14 988,3 MSEK (-) och nettoférandring av krediter
har bidragit med 29,9 MSEK (470,7).

Arets kassafléde uppgick till 11 819,5 MSEK (—432,3).

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Under rakenskapsaret uppgick koncernens investeringar
i immateriella anlaggningstillgngar till 2 139,2 MSEK
(1 653,4) varav merparten avser investeringar i spelut-
veckling. Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
uppgick till =70,9 MSEK (42,4), varav merparten avser
investeringar i inventarier och [T-utrustning. Avskriv-
ningar av immateriella anlaggningstillgangar uppgick till
—3 467,3 MSEK (-1 446,5) dar merparten avser avskriv-
ningar pa IP-rattigheter, egenutvecklade spel samt good-
will. Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar
uppgick till —41,2 MSEK (—29,4).

SKATT

Arets skatt uppgick till —-392,7 MSEK (—125,5) och skat-
tekostnaden ar framst hanforlig till den svenska verksam-
heten samt skattekostnader i Koch Media. Koncernen har
ocksé underskottsavdrag framférallt i Osterrike och USA
som kan utnyttjas i framtiden.

HALLBARHETSREDOVISNING
Styrelsen avger Hallbarhetsredovisningen. Arets Hallbar-
hetsredovisning aterfinns pa sidorna 49-73.

MODERFORETAGET

Moderforetagets nettoomsattning for aret uppgick till

796,0 MSEK (495,9) och resultatet fore skatt var 186,7

MSEK (137,8). Resultatet efter skatt var 147,0 MSEK (108,1).
Moderforetaget fick koncernbidrag om 206,4 MSEK

(-15,0), vilket paverkat rakenskapsarets resultat positivt.
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per

den 31 mars 2021 till 12 393,6 MSEK (1 954,5). Investeringar

i immateriella anlaggningstillgdngar har under aret upp-
gatt till —431,1 MSEK (—383,7) och avskrivningar pd imma-
teriella anlaggningstillgdngar uppgick till —416,4 MSEK
(=333,2).

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar har
under aret uppgatt till —2,8 MSEK (-1,7) och avskrivningar
pa materiella anlaggningstillgdngar har uppgatt till —-0,4
MSEK (—0,0).

Moderforetagets egna kapital vid utgdngen pa raken-
skapsaret uppgick till 26 053,0 MSEK (5 575,1).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

| april genomférde Embracer Group en riktad nyemission
vilket tillférde bolaget 1 645 MSEK. Tecknare i den riktade
nyemissionen utgjordes av fler &n hundra svenska och
internationella institutionella investerare inklusive ansedda
investerare som Swedbank Robur och Odin Fonder.

| augusti forvarvade Embracer Group 100% av aktieka-
pitalet i Tyskland-baserade DECA Games. DECA Games
ar en mobile asset care och live-operations ("LiveOps”)
expert inom spelsegmentet free-to-play ("FTP”). Den initi-
ala kopeskillingen uppgar till cirka 25 MEUR och betalas
genom nyemitterade B-aktier, och en tillaggskopeskilling
om hdgst cirka 60 MEUR kan komma att genomforas
under forutsattning att dverenskomna intaktsmal upp-
fylls. DECA Games blev Embracer Groups sjatte operativa
koncern. Darutéver forvarvade Embracer Group i augusti
aven Sola Media, Pow Wow Entertainment, Palindrome
Interactive, Rare Earth Games, Vermila Studios, New
World Interactive och 4A Games.

Arsstamman som hélls den 16 september 2020 beslu-
tade i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga sty-
relsen att intill nasta arsstamma vid ett eller flera tillfallen
besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med ratt att konvertera till respektive
teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran aktieagares
foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt tio (10)
procent av det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunk-
ten d& bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att beta-
las kontant, genom apport och/eller genom kvittning. Att
styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan foretra-
desratt for aktiedgarna ar framst i syfte att kunna anska a
nytt kapital for att 6ka bolagets flexibilitet eller i samband
med forvarv.

| september o entliggjorde Embracer Group, genom
sitt helagda dotterbolag Koch Media GmbH, forvarvet av

MODERFORETAGET

MSEK 2020/21 2019/20 2018/19Y 2017 2016
Nettoomséttning 796,0 4959 416,4 2449 121,0
Rorelsemarginal, % 38 19 39 68 74
Balansomslutning 26 645,0 6 090,1 5482,8 1209,2 3779
Soliditet, % 98 93 95 86 86

) Rakenskapsaret 2018/19 avser 15 manader, jamforelsedren avser 12 manader.

Definitioner, se not 49.
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Vertigo Games, baserat i Nederlanderna. Vertigo Games
ar ett foretag som utvecklar, forlagger och distribuerar
spel exklusivt fér VR. Den initiala képeskillingen uppgick
till totalt 50 MEUR och en tillaggskodpeskilling kan komma
att genomforas forutsatt att vissa dverenskomna finan-
siella och operativa mal nas.

| oktober genomférde Embracer Group en riktad
nyemission vilket tillférde bolaget 5 782 MSEK. Emis-
sionslikviden stéarker ytterligare bolagets finansiella
stallning och majliggor for bolaget att fortsatta sin langa
historia av framgéangsrika férvarv och komplettera sin
verksamhet genom att addera nya spelutgivare, utveck-
lingsstudior eller andra tillgdngar. Transaktionen hade
ett en stor efterfragan fran svenska och internationella
institutionella investerare, inklusive Canada Pension
Plan Investment Board som férvarvade nya B-aktier till
ett totalt belopp om cirka 2,1 miljarder SEK. | samband
med transaktionen valde de ursprungliga grundarna av
Embracer Group att konsolidera sitt &gande och de blev
darigenom &gare i Lars Wingefors AB istéllet for att &ga
aktier indirekt i Embracer Group via egna holdingbolag.

| november o entliggjorde Embracer Group samman-
lagt 13 forvarv genom b&de moderbolag och dotterbo-
lag. De forvarvade bolagen var Flying Wild Hog, Silent
Games, Quantic Lab SRL, IUGO Mobile Entertainment,
Purple Lamp Studios, Sandbox Strategies LLC, Mad Head
Games, 34BigThings, Nimble Giant Entertainment, Snaps-
hot Games, Zen Studios, A Thinking Ape Entertainment
och Embracer Group forvarvade de aterstdende utesta-
ende aktiernai Co ee Stain North.

En extra bolagsstamma den 16 november 2020 beslu-
tade i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga sty-
relsen att intill nasta arsstamma vid ett eller flera tillfallen
besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med ratt att konvertera till respektive
teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedga-
res foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt tio
(10) procent av det totala antalet aktier i bolaget vid tid-
punkten d& bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att
betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.
Detta bemyndigande ersatte det bemyndigande som ars-
stamman den 16 september 2020 beslutade om.

| februari o entliggjorde Embracer Group forvarvet av
amerikanska Aspyr Media Inc, genom sitt heldgda dotter-
bolag Saber Interactive. Den initiala kdpeskillingen upp-
gick till 100 MUSD pa en kassa- och skuldfri basis, och en
tillaggskopeskilling kan komma att genomféras forutsatt
att vissa 6verenskomna finansiella och operativa mal nas.
Aspyr och deras team om 140 utvecklare kommer att bli
en fristiende enhet under Saber Interactive.

En extra bolagsstémma den 26 februari 2021 beslu-
tade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga
styrelsen, att intill n4sta arsstamma vid ett eller flera tillfal-
len besluta om nyemission av B-aktier med avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt att betalas kontant, genom
apport och/eller genom kvittning. Styrelsen ska kunna
fatta beslut om nyemission endast for att slutfora de for-
varvsomo entliggjordes genom pressmeddelanden den
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3 februari 2021 och antalet aktier som far emitteras upp-
gér till hogst 41 658 306. Extra bolagsstimman beslutade
ocksa, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga
styrelsen, att intill nasta arsstamma vid ett eller flera till-
fallen besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/
eller teckningsoptioner med réatt att konvertera till respek-
tive teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran aktie-
agares foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt
tio (10) procent av det totala antalet aktier i bolaget vid
tidpunkten da bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att
betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.
Detta bemyndigande ersatte det bemyndigande som
extra bolagsstamman den 16 november 2020 beslutade
om.

| februari, o entliggjorde Embracer Group att man
ingatt avtal om att férvarva samtliga aktier i det Cypern-ba-
serade Easybrain Limited genom betalning i endast aktier
for en initial kopeskilling uppgéende till 640 MUSD pa
en kassa- och skuldfri basis plus en tillaggskopeskilling
om hogst 125 MUSD. Easybrain &r en ledande utvecklare
av mobilspel med huvudfokus pé reklambaserade pus-
sel- och logic game-speltitlar. Efter att transaktionen slut-
fordes efter rakenskapsarets utgang, blev Easybrain den
attonde operativa koncernen inom Embracer.

| februari, o entliggjorde Embracer Group att man
ingatt ett fusionsavtal med det amerikanska bolaget
The Gearbox Entertainment Company. Gearbox som har
sin bas i Frisco, Texas, kommer att bidra med en robust
IP-portfol], inklusive kritikerrosade och ikoniska franchiser
sdsom Borderlands, Brothers in Arms och Homeworld.
Den initiala kopeskillingen uppgick till 363 MUSD, pa
en kassa- och skuldfri basis, och en tillaggskopeskilling
kommer att genomforas forutsatt att vissa finansiella och
operationella mal uppnas. Efter att transaktionen slut-
fordes efter rakenskapsarets utgang, blev Gearbox den
sjunde operativa koncernen inom Embracer.

| mars genomférde Embracer Group en riktad nyemis-
sion till institutionella investerare om 36 000 000 nya
B-klass aktier och tillfordes harigenom drygt 7,6 miljarder
SEK (cirka 890 MUSD). Teckningskursen i nyemission
uppgick till 210 SEK per aktie och faststélldes genom ett
accelererat bookbuilding-forfarande.

VIKTIGA FORHALLANDEN

Embracer Groups intakter harror fran forsaljning av spel
med forhallandevis korta saljcykler, dar en stor andel av
intakterna for respektive spel uppkommer vid lanseringen
och strax darefter. Bolagets intékter kan darfor komma att
variera forhallandevis mycket mellan &ren beroende pa
hur manga spellanseringar som genomférs och hur dessa
utvecklar sig.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2021/22 kommer Embracer koncernen att lansera
ett antal nya produkter pd marknaden. For mer detalje-
rade produktnyheter, bade vad géller egna titlar och for-
lagstitlar, se vara dotterbolags kommunikationskanaler
vilka uppdateras |dpande. Per den 31 mars 2021 hade

95



96

AKTIESLAG

MSEK A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 33399 137 427 426 311 460 825 448
Antal réster 333991 370 427 426 311 761417 681

Aktierna &r utgivna i tva serier, serie A och serie B.
Antalet aktier av respektive slag far motsvara hoégst hela

AGARE MED MER AN 10 PROCENT AV ROSTERNA

antalet aktier i bolaget. Aktie av serie A medfor tio (10)
réster och aktie av serie B medfor en (1) rost.

Per den 31 mars 2021 A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Lars Wingefors genom bolag ¥ 26 130102 104 705 965 284 48,1
S3D Media Inc? 6399 137 35386 220 9,1 131

Y Lars Wingefors AB &gs till 100% av VD Lars Wingefors, vice VD Erik Stenberg, Klemens Kreuzer och Reinhard Pollice

2 S3D Media Inc &gs till 100% av Matthew Karch och Andrey lones

koncernen 160 pagaende projekt under utveckling och
mer an tva tredjedelar av dessa projekt avser nya varu-
marken eller spel baserade pa varuméarken som bolaget
avser att ateruppliva.

Under réakenskapséret 2021/22 &r ambitionen att
slutféra mer &n 90 spelutvecklingsprojekt med ett totalt
utvecklingsvarde i intervallet 2 875-3 325 MSEK. Vardet
av fardigstallda spel forvantas vara betydligt hdgre under
det &arde kvartalet jamfort med 6vriga kvartal.

Embracer Group och dess operativa enheter fortsat-
ter att félja utvecklingen for covid-19 och agerar i enlig-
het med gallande direktiv. Koncernen arbetar hart for att
anpassa verksamheten till den nuvarande situationen
och myndigheternas rekommendationer och krav. Allt
eftersom vaccinationsgraden ¢kar raknar vi med att ris-
ken for stérningar i verksamheten minskar.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Risker relaterade till Embracer Groups verksamhet
beskrivs nedan.

Embracer Group ar beroende av att behalla och
kunna rekrytera nyckelmedarbetare

Embracer Group ar i hdg grad beroende av sina medar-
betares erfarenhet och kompetens. En forutsattning for
att Embracer Group ska kunna fortsatta att prestera och
agera konkurrenskraftigt pd marknaden &r att hitta, knyta
upp och behalla kompetent personal. Férlust av sddana
personer och svarigheter att locka nya medarbetare kan
paverka koncernens verksamhet i form av férseningar
i projekt, tappade kontakter och darmed koncernens
finansiella stéllning och resultat.

Covid-19 paverkan pa Embracer Group

En l&ngvarig situation, t.ex. covid-19, kan paverka Embracer
Groups mdojligheter att producera nya spel och darigenom
aven att kunna salja nya spel, och konsumenterna kan fa

svart att finansiera kop av nya spel. Sammantaget skulle
detta kunna péverka koncernens finansiella stéllning och
resultat negativt.

Immateriella rattigheter

Immateriella rattigheter utgér en betydande del av
Embracer Groups tillgAngar. Det ar darfor av stor vikt
att koncernens immateriella rattigheter skyddas péa ett
adekvat satt. Det finns ocksa en risk att utomstaende kan
kranka foretagets immateriella rattigheter.

Forseningar av spelprojekt

Embracer Group utvecklar spel bade internt och genom
samarbeten med externa spelutvecklare. Foérseningar i
planerade och pagéende spelprojekt kan ha en negativ
e ekt pa& kassafloden, intakter och rérelsemarginaler.
Forseningar kan uppkomma fér saval internt som externt
utvecklade projekt.

Fardigstallandet av ett spelprojekt kan aven komma
att krdva mer resurser an vad som ursprungligen berak-
nats och da maste vanligen, framst i de fall det galler ett
internt projekt, kostnaden béaras av Embracer Group.

Lansering av nya speltitlar kan generera lagre
intékter an férvantat

Vid lansering av nya speltitlar finns risken att dessa inte
mottas positivt av marknaden pa grund av exempelvis
otillfredsstéllelse avseende kvalitet, &ndrade preferenser
hos konsument eller tekniska skiften. Detta kan leda till
intaktsbortfall, samre marginaler och minskade kassafl6-
den. Det galler savél egenfinansierade projekt som spel
dar bolaget agerar forldggare och stér for en vésentlig
andel av finansieringen. Aven aktiverade utvecklings-
kostnader riskerar att behéva skrivas ned.

Utveckling av nya och forbattring av befintliga spel

Embracer Groups fortsatta tillvaxt kommer bland annat
att bero pa férmagan att regelbundet utveckla nya spel,
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forbattra befintliga spel pa ett satt som forbattrar spel-
upplevelsen samt att pabdrja nya spelutvecklingsupp-
drag.

Embracer Group ar beroende av ett fatal vasentliga
distributdrer for sina speltitlar

Bolagets forsaljning av digitala och fysiska speltitlar sker
till stor del genom ett fatal vasentliga distributorer. Att
distributérerna kan fortsatta att tillhandahalla de digitala
och fysiska distributionskanalerna &ar en forutséattning
for att Embracer Group ska kunna fortsatta att generera
intakter fran dessa.

Risk vid forvarv

Embracer Group har gjort och kan gora forvarv som inte
uppnar de forvantade ekonomiska fordelarna vid for-
varvstidpunkten. Ett misslyckat foérvarv kan komma att
anstranga koncernens resurser.

Valutakursférandringar

Koncernens intékter ar i huvudsak i EUR och USD, sam-
tidigt som rapporteringsvalutan &r i SEK. Aven om kon-
cernen har kostnader i badde EUR och USD som delvis
motverkar exponeringen sd paverkas koncernen av
l&ngsiktiga valutakursférandringar.

AGARFORHALLANDEN OCH BEMYNDIGANDE
Savitt Embracer Group kénner till sé finns inga aktieagarav-
tal eller andra avtal mellan bolagets aktiedgare som syftar
till att gemensamt paverka bolaget. Embracer Groups sty-
relse kanner inte heller till ndgra avtal eller motsvarande
som kan leda till att kontrollen dver bolaget forandras.

ICKE-FINANSIELLA UPPLYSNINGAR

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av en marknadsmassig grund-
I6n samt sedvanliga anstallningsférmaner samt pension.
Uppsagningslon och avgangsvederlag skall sammanta-
get inte dverstiga sex manadsloner for respektive befatt-
ningshavare. Styrelsen skall dga ratt att frdnga linjerna
om det i enskilt fall finns sérskilda skal for detta.
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TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

Koncernen och moderféretaget

Koncernen och moderforetaget bedriver ingen tillstands-
eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS
FRIA EGNA KAPITAL

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital om 25 759 170
TSEK, disponeras enligt foljande:

25759170
25759170

Balanseras i ny rakning (TSEK)

Summa

Mer detaljerad information om koncernens och moderfo-
retagets resultat och stéllning i vrigt finns i efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter
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RESULTATRAKNING, KONCERNEN

Apr 2020— Apr 2019—
MSEK Not mar 2021 mar 2020
Nettoomséttning 3 9024,2 52494
Aktiverat arbete for egen réakning 12916 752,8
Ovriga rérelseintakter 4 287,7 305,9
Summa rérelsens intékter 10 603,5 6 308,1
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -36184 —-2576,0
Ovriga externa kostnader 57 -1318,5 -784,0
Personalkostnader 6 -18415 -1130,0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13-21 -3 508,5 —-1475,9
Ovriga rérelsekostnader -46,3 0,0
Summa rérelsens kostnader —10 333,2 -5 965,9
Andel i intressefbretags resultat efter skatt 206,5 3,2
Rorelseresultat 476,8 3454
Resultat fran finansiella poster:
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 9 2915 94,3
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 10 -88,3 -30,9
Summa finansiella poster 203,2 63,4
Resultat efter finansiella poster 680,0 408,8
Resultat fore skatt 680,0 408,8
Skatt pa arets resultat 12 -392,7 -125,5
Avrets resultat 287,3 283,3
Hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare 287,0 284,9
Innehav utan bestammande inflytande 0,3 -1,6
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BALANSRAKNING, KONCERNEN

MSEK Not 31 mar 2021 31 mar 2020

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anléiggningstillggngar

Fardigstallda utvecklingsprojekt 13 512,6 438,6
IP-rattigheter 14 15752 14798
Publicerings- och distributionsrelationer 15 82,0 130,9
Filmrattigheter 16 163,3 245,0
Goodwill 17 10 804,2 14117
Pagaende projekt och forskott for immateriella anlaggningstillgangar 18 3220,6 21529
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 19 32,1 12,0
16 390,0 5870,9
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 20 121,2 120,7
Inventarier, verktyg och installationer 21 110,8 63,8
P&gaende investeringar och forskott 22 58 0,0
237,8 184,5
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 25 1727 55,4
Langfristiga fordringar pa intresseféretag 26 5,6 9,0
Agarintressen i 6vriga féretag 27 84,0 9,9
Uppskjuten skattefordran 28 269,1 165,5
Andra l&ngfristiga fordringar 29 40,2 11,3
571,6 251,1
Summa anlaggningstillgangar 17 199,4 6 306,5

Omséttningstillgangar
Varulager mm

Ravaror och fornddenheter 1,2 1,1
Fardiga varor och handelsvaror 216,7 351,7
Forskott till leverantérer 25,0 0,0
2429 352,8

Kortfristiga fordringar
Forskott till leverantorer 15,0 11,6
Kundfordringar 1075,6 9594
Aktuell skattefordran 0,0 36,3
Ovriga fordringar 385,6 350,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 533,8 109,7
2010,0 1467,6
Kortfristiga placeringar 195,5 192,7

Kassa och bank

Kassa och bank 141044 23176
14 104,4 2317,6
Summa omsdttningstillgdngar 16 552,8 4 330,7
SUMMA TILLGANGAR 337522 10637,2
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BALANSRAKNING, KONCERNEN FoRrTSATTNING

MSEK Not 31 mar 2021 31 mar 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 33

Aktiekapital 31 13 0,9
Ovrigt tillskjutet kapital 26 764,5 5300,5
Balanserat resultat inkl arets resultat 386,8 1068,8
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 27 152,6 6 370,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 12,8 251
Summa eget kapital 27 165,4 6 395,3
Avsdttningar

Avsattning till pensioner 36 17,1 24,8
Uppskjuten skatteskuld 28 5324 414,8
Ovriga avséttningar 37 2267,0 8014
Summa avséttningar 2816,5 12410
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 38, 39, 41 246,0 221,8
Summa langfristiga skulder 246,0 221.8
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 38, 39,41 1203,3 1097,6
Kortfristiga skulder till intresseféretag 0,5 0,0
Checkrakningskredit 39,41 27,4 1449
Forskott fran kunder 0,0 36,7
Leverantdrsskulder 809,1 8447
Aktuell skatteskuld 201,4 85,4
Ovriga skulder 169,9 1355
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 40 11127 434,3
Summa kortfristiga skulder 35243 27791
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33752,2 10637,2
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN

) Balanserat Innehav utan

Aktie-  Ovrigt tillskjutet resultat inkl bestdmmande Summa
MSEK kapital kapital arets resultat inflytande eget kapital
Ingéende balans 2019-04-01 0,9 4976,2 719,3 16,4 5712,8
Arets resultat - - 284,9 -16 283,3
Férdndringar direkt mot eget kapital
Omrékningsdi erens - - 70,2 - 70,2
Foréndring av aktuariell reserv - - -2,9 - -2,9
Foréandring av hedgereserv - - 2,7 - 2,7
Ovrigt - - 10,3 - 10,3
Summa - - 74,9 - 74,9
Transaktioner med dgare
Nyemission 0,0 324,8 - - 324,8
Kostnader nyemission - -0,6 - - -0,6
Skattee ekt emissionskostnader - 0,1 - - 0,1
Forskjutning till minoritet i samband
med emission samt minoritetens
andel i emission - - -10,3 10,3 0,0
Summa 0,0 3243 -10,3 10,3 3243
Vid arets utgang 2020-03-31 0,9 5300,5 1068,8 25,1 6 395,3
Ing&ende balans, 2020-04-01 0,9 5300,5 1068,8 25,1 6 395,3
Arets resultat 287,0 0,3 287,3
Férdndringar direkt mot eget kapital
Omrékningsdi erens —266,7 —266,7
Foréndring av aktuariell reserv 79 79
Foréndring av hedgereserv -602,1 —-602,1
Ovrigt
Summa - - —-860,9 - -860,9
Transaktioner med dgare
Nyemission 0,4 216944 21694,8
Kostnader nyemission —292,2 —292,2
Skattee ekt emissionskostnader 61,8 61,8
Forskjutning till minoritet i samband
med emission samt minoritetens
andel i emission —108,1 -12,6 -120,7
Summa 04 21 464,0 -108,1 12,8 21369,1
Vid arets utgang 2021-03-31 1,3 26 764,5 386,8 12,8 27 165,4
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

Apr 2020- Apr 2019—-
MSEK Not mar 2021 mar 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 680,8 408,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 44 3346,5 13473

4027,3 1756,1

Betald inkomstskatt —2594 -1519
Foréndring av ej betalda rantor -19 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 3766,0 1604,2
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 83,1 6,8
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -195,0 137,5
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 2449 -20,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 3899,0 1728,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar —70,9 -42,4
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 13 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar —-2139,2 -16534
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar 4,1 -
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan -4 590,8 —905,6
Forvéarv av dvriga vardepapper -22,3 -28,5
Forséljning av dvriga vardepapper 13,0 13
Forandring av langfristiga [an - -55
Kassaflode fran investeringsverksamheten —6 804,8 —-2634,1
Finansieringsverksamheten
Nyemission 14 988,3 -
Emissionskostnader -292,9 -1,2
Upptagna lan 184,8 470,7
Erhallen utdelning - 52
Amortering av |&n och checkkredit —154,9 -
Utbetalda pensioner - -13
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 725,3 473,4
Arets kassaflode 11 819,5 -432,3
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets boérjan 2510,3 29291
Kursdi erensi likvida medel -29,9 13,6
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 45 14 299,9 25104
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RESULTATRAKNING, MODERFORETAGET

Apr 2020— Apr 2019—
MSEK Not mar 2021 mar 2020
Nettoomséttning 3 796,0 495,9
Ovriga rérelseintakter 4 0,0 111
Summa rérelsens intékter 796,0 507,0
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 57 -35,8 —-64,3
Personalkostnader 6 -22,0 -12,8
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14, 18, 19, 21 -416,8 -333,3
Ovriga rorelsekostnader 214 -
Summa rérelsens kostnader —496,0 -410,4
Rorelseresultat 300,0 96,6
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran finansiella anldaggningstillgdngar 8 —556,3 39,7
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 9 261,8 83,0
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 10 —-48,4 -215
Summa finansiella poster -342,9 101,2
Resultat efter finansiella poster -42.9 197,8
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner 1 229,6 —600
Resultat fore skatt 186,7 137,8
Skatt pa arets resultat 12 -39,7 -29,7
Arets resultat 147,0 108,1
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BALANSRAKNING, MODERFORETAGET

MSEK Not 31 mar 2021 31 mar 2020

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anléiggningstillgdngar

Fardigstallda utvecklingsprojekt 13 282,3 230,9
IP-réttigheter 14 112,6 1528
P&gaende projekt 18 10,1 10,1
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 19 4,0 0,0

409,0 393,8

Materiella anléiggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 21 3,7 1,6

3.7 16

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 23 54458 2477,0
Fordringar hos koncernféretag 24 54359 266,6
Andelar i intressebolag 25 0,0 70,0
Andelar i 6vriga bolag 27 17,6 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 29 349 0,0
Uppskjuten skattefordran 28 22,0 0,0

10 956,2 2813,6
Summa anlaggningstillgdngar 11 368,9 3209,0

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0,0 10,1
Fordringar hos koncernféretag 27442 895,3
Aktuell skattefordran 22,1 35
Ovriga fordringar 20,3 6,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 95,8 10,9

28824 926,6

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 195,5 192,7

195,5 192,7

Kassa och bank

Kassa och bank 121981 17618

12 198,1 17618
Summa omséittningstillgdngar 15 276,1 2881,1
SUMMA TILLGANGAR 26 645,0 6090,1
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BALANSRAKNING, MODERFORETAGET FoRTSATTNING

MSEK Not 31 mar 2021 31 mar 2020

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 31 13 0,9

Fond for utvecklingsutgifter 2925 2411
293,8 2420

Fritt eget kapital 32

Overkursfond 20 330,5 5396,9

Balanserat resultat 5281,7 -1719

Arets resultat 147,0 108,1

25 759,2 53331

Summa eget kapital 26 053,0 55751

Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar 34 0,0 9,3

Periodiseringsfonder 35 117,4 131,3
117,4 140,6

Avsdttningar

Ovriga avséttningar 37 220,9 36
220,9 3,6

Ldngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 38, 39, 41 204,8 221,7

Summa langfristiga skulder 204.,8 221,7

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 38, 39, 41 234 137,8

Leverantorsskulder 11,5 4,6

Skulder till koncernféretag 4,9 0,0

Ovriga skulder 1,0 1,1

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 40 8,1 5,6

Summa kortfristiga skulder 48,9 149,1

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 645,0 6090,1

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2020 / 2021

105



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERFORETAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Fond for Overkurs- Balanserat resultat inkl Summa
MSEK kapital utvecklingsutgifter fond arets resultat  eget kapital
Ingadende balans 2019-04-01 0,9 193,5 4976,1 27,2 5143,3
Arets resultat - - - 108,1 108,1
Transaktioner med dgare
Nyemission 0,0 - 324,8 - 324,8
Emissionskostnader - - -1,2 - -1,2
Skattee ekt - - 0,1 - 0,1
Summa 0,0 - 323,7 - 323,7
Omféring mellan poster i eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter - 47,6 - —47,6
Overkursfond - - 97,1 -97,1
Summa - 47,6 97,1 -144,7
Vid arets utgang 2020-03-31 0,9 241,1 5396,9 -63,8 55751
Ingadende balans 2020-04-01 0,9 2411 5396,9 —-63,8 5575,1
Arets resultat 147,0 147,0
Transaktioner med dgare
Nyemission 0,4 20560,9 20561,3
Emissionskostnader —292,2 —292,2
Skattee ekt 61,8 61,8
Summa 0,4 20 330,5 20 330,9
Omféring mellan poster i eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter 51,4 51,4 0
Overkursfond -5396,9 5396,9
Summa - 51,4 -5 396,9 53455 0
Vid arets utgang 2021-03-31 13 292,5 20330,5 5428,7 26 053,0
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KASSAFLODESANALYS, MODERFORETAGET

Apr 2020- Apr 2019—-
MSEK Not mar 2021 mar 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster —-42,9 197,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 44 1220,3 342,7

11774 540,5

Betald inkomstskatt -80,7 -26,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 1096,7 514,2
Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar —981,8 —-525,2
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 13,5 11
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 128,4 -9,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag —2970,1 -316,3
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar —-431,1 -383,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar —-29 -17
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -57,5 -
Aterbetalda 1&n fr&n koncernféretag 0,3 -
Lan till koncernforetag -863,1 -
Avyttring av dotterbolag / verksamheter 71,0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 253,4 -701,7
Finansieringsverksamheten
Nyemission 14 988,3 -
Emissionskostnader -292,9 -1,2
Checkkrediter -1144 -
Upptagna lan - 127,8
Amortering av lan -16,9 -
Lamnade lan till koncernforetag - -111,7
Lamnade koncernbidrag - -15,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 564,1 -0,1
Arets kassaflode 10439,1 -711,7
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets boérjan 1954,5 2666,2
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 45 12 393,6 19545
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NOTER BELOPP | MSEK OM INGET ANNAT ANGES)

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allménna rdd BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnit-
tet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidi-
gare ar.

Tillgdngar, avséattningar och skulder har varderats till
anska ningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Fardigstallda utvecklingsprojekt

Redovisas till anska ningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Anska ningsvardet utgors
av samtliga direkt hanforbara utgifter. Indirekta tillverknings-
kostnader som utgor en vasentlig del av den sammanlagda
tillverkningskostnaden och uppgar till mer an ett obetydligt
belopp réknas in i anska ningsvéardet. Avskrivning sker med
degressiv avskrivning oéver tillgdngens berdknade nyttjande-
period. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrak-
ningen.

IP rattigheter

IP-réttigheter som forvérvats &r redovisade till anska nings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivning
sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod och
redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Publicerings- och distributionsrelationer

Publicerings- och distributionsrelationer som forvarvats ar
redovisade till anska ningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berék-
nade nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resultatrak-
ningen.

Filmrattigheter

Filmréattigheter som forvéarvats &ar redovisade till anska nings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivning
sker med degressiv avskrivning over tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod.

Goodwill

Goodwill redovisas till anska ningsvarde minskat med ack-
umulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar
sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod och
redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Pagaende utveckling av spelprojekt (aktivering av
upparbetade immateriella anlaggningstillgangar)
Aktiveringsmodellen: Samtliga utgifter som uppkommer under
utvecklingsfasen aktiveras nar fdljande forutsattningar &r
uppfylida; foretagets avsikt ar att fardigstélla den immateri-
ella tillgdngen samt att anvanda eller sélja den och foretaget
har forutsattningar att anvanda eller sélja tillgangen, det ar
tekniskt mojligt for foretaget att fardigstélla den immateriella
tillgdngen sa att den kan anvandas eller séljas och det finns
adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att full-
félja utvecklingen och for att anvanda eller sélja tillgangen, det
ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kom-
mer att generera framtida ekonomiska férdelar och foretaget

kan pa ett tillforlitligt satt berakna de utgifter som ar hanforliga
till tillgdngen under dess utveckling.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anska ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Avskrivningar sker linjart ver tillgadngens
beréknade nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resul-
tatrékningen.

Upparbetade immateriella tillgangar Nyttjandeperiod
Fardigstallda spelutvecklingsprojekt 2ar

Filmrattigheter 0-4 &r
Forvarvade immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 5ar
IP-rattigheter 5ar
Publicerings- och distributionsrelationer 5ar
Goodwill 5 ar

Pagaende utveckling av spelprojekt
Nedskrivningsprovningar sker arligen av pagaende spelut-
vecklingsprojekt samt om det finns indikationer pé att atervin-
ningsvardet av ett pagdende spelutvecklingsprojekt ar lagre
an det redovisade vardet. Om det redovisade véardet dversti-
ger tillgangens atervinningsvarde utfors en nedskrivning sé att
tillgdngens redovisade varde matchar atervinningsvardet.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anska nings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. | anska ningsvardet ingér férutom inkopspriset dven
utgifter som ar direkt hénforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in
i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for I6pande underhall
och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjande-
period eftersom det aterspeglar den férvantade férbrukningen
av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 33-40 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-14 a&r

Nedskrivningar - materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation
pa att en tillgdngs varde &r lagre an dess redovisade varde.
Om en s&dan indikation finns, beraknas tillgdngens atervin-
ningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde med
avdrag for forséljningskostnader och nyttjandevéarde. Nytt-
jandevéardet berdknas som nuvardet av de framtida kassa-
floden som tillgdngen véntas ge upphov till i den I6pande
verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsranta som anvands &r fore skatt och aterspeglar
marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och de
risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterfors
endast om de skal som Iag till grund for berakningen av ater-
vinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.
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Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller opera-
tionella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingav-
tal enligt vilka de risker och férdelar som &r férknippade med
att aga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal
som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

— Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal
redovisas som tillgdng och skuld i balansrakningen. Vid det
forsta redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden till
det lagsta av tillgdngens verkliga varde och nuvérdet av mini-
mileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt hanforbara till inga-
ende och upplagg av leasingavtalet I&aggs till det belopp som
redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimilease-
avgifterna pa ranta och amortering av skulden enligt e ektiv-
rantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det
rakenskapsar de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.

— Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.

Poster i utlandsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens
kurs. Icke-monetara poster raknas inte om utan redovisas till
kursen vid anska ningstillfallet.

Icke-monetédra poster som varderas till verkligt varde i
utlandsk valuta ska réknas om till valutakursen den dag da det
verkliga vardet faststélldes. Andra icke-monetéra poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anska ningstidpunkten.

Valutakursdi erenser som uppkommer vid reglering eller
omrékning av monetéra poster redovisas i resultatrékningen
det rakenskapsar de uppkommer.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdi erens som avser en monetér post som utgor
en del av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som
ar varderad utifrdn anska ningsvarde redovisas i koncernre-
dovisningen som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrakning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga over- och undervérden, réknas om till redovisnings-
valutans balansdagskurs. Intékter och kostnader raknas om till
en kurs som utgor en approximation av den faktiska kursen -
en genomsnittlig kurs. Valutakursdi erenser som uppkommer
vid omrékningen redovisas direkt mot eget kapital.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anska ningsvéardet och
nettoforsaljningsvérdet per balansdagen. Med nettoforsalj-
ningsvarde avses varornas beraknade forsaljningspris minskat
med forsaljningskostnader. Darvid har inkuransrisk beaktats.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifrdn anska -
ningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrék-
ningen nar foretaget blir part i instrumentets avtalsméassiga
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villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen
nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har
upphort eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och
fordelar som &r forknippade med innehavet i allt vasentligt
Overforts till annan part och féretaget inte langre har kontroll
6ver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts
eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet
tillanska ningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av anska ningsvardet och
nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och ¢vriga fordringar som utgdr omsétt-
ningstillgangar varderas individuellt till det belopp som berak-
nas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter forsta
redovisningstillféllet till anska ningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella
uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgngar varderas till upplupet
anska ningsvarde med tillampning av e ektivrantemetoden.

Derivatinstrument som utgér finansiella tillgdngar och for
vilka sékringsredovisning inte har tillampats (se nedan) var-
deras efter det forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anska ningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansda-
gen.

Vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anska ningsvarde.
Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av Ian korri-
gerar lanets anska ningsvarde och periodiseras enligt e ek-
tivrantemetoden.

Derivatinstrument med negativt varde och for vilka sak-
ringsredovisning inte tillAmpats (se nedan) redovisas som
finansiella skulder och vérderas till det belopp som for foreta-
get ar mest formanligt om forpliktelsen regleras eller Gverlats
pa balansdagen.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas endast d& det finns en ekono-
misk relation mellan sékringsinstrumentet och den sékrade
posten som Overensstammer med foretagets mal for risk-
hantering. Dessutom kravs att sékringsforhallandet férvantas
vara mycket e ektivt under den period for vilken sakringen
har identifierats samt att sakringsférhallandet och foretagets
mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende s&k-
ringen ar dokumenterade senast nar sikringen ingas.

(i) Sékring av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Vid sakring av fordringar och skulder i utlandsk valuta med
valutaterminer varderas den underliggande fordran eller
skulden till terminskurs. Om terminspremien, dvs. skillna-
den mellan avistakursen den dagen terminen ingicks och
terminskursen, ar vasentlig varderas dock underliggande
fordran eller skuld till avistakursen den dagen terminen
ingicks. Terminspremien periodiseras da Over terminens
|6ptid som rantekostnad eller ranteintakt

(i) Sakring av bindande ataganden och prognostiserade
transaktioner i utlandsk valuta
Resultatet av sakringar av bindande &taganden och mycket
sannolika prognostiserade transaktioner i utlandsk valuta
redovisas samtidigt som den sakrade transaktionen paver-
kar resultatrakningen.
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Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallining

— Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras
som antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter till
ett annat féretag, normalt ett forsakringsforetag, och foreta-
get har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar
avgiften ar betald. Storleken pé den anstélldes ersattningar
efter avslutad anstéllning &r beroende av de avgifter som har
betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har foretaget en forpliktelse
att lamna de overenskomna erséttningarna till nuvarande
och tidigare anstéllda. Foretaget bar i allt vasentligt dels
risken att erséttningarna kommer att bli hogre an forvantat
(aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgdngarna
avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investerings-
risk foreligger dven om tillgdngarna ar 6verforda till ett annat
foretag.

Koncernen har bade formans- och avgiftsbestamda pen-
sionsplaner.

— Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kost-
nad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

— Férmansbestamda planer

Bolaget har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i
BFNAR 2012:1. Pensionsforpliktelser i koncernens utlandska
dotterforetag redovisas pd samma satt som i det utlandska
dotterforetaget.

Ersattningar vid uppségning

Erséttningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen

inte ger foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redo-

visas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har

en legal eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstall-
ning fére den normala tidpunkten for anstéllningens upp-
horande, eller

b) lamna erséttningar vid uppséagning genom erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppséagningar redovisas endast nar fore-

taget har en detaljerad plan for uppsagningen och inte har

nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomst-
skatt for skattepliktigt resultat avseende framtida réken-
skapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
temporéra skillnader. Uppskjuten skattefordran redovisas
for avdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten
att i framtiden anvanda skatteméssiga underskottsavdrag.
Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér mot-
svarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras p& de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvar-
desberaknats.

Uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna skatteford-
ringar for temporéra skillnader som hanfor sig till investering i
dotterforetag, filialer, intresseféretag eller gemensamt styrda
foretag redovisas inte om tidpunkten for aterfoéring av de
temporéra skillnaderna kan styras och det inte ar uppenbart

att den temporara skillnaden kommer att aterforas inom en
overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hégst det
belopp som sannolikt kommer att tervinnas baserat pa inne-
varande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen
omprovas varje balansdag.

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

- En mojlig forpliktelse som till foljd av intr& ade h&ndelser
och vars forekomst endast kommer att bekréftas av en eller
flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intré ar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intra ade héndelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kréa-
vas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for

s&dana garantier, ekonomiska ataganden och eventuella for-

pliktelser som inte tas upp i balansrékningen.

Intakter

Intdkter genereras primart genom férséljningen av interak-
tivt underhallningsinnehall och tjanster, framst for konsol,
PC och mobila plattformar, samt genom licensiering av vara
varumarken och medieinnehall. Sammanfattningsvis bestar
vara intakter av:

Forsaljning av produkter — Hela spel och film (digitalt och
fysiskt). Detta ger typiskt sett tillgang till spelets huvudsak-
liga innehall, primart for konsol- och PC-plattformar. Ned-
laddningsbart innehall (digitalt) som ger spelare mojlighet att
kopa tillaggsinnehall i spelet efter att ha kopt hela spelet.

Licensintékter (licensintakter relaterat till varumérken och
medieinnehall) — Tredje part har ratt att anvanda, till exempel
GAAS och game pass. Forséljning av varumarken till tredje-
part. Andra royalty intakter (till exempel rorlig erséttning som
del av ersattning for utvecklingstjanster).

Utvecklingstjanster till exempel work for hire.

Ovriga intakter relaterar till karnverksamheten.

Kriterier for redovisning av intékter

Nar koncernen bedomer huruvida en intakt ska rapporteras

enligt K3-principerna foljs en 5-stegs process.

1. Enheten har 6verfort de vasentliga riskerna och forma-
nerna férknippade med agande av de sélda varorna till
kund

2.Enheten har varken nagot sddant engagemang i den
I6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med
agande och inte heller utévar nagon reell kontroll Gver de
salda varorna

3. De utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma
till foljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt

4. Det ar troligt att de ekonomiska férdelarna med transaktio-
nen kommer tillfalla enheten

5. Storleken pa intdkterna kan matas pa ett tillforlitligt satt

Forsaljning av produkter

Hela spel och nedladdningsbart innehall (DLC)

For fysiska hela spel redovisar Embracer intakten da varorna
har levererats till vara kunder.
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For digital nedladdning av hela spel salda till kunder, redo-
visar Embracer intakten da spelet eller DLC ér tillgangligt for
nedladdning eller ar aktiverad fér gameplay, dvs da kriteri-
erna for intéktsredovisning ovan &r uppfyllda.

Overvaganden géllande huvudman och agent

Embracer utvarderar forsaljningen av vara produkter och vart
innehall via tredje parts digitala butiker, som Microsofts Xbox
Games Store, Sonys PSN, Apple App Store, Epic och Steam,
for att avgora huruvida vara intakter ska rapporteras brutto
eller netto, justerat for avgifter som erhalls av butiken. Viktiga
faktorer som Embracer utvarderar nar vi avgér om Embracer
ar huvudman (bruttorapportering) eller agent (nettorapporte-
ring) inkluderar men &r inte begrénsat till:

1. Vilken part har huvudansvaret for att fullgora 16ftet om att
leverera produkten eller tjansten;

2.Vilken part beslutar om priset for produkten eller tjansten.

Forsaljningsincitament

Forséljningsincitament och annan ersattning som vi ger till
vara kunder, s& som rabatter och ersattning for produktplace-
ring, justerar transaktionspriset for vara produkter och mins-
kar intékterna.

Forsaljning av film, merchandise, hardvara och liknande
produkter

For forsaljning av film, merchandise, hardvara och liknande
produkter, vanligen se kriterier for intaktsredovisning ovan.

Licens- och royaltyintékter
Licens- och royaltyintakter genereras fran

1. En tredje part anvander vara tillgangar (varumarken),
2.Forséljningen av ett varumarke till tredje part, eller

3. Annan rorlig ersattning for utvecklingstjanster

Den dvergripande principen ar att licens- och royaltyintakter
redovisas som intékter periodiserade i enlighet med over-
enskommelsens ekonomiska innebdrd om det ar troligt att
ekonomiska fordelar kommer tillfalla enheten och storleken
pa intakten kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Licensiering av varumarke
Intakter fran licensiering av varumérken (till exempel Game-
Pass) inkluderar primart licensiering av vart medieinnehall.
Fasta avgifter fran kunder for licensiering av vart medieinne-
hall redovisas vanligtvis som intakt d& kontrollen har 6ver-
forts till kunden, vilket kan ske direkt eller dver tid beroende
pa det individuella avtalet.

Royaltybetalningar som 6verstiger en minimumgaranti
redovisas vanligtvis som intékt da den licensierade produk-
ten séljs av licensinnehavaren.

Minimumgaranti

Vissa avtal med kunder kan inkludera minimumgarantier.
Redovisningen av intakter kopplade till dessa avtal beror pa
det individuella avtalet. Redovisningen av intakter fran mini-
mumgarantier sker da principerna for intaktsredovisning ar
uppfyllda.

Returer och prisskydd

Avsattningar for returer och prisskydd behdver dvervagas
nar man anvander kriterierna for intaktsredovisning. Avsatt-
ningar for returer och prisskydd minskar intdkterna.

Utvecklingstjanster

Work-For-Hire projekt

Intakter frdn Work-For-Hire projekt redovisas genom successiv
vinstavrakning.
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Ytterligare royalties relaterat till projekt redovisas som intakter
da royaltyns krav ar uppfylida.

Ranta, royalty och utdelning

Intakter redovisas nar de ekonomiska férdelarna som é&r for-
knippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt
sétt. Rénta redovisas som intékt enligt e ektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens eko-
nomiska innebdrd. Utdelning redovisas nar agarens ratt att
erhélla betalningen har sékerstallts.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilkka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer &n 50 procent av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande
inflytande innebér en rétt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska forde-
lar. Redovisningen av rérelseforvarv bygger pa enhetssynen.
Det innebér att forvarvsanalysen uppréattas per den tidpunkt
da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten
som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skul-
der samt intakter och kostnader medréknas i sin helhet aven
for delagda dotterforetag.

Anska ningsvérdet for dotterforetag beraknas till summan
av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emit-
terade eget kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanfor-
liga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskdpeskilling.
| férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra
undantag, vid forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara
tillgngar och 6vertagna skulder samt innehav utan bestam-
mande inflytande. Innehav utan bestammande inflytande var-
deras till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
forvarvade foretagets intékter och kostnader, identifierbara
tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst
20% och hogst 50% av rosterna eller pa annat satt har ett
betydande inflytande éver den driftsméssiga och finansiella
styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapita-
landelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vér-
det pd aktier i intresseforetag motsvaras av koncernens andel
i intresseféretagens egna kapital, eventuella restvarden pé
koncernméssiga Over- och undervérden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster.
| koncernens resultatrdkning redovisas som "Andel i intres-
sefbretags resultat” koncernens andel i intresseforetagens
resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa
eller upplosningar av forvarvade over- respektive undervar-
den, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ
goodwill. Erhalina utdelningar fran intresseféretag minskar
redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter forvarven
av intresseforetagen som annu inte realiserats genom utdel-
ning, avsatts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag,
intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
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Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér féretaget har
en legal eller informell forpliktelse till foljd av en intréd ad
handelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kravs
for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Vid forsta redovisningstillfallet varderas
avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansda-
gen. Avsattningarna omprovas varje balansdag.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderfoéretaget dverensstammer
med de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernre-
dovisningen utom i nedanstaende fall.

Finansiella tillgdngar och skulder

— Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt

styrda foretag redovisas till anska ningsvarde minskat med

ackumulerade nedskrivningar. | anska ningsvéardet ingéar for-

utom inkdpspriset aven utgifter som &r direkt hanforliga till

forvarvet.

— Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balans-
rékningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som &r
hanforlig till reserven. Férandringar av obeskattade reserver
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen.

— Forvantad utdelning

Eftersom moderforetaget innehar mer &n hélften av rosterna
for samtliga andelar i dotterféretaget redovisas utdelning nér
ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

— Koncernbidrag och aktieégartillskott

Koncernbidrag som erhdllits/lamnats redovisas som en bok-

slutsdisposition i resultatrakningen. Det erhallna/lamnade

koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
Aktiedgartillskott som lamnas utan att emitterade aktier

eller andra instrument erhallits i utbyte redovisas i balansrak-

ningen som en 6kning av andelens redovisade varde.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppréttandet av bokslut och tillampning av redovisnings-
principer, baseras ofta pa ledningens bedémningar, upp-
skattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den
tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och bedém-
ningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer, som under rddande omstandigheter anses
vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma
de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte
annars framgar tydligt frAn andra kéllor. Det verkliga utfal-
let kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet. Enligt
foretagsledningen ar vasentliga beddomningar avseende till-
lampade redovisningsprinciper samt kallor till osédkerhet i
uppskattningar inom koncernen och moderforetaget framst
relaterade till nedanstaende faktorer.

Covid-19

Covid-19 och dess e ekter pa den reala ekonomin skapar
osakerhet och risker som kommer bestd under en tid fram-
over. Embracer Group agerade shabbt och resolut for att
skydda anstéllda, bolaget och balansrakningen under 2020
och 2021. Trots pandemins olika vagor har koncernens verk-
samhet forblivit stabil. Embracer Group anser inte att Covid-
19 kommer paverka koncernens mdojligheter att utféra sin
verksamhet framgent.

Intéktsredovisning

Forsaljning av spel till slutanvandaren sker ibland genom
plattformsdgare som Steam, Epic, Sony och Microsoft. D&
sker bedomningar géllande intakter eftersom rapporter fran
plattformségare kan ta upp till 60 dagar efter periodens slut.
Dessa bedomningar baseras p4 historisk data och preliminara
rapporter. Estimat som avviker fran ledningens bedoémningar
kan leda till andra resultat for verksamheten och en annan
finansiell stéllning.

Utvecklingsutgifter

Tidpunkt for aktivering av utveckling: koncernens utgifter for
spelutveckling aktiveras da spel ar tillrackligt teknologiskt
utvecklade for att bedoma deras kommersiella potential.
Beddémningen av kommersiell formaga och avkastning base-
ras pa erfarenheter fran tidigare spel. Pagédende utveckling
dar koncernens aktiverade utvecklingskostnader inte pabor-
jat avskrivning (d& spelet inte ar fardigt for anvandning), ar
foremal for arliga nedskrivningstest. De viktigaste antagan-
dena for dessa estimat kan andras och darigenom ha en
paverkan pé& koncernens resultat och finansiella position. Per
den 31 mars 2021 ar bedémningen att det redovisade var-
det av dessa tillgdngar inte Overstiger deras verkliga varde.
Det redovisade véardet av aktiverade utvecklingskostnader
beskrivs i not 13 och 18.

Forvarv av verksamheter (sammanslagningar)

Varderingen av identifierade tillgdngar och skulder i forvar-
vade verksamheter inkluderar poster i bolagets balansrakning,
och olika poster som inte har redovisats i bolagets balansrak-
ning, s& som immateriella tillgangar. Forst behéver immateri-
ella tillgdngar som kan ha ett varde identifieras, exempelvis
pagaende spelutveckling, spelkatalog, tekniskt expertis, varu-
mérken osv. Normalt sett finns inga marknadspriser for dessa
tillgdngar och skulder och darfér behéver man anvanda olika
varderingsmetoder. Dessa metoder baseras pa olika antagan-
den om framtida kassafldden, omsattningstillvéxt, EBIT margi-
naler samt skattesatser och diskonteringsréantor i olika lander.
Sadana berékningar kraver en hog grad av estimering som i
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sin tur maste noga utvarderas, matas och analyseras. Detta
innebar ocksa att prelimindra berakningar kan forandras. Alla
berakningar kopplade till forvarv kan fa justerade verkliga
varden upp till ett ar efter slutforande av forvarvet.

Goodwill, varumarken och forvarvsrelaterade tillgangar
Embracer utvarderar varje &r om goodwill och férvarvsrela-
terade tillgangar ar varderade enligt de redovisningsregler
som beskrivs i Not 1. Utvarderingar genomfdrs i samband
med nedskrivningstest och baseras pa estimat och antagan-
den. De viktigaste antaganden som gors i denna utvérdering
ror tillvaxt, fritt kassaflode och diskonteringsrénta. Estimat
som avviker fran ledningens bedémningar kan leda till andra
resultat for verksamheten och en annan finansiell stéllning.

Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattetillgdngar och skatteskulder redovisas
for avdragsgilla temporéra skillnader och for mojligheten
att i framtiden anvanda skatteméassiga underskottsavdrag.
Embracers uppskjutna skattetillgdngar relaterar till skatte-
massiga underskottsavdrag, uppskjuten inkomst och andra
temporara skillnader. De uppskjutna skatteskulderna rela-
terar till aktiverade utvecklingskostnader, évervarden och
andra temporéra skillnader. Varderingen av temporéra skill-
nader och skatteméassiga underskottsavdrag baseras pa led-
ningens estimat om framtida beskattningsbara vinster i olika
skatteomraden och ledningens a é&rsplaner.

Skattetillgdngar som harstammar fran skattemassiga
underskottsavdrag har uppkommit i dotterbolag som gjort
forluster. Bedémningen har gjorts att underskottsavdrag kan
anvandas mot framtida beskattningsbara vinster. Nya utvér-
deringar goérs lopande for att bedoma den framtida formagan
att kunna nyttja uppskjuta skattetillgdngar. Bedémningar gél-
lande férmaga att kunna anvanda underskottsavdrag i fram-
tiden kan forandras over tid och darmed péverka periodens
skattekostnad. Redovisade varden vid varje rapporttillfélle
finns i not 28.

Ledning medverkar regelbundet i beddémningar av trans-
aktioner och estimat for mdjliga utfall.

Fordringar

Fordringar redovisas netto efter reserveringar fér osékra
fordringar. Avsattningen for osdkra fordringar baseras pa
individuell beddmning. Nettovardet motsvarar vardet som
forvantas erhallas. Nuvarande reservering bedoms som till-
racklig av féretagsledningen.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anska ningsvarde
och nettoforsaljningsvérde. Storleken av nettoforsaljnings-
vardet omfattar berakningar bland annat utifran bedémningar
av framtida forsaljningspriser dar bedémda prisnedséattningar
beaktas. Verkligt utfall av framtida forsaljningspriser kan
komma att avvika fran gjorda bedémningar.

Avsattningar for prisreduktioner och rabatter

Embracer gor avsattningar for férvantade rabatter och varu-
returer vilka redovisas som en avsattning. Avsattningen
baseras pa forvantad forsaljning av respektive titel samt for-
véntat antal returer av titeln. Avsattningen gors mot grundval
av antaganden och empiriska varden om prisutveckling och
returgrader for olika titlar. Estimat som avviker fran ledning-
ens beddmningar kan leda till andra resultat for verksam-
heten och en annan finansiell stallning.
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Avsattningar for tillaggskopeskillingar
| samband med vissa férvarv har Embracer inkluderat till-
laggskopeskillingar. Dessa redovisas kontinuerligt till verkligt
varde och berakningen ar baserad pa ett antal bedomningar
och antaganden.

Antaganden som ligger till grund for berékningen beskrivs
i not 37. Estimat som avviker frdn ledningens bedémningar
kan leda till andra resultat for verksamheten och en annan
finansiell stéllning.

Enligt bolagets ledning, ger rddande utvardering en rétt-
vis beddémning av bolagets finansiella situation for gallande
perioder.

NOT 3 NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoomsattning per KONCERNEN
geografisk marknad 2020/21 2019/20
Europa 42528 32110
USA 37393 13453
Sverige 112,7 113,1
Ovrigt 919,4 580,0
9024,2 52494
Nettoomséttning per MODERFORETAGET
geografisk marknad 2020/21 2019/20
Europa och ovrigt 794,6 4954
Sverige 1,4 0,5
796,0 495,9
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NOT 7 OPERATIONELL LEASING

KONCERNEN
2021-03-31 2020-03-31

Leasingavtal dér foretaget
ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal

Inom ett &r 121,3 72,3
Mellan ett och fem &r 331,5 184,7
Senare &n fem ar 8,1 12,2
460,9 269,2
2020/21 2019/20

Rakenskapsarets kostnadsforda
leasingavgifter 119,1 65,2

Leasingkostnader avser i huvudsak externa lokalhyror.

MODERFORETAGET
2021-03-31 2020-03-31

Leasingavtal dar foretaget
ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter

avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal

Inom ett &r 19 21
Mellan ett och fem ar - 3,6
1,9 57

2020/21 2019/20

Rakenskapsarets kostnadsforda
leasingavgifter 2,2 1,3

Moderforetaget har hyrt lokaler frén ett narstdende bolag
2020/2021, avtalet loper tillsvidare.

NOT 8 RESULTAT FRAN FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MODERFORETAGET
2020/21 2019/20
Resultat fran valutakursférandring
pa langfristiga lan till dotterforetag -625,8 40,4
Ranta fran dotterbolag 26,8 -
Ovrigt 427 -0,7
-556,3 39,7

NOT 9 RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN
2020/21 2019/20
Ranteintakter 32 2,6
Kursvinst 232,2 91,7
Ovrigt 56,1 -
2915 94,3
MODERFORETAGET
2020/21 2019/20
Rénteintékter, koncernforetag 18,7 30,6
Ranteintakter 2,0 0,1
Kursvinst 238,4 52,3
Ovrigt 2,7 -
261,8 83,0
NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER
KONCERNEN
2020/21 2019/20
Kursforluster -0,9 -135
Réantekostnader, 6vriga -23,4 -17,4
Ovriga finansiella kostnader -111 -
Rantekostnader férvarv -529 -
—-88,3 -30,9
MODERFORETAGET
2020/21 2019/20
Kursforluster, koncernforetag -21,3 -
Kursforluster - -13,2
Rantekostnader -6,9 -8,3
Rantekostnader forvarv -10,4 -
Kursdi erenser forvarv -4,7 -
Ovrigt -5,1 -
—-48,4 -215

NOT 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER, OVRIGA

MODERFORETAGET
2020/21 2019/20

Periodiseringsfond, arets

forandring 23,2 45,0
Mottagna koncernbidrag 206,4 -
Lamnade koncernbidrag - -15,0

229,6 —60,0
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NOT 12 SKATT PA ARET RESULTAT

KONCERNEN
Skatt pa arets resultat 2020/21  2019/20
Aktuell skatt —-363,2 -140,8
Uppskjuten skatt -36,0 15,2
Foréndring aktuell skatteskuld -11 0,1
Forandring i uppskjuten skatt 7,6 -
Total skattekostnad -392,7 -1255
2020/21 2019/20
Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
KONCERNEN
Resultat fore skatt 680,0 408,8
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget —21,4% —1455 —21,4% -875
E ekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 3,0% 20,5 —2,5% -12,6
Avskrivning p& koncernméssig goodwill —62,8% —426,9 —3,0% —-61,0
Andra icke-avdragsgilla kostnader —3,4% -234 —2,7% -11,7
Ej skattepliktiga intékter 25,5% 173,3 1,9% 31,3
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt —1,8% -12,0 —0,0% -11,8
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,7% 4,7 0,9% 24,3
Skatt hanforlig till tidigare ar 1,0% 6,5 —-0,1% 0,1
Schablonranta pé periodiseringsfond —0,0% -0,1 —0,0% -0,1
Ovrigt 1,5% 10,2 0,2% 35
Redovisad e ektiv skatt —57,7% -392,7 -30,7% -1255
2020/21 2019/20
MODERFORETAGET Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 186,7 1378
Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget —21,4% -40,0 —21,4% —-29,5
Ej avdragsgilla kostnader —0,1% -0,2 —0,2% -0,2
Ej skattepliktiga intakter 0,3% 0,6 - -
Schablonranta péa periodiseringsfond —0,1% -0,1 —0,1% -0,1
Utdelning fran dotterbolag - - 0,1% 01
Redovisad e ektiv skatt —21,3% -39,7 —21,6% —-29,7
NOT 13 FARDIGSTALLDA UTVECKLINGSPROJEKT
KONCERNEN MODERFORETAGET

Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31 Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 1548,8 10144 Vid arets borjan 881,9 504,3
Arets investeringar 49,9 40,5 Forvarvat fran koncernforetag 426,9 360,1
Rorelseforvary 87,3 56 Omklassificering - 175
Overfort fran pagaende projekt 786,9 548,1 Vid &rets slut 1308,8 881,9
Utrangering -16,2 -81,8
Arets omrakningsdi erenser -338 22,0 Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets slut 24229 15488  Viddretsborjan —6510  -3494

Arets avskrivning -375,5 -301,6
Ackumulerade avskrivningar Vid &rets slut 10265 —651,0
Vid arets borjan -1110,2 —-619,5
Rorelseforvary -50,1 - Redovisat varde vid arets slut 282,3 230,9
Arets avskrivning —-786,0 -553,8
Utrangering 16,2 81,8
Arets omrékningsdi erenser 19,8 -18,7
Vid arets slut -1910,3 -1110,2
Redovisat varde vid arets slut 512,6 438,6
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NOT 14 IP-RATTIGHETER

NOT 16 FILMRATTIGHETER

KONCERNEN KONCERNEN
Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31 Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 21254 13220 Vid arets borjan 571,9 276,3
Rorelseforvarv 645,4 720,3 Rorelseforvary 27,4 124,3
Arets investeringar 0,6 14,3 Arets investeringar 125,8 142,6
Avyttringar -2,0 -3,7 Arets omrékningsdi erens —-45,4 28,7
Omklassificering 16,5 - Vid &rets slut 679,7 571,9
Arets omrékningsdi erens —73,8 72,5 L
Vid &rets slut 27121 21254 Ackumulerade avskrivningar
Vid rets borjan -326,9 -137,6
Ackumulerade avskrivningar Arets avskrivning —216,9 -1734
Vid arets borjan —645,6 —266,1 Arets omrékningsdi erens 27,4 -15,9
Arets avskrivning —-456,7 -359,4 Vid arets slut -516,4 -326,9
Rorelseforvarv —73,7 0,0
Avyttringar - 2.1 Redovisat varde vid arets slut 163,3 245,0
Omklassificering -16,5 -
Arets omrékningsdi erens 55,6 —22,2
Vid arets slut -1136,9 —645,6
Redovisat vérde vid arets slut 15752 14798 NOT 17 GOODWILL
KONCERNEN
MODERFORETAGET Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31 Vid &rets bérjan 1780,3 906,0
Vid drets borjan 2643 134,0 Rorelseforvarv 119884 829,9
Arets investeringar - 134,0 Sald/utrangerad =73 -
Avyttringar - -37 Arets omrakningsdi erenser —707,9 444
Vid &rets slut 2643 2643 Vid &rets slut 130530 17803
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -1115 -82,0 Vid &rets borjan -368,6 -75,8
Arets avskrivning —40,2 -316 Arets avskrivning -1924,9 —285,1
Avyttringar - 21 Sald/utrangerad 7.8 .
Vid arets slut -151,7 -1115 Arets omrékningsdi erenser 36,9 77
Redovisat varde vid &rets slut 112,6 1528 Vid arets slut —22488 ~368,6
Redovisat varde vid arets slut 10 804,2 14117
NOT 15 PUBLICERINGS- OCH
DISTRIBUTIONSRELATIONER NOT 18 PAGAENDE PROJEKT
KONCERNEN KONCERNEN
Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31 Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 219,3 208,4 Vid arets borjan 2297,1 12034
Arets omrakningsdi erens -14,6 10,9 Rorelseforvarv 119,5 48,3
Vid arets slut 204,7 2193 Overfort till fardigstallda
utvecklingsprojekt —786,9 -558,0
Ackumulerade avskrivningar Arets investeringar 1937,6 14479
Vid arets borjan -88,4 -47,3 Under &ret avraknade forskott - -0,6
Arets avskrivning -41,4 —-36,6 Utrangerad -151 n
Arets omrakningsdi erens 71 -45 Omklassificeringar - 17,4
Vid arets slut -122,7 -88,4 Arets omrékningsdi erens -166,5 138,7
- - Vid arets slut 3385,7 2297,1
Redovisat varde vid arets slut 82,0 130,9
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FORTS. NOT 18

Ackumulerade avskrivningar

NOT 20 BYGGNADER OCH MARK

Vid rets borjan —144,2 —-88,7
Arets avskrivning -288 -334
Arets omrékningsdi erens -72 -47
Utrangerad 15,1 -
Omklassificeringar - -17.4
Vid arets slut -165,1 —144.2
Redovisat varde vid arets slut 3220,6 21529
MODERFORETAGET
Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Vid &rets borjan 10,1 27,7
Omklassificeringar - -17,6
Arets investeringar - -
Redovisat varde vid arets slut 10,1 10,1

NOT 19 OVRIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN
Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 128,3 117,6
Arets investeringar 5,6 35
Rorelseforvary 10,0 -
Avyttringar och utrangeringar -0,9 -0,5
Arets omrékningsdi erenser -9,9 7,7
Vid arets slut 133,1 128,3
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -7,6 -3,6
Rorelseforvarv -14 -
Arets avskrivning -338 -37
Arets omrékningsdi erenser 0,9 -0,3
Vid arets slut -11,9 -7,6
Redovisat varde vid arets slut 121,2 120,7

NOT 21 INVENTARIER, VERKTYG
OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN
Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 22,2 17,0 KONCERNEN
Rorelseforvarv 7,6 25 Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Arets investeringar 253 8,0 Vid &rets borjan 1216 65,7
Avyttringar -13 -15 Rorelseforvary 65,0 39,0
Omklassificeringar 5,6 -58 Arets investeringar 60,4 105
Arets omrékningsdi erenser -1,6 2,0 Avyttringar och utrangeringar -2,0 -0,2
Vid arets slut 57,8 22,2 Arets omrékningsdi erenser -13,7 6,6
. Vid arets slut 231,3 121,6
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan 10,2 56 Ackumulerade avskrivningar
Rorelseforvary —-4,0 0,0 Vid érets borjan -57,8 -24,1
Arets avskrivning -12,4 -49 Rorelseforvarv -315 272
Avyttringar 05 05 Arets avskrivning -37,6 -26,4
OmKlassificeringar _3'5 _0'9 Avyttringar och utrangeringar 0,3 0,2
Arets omrékningsdi erenser 3Y9 OY7 Arets omrakningsdi_erenser 6.1 —53
Vid arets slut >57 102 Vid érets slut -120,5 -57,8
Redovisat virde vid &rets slut 321 120 Redovisat varde vid arets slut 110,8 63,8
MODERFORETAGET MODERFORETAGET
Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31 Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Vid &rets bérjan = - Vid arets borjan 17 0,3
Omklassificeringar 42 - Arets investeringar 28 1,6
Arets investeringar 0,3 - Omklassificeringar -0,3 -
Redovisat vérde vid &rets slut 4,5 . Avyttringar och utrangeringar o -0.2
Vid arets slut 4,2 1,7
Ackumulerade avskrivningar
Vid rets borjan _ N Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning 05 B Vid &rets borjan -0,1 -0,3
Omklassificering ) ) Arets avskrivning -0,4 -0,1
Vid arets siut 05 Avyttringar och utrangeringar - 0,2
' Vid arets slut -0,5 -0.1
Redovisat varde vid arets slut 4,0 - - —
Redovisat varde vid arets slut 3,7 1,6
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NOT 22 PAGAENDE INVESTERINGAR
OCH FORSKOTT

KONCERNEN
2021-03-31 2020-03-31

Vid arets borjan - -
Arets investeringar 0,7 -

Ackumulerade kostnader

Rorelseforvary 52 -
Avyttringar och utrangeringar - -
Arets omrékningsdi erens -0,1 -
Vid arets slut 5,8 -

NOT 23 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERFORETAGET
Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 2550,3 2019,6
Arets investeringar 2969,8 530,7
Avyttringar -1,0 -
Vid arets slut 5519,1 2550,3
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -73,3 -73,3
Arets nedskrivningar - -
Vid arets slut -73,3 -73,3
Redovisat varde vid arets slut 54458 2477,0
2021-03-31 2020-03-31
Redovisat Redovisat
Bolagsnamn, huvudkontor och land Antal andelar Andel i % varde varde
THQ Nordic GmbH, FN366280y, Wien Osterrike 100 217,8 217,8
We Sing Company Holding AB, 556997-4255, Karlstad, Sverige 500 100 0,1 0,1
House in the Woods AB, 556997-4271, Farentuna, Sverige 500 100 7,8 78
Mirage Game Studios AB, 559043-8437, Karlstad, Sverige 500 100 00 0,0
Pieces Interactive AB, 556744-4384, Skovde, Sverige 585 904 100 59 59
Experiment 101 AB, 559019-9609, Stockholm, Sverige 500 100 8,0 8,0
Co ee Stain Holding AB, 556995-0180, Skdvde, Sverige 9 015 100 864,0 864,0
Koch Media Holding GmbH, 482610x, Hoéfen, Osterrike? 3500 100 2 968,1 12112
Bugbear Entertainment Oy, 1586716-8, Helsingsfors, Finland 900 90 264,9 133,2
Saber Interactive SGS LCC, 120 780 004 0315,
Sankt Petersburg, Ryssland 100 27,7 27,7
Deca Live Operations GmbH, HRB 191999B, Berlin, Tyskland 25 100 623,8 -
Embracer Group Lager 2, 559237-4010, Karlstad, Sverige 250 100 10,0 -
QL Holding AB, 556884,8369, Karlstad,Sverige 500 100 49,9 -
Saber Interactive Inc US, 32-0624055 100 75,0 -
Saber Interactive Spain SLU, B-87576872 100 7,8 -
Snapshot Games Inc. US 9724 990 100 314,7 -
Ovriga dotterforetag, vilande eller av mindre betydelse 100 0,3 13
54458 24770

Y Under &ret har Koch Media Holding GmbH erhallit aktieagartillskott frAn Embracer om 1745,5 MSEK (171,0 MEUR)

Rorelseforvarv under rakenskapsaret

Under aret har Saber Interactive Inc, DECA Live Operations GmbH, QL holding AB och Snapshot Games Inc férvarvats av moderbo-
laget. Ut6ver ovanstdende bolag har ett antal mindre forvarv skett. Se aven not 46.
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NOT 24 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

PA KONCERNFORETAG

MODERFORETAGET

Ackumulerade kostnader

2021-03-31 2020-03-31

Vid arets borjan 266,6 154,7
Tillkommande fordringar 5780,6 102,1
Arets omréakningsdi erenser —-611,3 9,8
Vid arets slut 5435,9 266,6

NOT 25 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN
Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 55,4 14,3
Rorelseforvarv - 36,8
Arets investeringar 8,7 7,3
Omkilassificering 2,2 -04
Erhallen utdelning —4,2 52
Arets avyttringar —91,6 -11
Arets andel i intressefdretag och gemensamt styrda féretags resultat 206,4 3,6
Omrékningsdi erens 0,2 0,1
Redovisat varde vid arets slut 172,7 55,4
KONCERNEN Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Ghost Ship Games ApS 30% 30% 24 31,9
Iron Gate AB 30% 30% 30 1113
Neon Giant AB 28% 28% 25530 10,3
Kavalri Games AB 49% 49% 5081901 12,3
Framebunker ApS 37% 37% 124 926 6,9
172,7
KONCERNEN MODERFORETAGET
Org nr Sate Ackumulerade anskaffningsvarden 2021-03-31 2020-03-31
Ghost Ship Games ApS 37 9898 19 Kdpenhamn, Danmark Vid arets borjan 70,0 70,0
Iron Gate AB 559203-4820 Skovde, Sverige Arets forsaljning —70,0 -
Neon Giant AB 559119-4070 Uppsala, Sverige Redovisat varde vid arets slut 0,0 70,0
Kavalri Games AB 559164-5089 Liding®, Sverige
Framebunker ApS 35237275 Kopenhamn, Danmark
NOT 26 LANGFRISTIGA FORDRINGAR PA NOT 27 AGARINTRESSEN
INTRESSEFORETAG | OVRIGA FORETAG
KONCERNEN KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden 2021-03-31 2020-03-31 Ackumulerade anskaffningsvarden 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 9,0 - Vid arets borjan 9,9 -
Rorelseforvarv 0,0 9,0 Arets investeringar 81,8 9,3
Omklassificering -7,0 - Omklassificering —7,0 0,4
Lan 5,6 - Omrékningsdi erens -0,7 0,2
Aterbetalning -19 - Redovisat varde vid arets slut 84,0 9,9
Omrékningsdi erens -0,1 0,0
Redovisat varde vid arets slut 5,6 9,0 ) . MODERFORETAGET
Ackumulerade anskaffningsvarden 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 0,0 -
Arets investeringar 17,6 -
Redovisat varde vid arets slut 17,6 0,0
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NOT 28 UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld, langfristig
Véasentliga temporéra skillnader 2021-03-31 2020-03-31 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 165,5 181,7 4148 2178
Forvarv av bolag 77,3 233 152,7 181,1
Redovisad i resultatrakning 15,6 -51,0 -14,0 —66,2
Redovisad direkt i eget kapital 21,2 - - -
Forandring i skattesatser - - -04
Omrékningsdi erens for aret -10,5 12,0 —-215 253
Ovriga - -0,5 04 57,2
Vid arets slut 269,1 165,5 532,4 414,8
KONCERNEN
2021-03-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Vasentliga temporara skillnader skattefordran  skatteskuld, kortfristig  skatteskuld, l&ngfristig Netto
Obeskattade reserver - L& -51,3
Immateriella tillgangar 112,6 352,6 —240,0
Materiella anlaggningstillgangar -0,8 0,9 -1,7
Ovriga temporéra skillnader 494 126,6 —77,2
Skattemassigt underskottsavdrag 100,2 - 100,2
Andra outnyttjade skatteavdrag 7,7 10 6,7
Uppskjuten skattefordran/skuld 269,1 5324 —263,3
Kvittning - - -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 269,1 532,4 —-263,3
2020-03-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Vasentliga temporara skillnader skattefordran  skatteskuld, kortfristig  skatteskuld, langfristig Netto
Obeskattade reserver - 37,0 -37,0
Immateriella tillgangar 34,3 369,0 -334,7
Materiella anlaggningstillgangar 9,3 25 6,8
Ovriga temporara skillnader 30,2 6,3 23,9
Skattemaéssigt underskottsavdrag 84,2 - 84,2
Andra outnyttjade skatteavdrag 75 75
Uppskjuten skattefordran/skuld 165,5 4148 —249,3
Kvittning - - -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 165,5 414,8 —249,3
MODERFORETAGET
2021-03-31
Uppskjuten  Uppskjuten skatteskuld,
Véasentliga temporéra skillnader skattefordran langfristig Netto
Skatteméssigt underskottsavdrag 22,0 22,0
22,0 22,0
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NOT 29 ANDRA LANGFRISTIGA

FORDRINGAR
KONCERNEN
2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan 11,3 0,2
Rorelseforvarvy 40,6

10,8
Arets investeringar 3,0 -

Omklassificering -10,1 -

Omrékningsdi erens -4,6 0,3

Redovisat varde vid arets slut 40,2 11,3
MODERFORETAGET

Ackumulerade kostnader 2021-03-31 2020-03-31
Vid arets borjan - -
Nya fordringar 39,9 -
Omrékningsdi erens -5,0 -
Vid arets slut 34,9 0,0

NOT 30 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN

2021-03-31 2020-03-31
Upplupna intékter 385,8 56,2
Forutbetalda hyror 3,2 10,3
Forutbetalda kostnader 143,6 26,6
Ovriga poster 1,2 16,6
533,8 109,7

MODERFORETAGET
2021-03-31 2020-03-31
Forutbetald hyra 0,6 0,6
Forutbetalda forsakringspremier 0,3 0,1
Férutbetalda finansieringskostnader 7,0 17
Forutbetalda rantekostnader 19 13
Forutbetalda kostnader 84,2 2,7
Ovriga poster 1,8 39
95,8 10,9

NOT 31 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i bolaget utgors av 33 399 137 aktier av Serie
A och 427 426 311 aktier av Serie B. Aktiernas ar benamnda
i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om cirka 0,0027778
SEK. Varje A-aktie berattigar innehavaren till 10 réster och
varje B-aktie beréttigar innehavaren till 1 rost pa bolags-
stammor.

NOT 32 FORSLAG TILL DISPOSITION AV
FORETAGETS FRIA EGNA KAPITAL

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 25 759 170 TSEK,
disponeras enligt féljande::

25759170
25759 170

Balanseras i ny rékning
Summa
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NOT 33 RESULTAT PER AKTIE

KONCERNEN
2021-03-31 2020-03-31

Resultat per aktie, SEK 0,72 0,91

Arets resultat, MSEK 287,0 284,9

Vagt genomsnitt av antalet

utestaende aktier, tusental 398 146 311411

| tillagg till utestdende aktier per 31 mars 2021 om
460 825 448 stycken finns 3 883 736 aktier som kan bli emit-
terade som en del av tillaggskodpeskillingar givet att vissa kri-
terier ar uppfyllda och detta skulle innebéara en utspadning
om 0,84 procent och 0,51 procent av det totala antalet aktier
respektive roster. Utéver dessa finns inga utestdende kon-
verteringslan, teckningsoptioner eller liknande i Embracer
Group som skulle kunna féranleda en potentiell utspadning
for aktiedgarna.

Arsstamman i september 2020 beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att intill nasta
arsstamma vid ett eller flera tillfallen besluta om emission av
B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med ratt
att konvertera till respektive teckna B-aktier, med eller utan
avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, till ett antal motsva-
rande maximalt tio (10) procent av det totala antalet aktier i
Bolaget, att betalas kontant, genom apport och/eller genom
kvittning.

Pa en extra bolagsstamma den 16 november 2020 beslu-
tades att bemyndiga styrelsen att intill nasta arsstamma vid
ett eller flera tillfallen besluta om nyemission av A-aktier och
B-aktier med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt att
betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.

P& en extra bolagsstamma den 26 februari 2021 beslu-
tades att bemyndiga styrelsen att intill nasta arsstamma vid
ett eller flera tillfallen besluta om nyemission av B-aktier
med avvikelse frdn aktiedgares foretradesratt att betalas
kontant, genom apport och/eller genom kvittning. Styrelsen
kan endast besluta om nyemission enligt ovan for att slutféra
forvarvet som o entliggjordes genom ett pressmeddelande
den 3 februari 2021 och antalet emitterade aktier far maxi-
malt uppga till 41 658 306. P4 samma extra bolagsstamma
beslutades att bemyndiga styrelsen att intill nasta arsstamma
vid ett eller flera tillfallen besluta om nyemission av B-aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner med ratt att konver-
tera till respektive teckna B-aktier, med eller utan avvikelse
fran aktieagares foretradesratt, till ett antal motsvarande
maximalt tio (10) procent av det totala antalet aktier i Bolaget
vid tidpunkten da bemyndigande utnyttjas forsta gangen, att
betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.

Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan
foretradesratt for aktiedgarna enligt ovan &r framst i syfte
att kunna anska a nytt kapital for att 6ka Bolagets flexibilitet
eller i samband med forvarv. | samband med nyemissioner
enligt ovan ska styrelsen, vid bestammandet av hur manga
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler som kan emitte-
ras med stdd av bemyndigandet, beakta och rékna av anta-
let aktier som Bolaget sjalvt vid varje given tidpunkt innehar
efter eventuellt atertagande av aktier som emitterats i sam-
band med forvarv. Detta bemyndigande ersatte det bemyn-
digande som extra bolagsstémman den 16 november 2020
beslutade om, under vilket det finns 38 428 183 B-aktier kvar
att emittera.
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NOT 34 ACKUMULERADE
OVERAVSKRIVNINGAR

NOT 36 AVSATTNING TILL PENSIONER

KONCERNEN
MODEREORETAGET Pensionsataganden 2021-03-31 2020-03-31
2021-03-31 2020-03-31 Vid arets borjan 46,6 37,7
Vid &rets borjan 93 93 Rorelseforvarv 01 -
Forandringar under aret 93 R Valuta omrékningsdi erens -31 -
00 93 Arets pensionsavséttningar 2,8 2,4
' ' Arets omrakningsdi erenser -05 3,0
Nettoforandringar i tidigare avsattning -5,3 35
Vid arets slut 40,6 46,6
NOT 35 PERIODISERINGSFONDER
Pensions&tagande som sékrats KONCERNEN
MODERFORETAGET via inbetalningar 2021-03-31 2020-03-31
2021-03-31 2020-03-31 Vid &rets borjan 218 _184
Avsatt rakenskapsar 2014 0,0 13,9 Valuta omrakningsdi erens 12 13
Avsatt rakenskapsar 2015 13,4 13,4 Arets omrakningsdi erenser 04 _
Avsatt rakenskapsar 2016 17,2 17,2 Inbetalda medel 16 —20
Avsatt rakenskapsar 2017 37,9 37,9 Nettoférandringar i tidigare
Avsatt rakenskapsar 2018/19 3,9 3,9 inbetalda medel =17 -
Avsatt rakenskapsar 2019/20 45,0 45,0 Vid arets slut -23,5 -21,8
117,4 1313 - - —
Redovisat varde vid arets slut 17,1 24,8
Moderbolaget sarredovisar inte uppskjuten skatt som ar han-
forlig till obeskattade reserver, om uppskjuten skatt skulle ha
sarredovisats skulle den uppskjutna skatteskulden uppga till
25,8 (30,1) MSEK respektive ar.
NOT 37 OVRIGA AVSATTNINGAR
KONCERNEN
2021-03-31 2020-03-31
Avséttning for returer, prisjusteringar, kundbonus och reklamationer 231,3 284,9
Beraknade tillaggskopeskillingar 18875 411,8
Avséttning for tvister 184 40,3
Avséttning for personalkostnader 123,3 57,4
Ovrigt 6,5 7,0
2267,0 801,4
Varav berdknas regleras inom 12 manader 127,2 389,6
Varav berdknas regleras efter mer an 12 ménader 21398 411,8
KONCERNEN Ingdende Rorelse- lansprak- Upplosning Avsattning Omraknings- Utgaende
2021-03-31 balans  forvarv taget av reserv under aret di erens balans
Avséttning for tillaggskodpeskilling 4119 14845 —-28,8 -11,5 30,8 0,7 1887,5
Avséttning till personalkostnader 57,4 62,8 -16,6 - 245 -4,9 123,3
Avséttning for prisreduktion, returer,
kundbonusar och reklamationer 2848 0,0 2486 -3,6 218,9 —-20,3 2313
Avsattning for tvister och advokatarvoden 40,4 - 4,1 24,1 9,0 2,7 18,4
Ovrigt 6,9 0,9 2,4 -0,1 18 -0,5 6,5
801,4 15482 -3005 -394 285,0 27,6 22670
KONCERNEN
2020-03-31
Avsattning for tillaggskopeskilling 47,2 - -24 350,9 16,2 4119
Avsattning till personalkostnader 26,4 223 -115 17,7 25 57,4
Avsattning for prisreduktion, returer,
kundbonusar och reklamationer 3128 520 -3228 -12,3 239,7 154 284,8
Avséttning for tvister och advokatarvoden 33,8 0,5 -41 472 12,3 21 40,4
Ovrigt 9,2 57 -94 - 0,9 05 6,9
429,4 80,5 -350,2 -16,5 621,5 36,7 801,4
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FORTS. NOT 37

MODERFORETAGET
2021-03-31 2020-03-31
Ingdende balans 3,6 -
Avséttningar 217,3 3,6
2209 3,6
Varav beraknas regleras inom 12 manader - -
Varav berdknas regleras efter mer an 12 manader 220,9 3,6
MODERFORETAGET Ingdende Rorelse- lansprak- Upplosning Avsattning Omraknings- Rante- Utgaende
2021-03-31 balans  forvarv taget av reserv under aret di erens kostnader balans
Avsattningar for
tillaggskopeskillingar 3,6 78,6 0,0 0,0 132,9 -4,6 10,4 220,9
3,6 78,6 0,0 0,0 132,9 -4,6 10,4 220,9
MODERFORETAGET
2020-03-31
Avsattningar for
tillaggskopeskillingar 3,6 - - - - - - 3,6
3,6 - - - - - - 3,6

Avséttning for returer, prisjusteringar, kundbonusar och
reklamationer

Beloppen for arets avsattningar och ianspraktaget under aret
avser kostnader for i huvudsak sélda spel och volymbonusar
till kunder.

Tillaggskopeskillingar
| samband med 23 forvarv har en berékning av villkorade

Avséattningar for villkorade

kopeskillingar skett om 1 887,5 MSEK. De slutliga villkorade
kopeskillingarna som motsvarar avséttningarna per 31 mars
2021 &ar huvudsakligen beroende av intéktsutvecklingen for
fardigstallda spel under en viss tidsperiod fran lanserings-
dagen.

Koncernens avsattningar for tillaggskopeskillingar, per
den 31 mars 2021 forvantas utbetalas enligt nedan.

Forvantad utbetalning per rakenskapsar

tillaggskdpeskillingar, MSEK 21/22 22/23 23/24 >24/25 Totalt
Tillaggskopeskilling - kontantavrékning 48,7 187,6 117,6 8129 1166,9
Tillaggskopeskilling - nyemitterade aktier? 72,0 0,0 3375 311,2 720,6
Totalt 120,7 187,6 4551 11241 18875

) Baserat pa forvantat utfall har tillaggskopeskillingarna estimerats och sedan nuvardesberéknats. Avsattningarnas storlek kommer att variera 6ver
tid beroende pa bland annat uppfyllelsegraden av villkoren for tillaggskopeskillingarna, vissa valutakursers utveckling mot den svenska kronan,
rantelaget samt utvecklingen av Embracers aktiekurs. Detta innebar bland annat att antalet aktier som skall erlaggas som ersattning varierar men
kan aldrig 6verskrida 3 883 736 stycken enligt avtal. Om samtliga aktier emitteras kommer utspadningen av kapitalet att uppga till 0,84% och 0,51%

av rostetalet per 2021-03-31.

Av Embracers totalt 460,8 miljoner utestdende aktier fanns
det per den 31 mars 2021 cirka 55,1 miljoner aktier med for-
behall om atertagande. Dessa aktier har tidigare emitterats
for att tdcka framtida forpliktelser for villkorade tillaggsko-
peskillingar.

Tvister och arvoden

Avséttning for kostnader for tvister och arvoden baseras pa det
forvantade utfallet av aktiva juridiska processer. Avsattningen
har gjorts utifrdn koncernens bedémning av utfallet efter att ha
inhamtat legala synpunkter frdn oberoende juridiska experter.
Foéréandringen av avsattningen for tvister och arvoden baseras
pa aktuella riskbedémningar av de pagéende processerna.
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Avsattning till personalkostnader

Avser forvantade utbetalningar under en period om 40 ar
framat i tiden avseende avtalsmassiga skyldigheter for per-
sonal (jubileumsférmaner, bonusar samt andra personalav-
sattningar avseende férméner efter anstallining som inte ar
pensioner/avgangsvederlag. Dessa avsattningar avser for-
pliktelser i Osterrike, Italien, Frankrike och Spanien).
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NOT 38 LANGFRISTIGA SKULDER

Inga av koncernens skulder forfaller om mer &n fem ar.

NOT 39 KREDITUTRYMME

KONCERNEN

2021-03-31 2020-03-31
Beviljad kreditlimit 7697,1 32305
Outnyttjad del —62589 -1461,0
Utnyttjat kreditbelopp 14742 1769,5
varav langfristiga skulder 246,0 221,8

MODERFORETAGET

2021-03-31 2020-03-31
Beviljad kreditlimit 4619,7 817,2
Outnyttjad del -4391,3 -457,9
Utnyttjat kreditbelopp 2284 359,3
varav langfristiga skulder 204,8 2217

Sammantaget uppgick koncernens likvida medel, kortfristiga
placeringar och outnyttjade kreditlimiter till 20 512,6 MSEK
per 31 mars 2021, jamfort med 12 477,0 MSEK per 31 decem-
ber 2020.

NOT 40 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN
2021-03-31 2020-03-31
Forutbetalda intékter 3729 313,6
Upplupna personalrelaterade
kostnader 104,1 44,2
Upplupen royalty/provisioner 566,2 53,2
Revision och konsultkostnader oI5 22
Upplupna kostnader fér handelsvaror 0,4 0,6
Upplupna rantekostnader, 6vriga 1,0 -
Reservering for returer m.m. 4,2 -
Forvarvskostnad 26,2 -
Ovriga poster 32,2 20,4
11127 4343
MODERFORETAGET

2021-03-31 2020-03-31

Upplupna personalrelaterade

kostnader 25 15
Revision och konsultkostnader 20 16
Upplupna styrelsearvoden 0,7 0,3
Upplupna réntekostnader 1,0 17
Ovriga poster 1,9 05

81 5,6

126

NOT 41 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN
2021-03-31 2020-03-31

Stéllda sékerheter

Foretagsinteckningar 300,9 306,0
IP-rattigheter 141,7 -
Fastighetsinteckningar 61,4 67,5
Aktier i dotterforetag 19823 672,6
Summa stéllda sakerheter 2486,3 12633
Eventualforpliktelser 27,7 27,8

Eventualforpliktelser
Beloppen for bade 2020/2021 och 2019/20 avser garantier for
dotterforetags taganden inom Koch Media gruppen.

MODERFORETAGET
2021-03-31 2020-03-31

Stéllda sékerheter

Foretagsinteckningar 250,9 250,0
Aktier i dotterféretag 31859 1429,0
Fordringar pa koncernforetag 198,3 266,5
Summa stéllda sakerheter 36351 19455
Eventualforpliktelser

Borgen for dotterforetag 204,6 1,0

NOT 42 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

> THQ Nordic GmbH har salt spel och tjanster till Game Outlet
Europe AB3) for — MSEK (0,5).

> Quantic Labs S.R.L? fakturerade THQ Nordic GmbH for
QA-tjanster till ett belopp om totalt 8,4 MSEK (18,2).

> Gaya Entertainment GmbH "2 fakturerade Koch Media GmbH
for sélda varor till ett belopp om - MSEK (0,5).

> Gaya Entertainment GmbH Y 2 fakturerade THQ Nordic
GmbH for salda varor till ett belopp om - MSEK (3,0).

> Quantic Labs S.R.LY) fakturerade Koch Media GmbH for tjans-
ter till ett belopp om 0,3 MSEK (0,7).

> Nordic Games Group AB fakturerade Game Outlet Europe
AB?®) for tjanster till ett belopp om 0.1 MSEK (0,)).

> Embracer Group AB har ett hyresavtal med Lars Wingefors
AB. Embracer Group AB betalade 01 MSEK (0,3) i hyra och
ytterligare - MSEK (1,7) for kbp av inventarier och andra tjans-
ter fran bolag i Lars Wingefors AB-koncernen.

> Embracer Group signerade ett leasingavtal med Lars Winge-
fors AB géllande anvandning av flygplan fér a arsresor som
galler frdn och med rakenskapsaret 2021/22.

Samtliga transaktioner med narstdende har skett till marknadspris.

Y Bolag agda av Nordic Games Group AB, en koncern som &gs till 100%
av Lars Wingefors, Erik Stenberg, Mikael Broden, Pelle Lundborg, Kle-
mens Kreuzer och Reinhard Pollice.

2 Bolaget agdes fram till den 5 juni 2019 av Nordic Games Group
AB, en koncern som &gs till 100% av Lars Wingefors, Erik Stenberg,
Mikael Broden, Pelle Lundborg, Klemens Kreuzer och Reinhard Pol-
lice. Sedan den 5 juni 2019 ingdr bolaget i Embracer Group.

3 Bolaget agdes fram till den 15 augusti 2019 av Nordic Games Group
AB. Sedan den 15 augusti 2019 ingar bolaget i Embracer Group.

ARSREDOVISNING 2020 / 2021 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



NOT 43 BETALDA RANTOR OCH
ERHALLEN UTDELNING

KONCERNEN
2021-03-31 2020-03-31

Erhallen ranta och realiserade

kursvinster 280,2 64,6

Erlagd ranta -33,3 -30,9

Intakter fran intresseforetag 4.2 -

MODERFORETAGET

2021-03-31 2020-03-31

Erhallen ranta realiserade kursvinster 275,7 83,0

Erlagd rénta och realiserade

kursforluster -46,6 -215

NOT 44 OVRIGA UPPLYSNINGAR
TILL KASSAFLODESANALYSEN

Justeringar for poster som KONCERNEN

inte ingdr i kassaflodet m m 2020/21 2019/20

Avskrivningar 35084 14759

Vinst/forlust vid forsaljning av

materiella tillgangar - -2,3

Vinstdelning i intressebolag —206,5 -

Ovriga avséttningar -7.4 -

Ovriga ej kassaflodespaverkande

poster 44,6 -126,3
3346,5 13473

MODERFORETAGET

2020/21 2019/20

Avskrivningar 416,8 3333

Valutakursforluster 830,8 -

Ovrigt —27,3 94
1220,3 3427
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NOT 45 LIKVIDA MEDEL

Foéljande delkomponenter KONCERNEN
ingdr i likvida medel 2021-03-31 2020-03-31
Banktillgodohavanden 14 104,4 23176
Kortfristiga placeringar 195,5 192,8
14 299,9 25104
Féljande delkomponenter MODERFORETAGET
ingar i likvida medel 2021-03-31 2020-03-31
Banktillgodohavanden 12 198,1 17618
Kortfristiga placeringar 1955 192,7
12 393,6 19545
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NOT 46 FORVARV AV DOTTERFORETAG

Forvarv under 2020/21

KONCERNEN

Foretag

Verksamhet

Forvarvstidpunkt

Kapital och Réstandel

Saber Interactive Inc (US)

Saber Interactive Spain SLU (ES)
SM2 Games Factory SLU (ES)
Binary Motion AB

Saber BGS LLC (BY)

Saber Porto (PT)

ALKIMIA INTERACTIVE SL

Pow Wow Entertainment
Vermila Studios

Rare Earth Games

DECA Live Operations GmbH
DECA Games EOOD

4A Games Limited (Malta)

LLC AAAA Group (Ukraine)
Palindrome Interactive AB

4A Games Bratislava s.r.o.

THQ Nordic Holding Inc (US)
Rainbow Studios Inc
DESTINYbit

New World Interactive Ltd (US)
Vertigo Games Holding B.V (NE)
New World North Ltd (CA)
Ashborne games s.r.o.

Rainbow Studios Montréal
Silent Games Ltd

QL Holding AB

Quantic Lab SRL

NGD Studios AB

NGD Studios S.A.

34 BigThings S.r.l.

More Space GmbH

Purple Lamp Studios GmbH
Purple Lamp Game Development GmbH
Mad Head Games d.o.0. Novi Sad
Quantic Lab UK Limited
Snapshot Games Inc

Snapshot Games Sofia EOOD
Sandbox Strategies LLC

Zen Studios

IUGO Mobile Entertainment Inc.
Embracer CallCo IU Inc
Embracer ExchangeCo IU Inc

A Thinking Ape Entertainment Ltd.
Embracer Canada ATA Holdings Inc
Flying Wild Hog (PL)

Embracer ExchangeCo ATA Inc
Frame Break AB

Spelutvecklare och férlaggare
Studio

Studio

Studio

Studio

Studio

Studio

Studio

Studio

Studio
Mobilspelsutvecklare
Studio

Studio

Studio

Studio

Studio
Holdingbolag
Studio

Studio

Studio

Studio

Studio

Studio

Studio

Studio
Holdingbolag
Quiality assurance
Studio

Studio

Studio

Studio

Studio

Studio

Studio
Quality assurance
Studio

Studio
PR-agentur
Studio

Studio
Holdingbolag
Holdingbolag
Studio
Holdingbolag
Studio
Holdingbolag
Studio

2020-04-01
2020-04-01
2020-04-01
2020-04-01
2020-04-01
2020-05-01
2020-07-01
2020-08-11
2020-08-12
2020-08-13
2020-08-13
2020-08-13
2020-08-13
2020-08-13
2020-08-13
2020-08-31
2020-08-31
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-01
2020-09-16
2020-10-31
2020-10-31
2020-11-18
2020-11-18
2020-11-18
2020-11-18
2020-11-18
2020-11-18
2020-11-18
2020-11-18
2020-11-18
2020-11-25
2020-11-26
2020-12-07
2020-12-07
2020-12-11
2021-02-01
2021-02-24
2021-02-24
2021-02-24
2021-02-25
2021-02-25
2021-02-25
2021-03-01
2021-03-24
2021-03-24

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

95%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Omséttningen pa forvarven enligt tabellen ovan uppgar till 1 500,9 MSEK och avser de forvarvade bolagens bidrag till koncernens omsattning for

2020/21 fran forvarvstillfallet. Utdver bolagen ovan s etablerades ett antal mindre studios och holdingbolag under rakenskapsaret 2020/21.
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NOT 47 KONCERNUPPGIFTER

Av moderforetagets totala inkdp och forséljning métt i kronor
avser 2,0 procent (52,4) av inkdpen och 100,0 procent (84,0) av
forsaljningen andra foretag inom koncernen som foretaget tillhor.

NOT 48 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

> Den 3 februari 2021 ingick Embracer Group och dess dotterfo-
retag avtal om forvarv av Aspyr Media, Easybrain och Gearbox
Entertainment. Alla villkor for transaktionerna har per den 6 april
2021 uppfylits och de forvarvade bolagen kommer att konsoli-
deras i Embracer Groups rakenskaper fran och med den 1 april
2021. Den aggregerade initiala kdpeskillingen for transaktio-
nerna uppgar till totalt cirka 9,3 miljarder SEK, p& kassa- och
skuldfri basis. Cirka 2,5 miljarder SEK betalas kontant och cirka
6,8 miljarder SEK i nyemitterade B-aktier i Embracer. En max-
imal tillaggskopeskilling om 12,5 miljarder SEK kan erléaggas,
under forutsattning att vissa finansiella och operationella mal
uppnas under en period upp till sju ar. Tillaggskopeskillingen
bestar av maximalt 7 miljarder SEK att betala kontant och cirka
5,5 miljarder SEK som betalas i B-aktier i Embracer.

> Den 5 maj 2021 ingick Embracer Group AB, genom sitt dot-
terbolag THQ Nordic GmbH, tre forvarvsavtal avseende
100% vardera av Appeal Studios S.A., KAIKO GmbH och
Massive Miniteam GmbH. Den totala kdpeskillingen per till-
tradesdagen for dessa tre forvarv uppgar till cirka 70 MSEK
pa kontant- och skuldfri bas.

> THQ Nordic GmbH har grundat Gate21 d.o.o i Sarajevo, Bos-
nien och Hercegovina. Teamet kommer att géra det mojligt
foér THQ Nordic GmbH att ha 3D-karaktarer i varldsklass med
de mest avancerade karaktérs- och ansiktsriggarna i utveck-
lingsprojekt.

> Den 28 juni 2021 sékrade Embracer Group AB en icke séker-
stalld rullande kreditfacilitet om 6,0 miljarder SEK i flera
valutor fran de ledande nordiska bankerna Nordea, SEB
och Swedbank. Den nya kreditfaciliteten I6per pa tre ar med
mojlighet till forlangning i upp till ytterligare tva &r. Krediten
refinansierar det tidigare laneutrymmet fran Nordea om 4,4
miljarder SEK som I6per ut i juli 2021 och maj 2022.

Den nya kreditfaciliteten innefattar forbattrade villkor,
daribland en lagre kreditmarginal fér utnyttjad skuld. Befint-
liga relationer med ett dussin internationella banker pa ope-
rativ koncernniva paverkas inte utan kommer att vidhallas.
Den genomsnittliga upplaningsrantan for Embracer Group
forvantas framoéver uppga till langt under 1,0 procent.

Kreditfaciliteten kommer att ingd i Embracers likviditets-
reserver och forbattrar koncernens strategiska flexibilitet.
Med den nya kreditfaciliteten uppgick tillgéngliga kontanta
medel och kreditfaciliteter till cirka 19 miljarder SEK i slutet
av juni 2021

>Den 5 augusti 2021 o entliggjorde Embracer Group atta
forvarv som forvantas bidra till Embracers nettoomsattning
inom intervallet 2 000-3 000 miljoner SEK och till ett ope-
rationellt EBIT inom intervallet 350-550 miljoner SEK under
nasta rakenskapsar 2022/23. Transaktionerna forbattrar kon-
cernens forméagor inom mobilférlaggar- och utvecklingsverk-
samhet, indie-utveckling, VR-utveckling samt berattardrivna,
retro shooter och annan utveckling fér PC/konsoler. For ater-
stdende kvartal under nuvarande rakenskapsaret som avslu-
tas 31 mars 2022, beréknas bidraget avseende run rate vara
i det lagre av ovanstdende intervall. Crazy Labs ar det mest
betydande forvarvet, avseende bade nettointikter och ope-
rationellt EBIT och beréknas slutféras under slutet av inneva-
rande kvartal som avslutas 30 september 2021.
Den sammanlagdainitiala kopeskillingen for transaktionerna
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uppgar till cirka 2,7 miljarder SEK pa kassa- och skuldfri basis.
Cirka 21 miljarder SEK betalas kontant och 0,6 miljarder SEK i
nyemitterade B-aktier i Embracer. | syfte att skapa langsiktiga
gemensamma intressen kan en tillaggskopeskilling om ytter-
ligare maximalt 2,0 miljarder SEK utgd, vilken &r féremal for
vissa finansiella och operationella milstolpar 6ver en period om
upp till atta ar. Tillaggskopeskillingen bestar av maximalt cirka
1,0 miljarder SEK kontant och cirka 1,0 miljarder SEK i B-aktier
i Embracer. Den totala kopeskillingen uppgar till 4,7 miljarder
SEK. Det estimerade 6vervéardet som kommer inkluderas i den
preliminara PPA uppgar till cirka 4,5 miljarder SEK. Detta kom-
mer att skrivas av i enlighet med Embracers redovisningsprin-
ciper jamnt éver 5 ar.

Ledningsgrupperna i de forvéarvade foretagen har ambiti-
osa planer for vinstgivande tillvaxt under de kommande aren
och tillaggskopeskillingarna ar strukturerade for att stérka
incitamenten for detta.

> Den 18 augusti 2021 publicerade Embracer sin delarsrapport

for forsta kvartalet 2021/22.

» Nettoomsattningen 6kade med 66% till 3 426,6 MSEK 2 068,7).

« Nettoomsattningen fér a arsomradet Games 6kade med
83% till 2 960,9 MSEK (1 6221).

« EBITDA 6kade med 59% till 1 532,2 MSEK (965,2), vilket
motsvarar en EBITDA-marginal pa 45% (47%).

« Operativt EBIT 6kade med 79% till 1 271,3 MSEK (711,8) mot-
svarande en operativ EBIT-marginal pa 37% (34%).

« Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
617,3 MSEK (732,3). Investeringar i immateriella tillgangar
uppgick till 828,7 MSEK (494,5). Fritt kassaflode uppgick till
—259,7 MSEK (204))).

« Justerat resultat per aktie uppgick till 2,30 SEK (1,51).

« Organisk tillvaxt i konstant valuta for a arsomradet Games
uppgick till 10% under kvartalet.

« Totalt antal padgaende spelutvecklingsprojekt tkade 44%
till 180 (125).

« Totalt antal sysselsatta 6kade 98% till 7 886 (3 975) och
antalet spelutvecklare 6kade 101% till 6 387 (3 185).

Den 18 augusti 2021 forvarvade Embracer ytterligare tre bolag

som kommer att ingd i Saber Interactive gruppen. SmartPhone

Labs (Ryssland), Fractured Byte (Estland) och Demiurge Studios

(USA), vilka tillfér mer &n 200 nya medarbetare till koncernen.

Ingen kdpeskilling har o entliggjorts for dessa tre forvarv.

En extra bolagsstamma holls mandagen den 23 augusti 2021.

| enlighet med Embracers strategi att kunna méjliggéra betal-

ning med aktier i samband med forvarv eller annars anska a

kapital till Embracer beslutades i enlighet med styrelsens

forslag att godkanna ett nytt bemyndigande om 10 procent.

Bemyndigandet motsvarar det bemyndigande som beslu-

tades om vid extra bolagsstdamman den 16 februari 2021L.

Bemyndigandet ersatter detsamma, varvid resterande antal

aktier under bemyndigandet frdn extra bolagsstimman inte

kommer att utnyttjas.

Vv

\"

NOT 49 NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning: Totala tillgangar

EBITDA: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
EBIT-marginal: EBIT i procent av nettoomsattningen
Icke-operativa avskrivningar: Avskrivningar for férvarvsrelate-
rad goodwill, 6vervarde for specifika a drsomraden och varden
for IP (varumérken, patent och varumarkesskydd etc).
Medelantalet anstéllda: Antalet anstéllda i medeltal under
perioden

Operativt EBIT: EBIT exkluderat icke-operativa avskrivhingar

Operativt EBIT-marginal: Operativt EBIT i procent av nettoom-
sattningen.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat/Nettoomséttning
Soliditet: Eget kapital i procent av totala tillgangar.
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Karlstad den 25 augusti 2021

Kicki Wallje-Lund
Styrelseordférande

David Gardner UIf Hjalmarsson Jacob Jonmyren

Matthew Karch Erik Stenberg Lars Wingefors
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 augusti 2021

Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Embracer Group AB (publ), org.nr 556582-6558

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Embracer Group AB (publ) for
rakenskapsaret 2020-04-01 — 2021-03-31. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
91-130 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen uppréattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 mars 2021 och av dessas
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for den andra informationen. Den andra infor-
mationen bestar av sidorna 1-90 (men innefattar inte
arsredovisningen, koncernredovisningen och var revi-
sionsberattelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och Overvdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oftérenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Ovrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avse-
endet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedd-
mer &r nddvandig for att upprétta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direk-
toéren for beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om forhallanden som kan péverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mél ar att uppn& en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professi-
onellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pad oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsétgarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasent-
lig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

> skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.
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> utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

> drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens foérmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pé upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden goéra
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

> utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

> inhamtar vi tillrdckliga och d&ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utfo-
rande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning for Embracer
Group AB (publ) for rakenskapsaret 2020-04-01 — 2021-
03-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar

styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar till-
rackliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalan-
den.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen é&r forsvarlig med héansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller p& storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, lik-
viditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstal-
lande direktoren ska skoéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgarder som ar nodvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

> foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

> p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig séakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
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mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen p& sadana
atgarder, omrdden och forhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och Overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
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igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Karlstad den 25 augusti 2021
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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AKTIEAGARINFORMATION

ARSSTAMMA DEN 16 SEPTEMBER

Aktiedgarna i Embracer Group AB, org. nr 556582-6558,
("Bolaget") kallas harmed till &rsstimma torsdagen den
16 september 2021 kl. 15.00 pa Karlstad CCC Tage Erlan-
dergatan 8 i Karlstad.

INFORMATION MED ANLEDNING AV
CORONAVIRUSET

P& grund av utvecklingen av coronaviruset ar malsatt-
ningen att arsstamman ska bli kort och effektiv med
minsta risk for smittspridning. Aktiedgare bér noga dver-
viga att anvinda sig av mojligheten att forhandsrosta
(postrostning), se nedan, samt mojligheten att delta
genom ombud. Aktiedgare som uppvisar symptom pa
smitta (torrhosta, feber, andningsbesvar, halsont, huvud-
vark, muskel- och ledvérk), har varit i kontakt med perso-
ner som uppvisar symptom, har vistats i ett riskomréde
eller tillhor en riskgrupp, uppmanas sarskilt att nyttja sig
av sadan mojlighet. Bolagets styrelse har beslutat om
foljande atgarder for att minimera risken for spridning av
coronaviruset vid stamman:

> Mdjligheten att forhandsrésta samt delta via videolank.
> Inregistrering till stAmman borjar klockan 14.30.

> Endast ett fatal externa géaster bjuds in, hogst 50 per-
soner.

Bolaget foljer utvecklingen och myndigheters rekom-
mendationer och kommer vid behov att uppdatera infor-
mationen om &rsstimman pa Bolagets hemsida, www.
embracer.com.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Aktieagare som vill delta i &rsstamman ska:

i. dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken p& avstamningsdagen som &r onsdagen
den 8 september 2021,

i. dels senast fredagen den 10 september 2021 anméla
sig och eventuella bitraden (hogst tva) skriftligen per
post till Embracer Group AB, Att: lan Gulam, Alvgatan 1,
652 25 Karlstad (vanligen méark kuvertet "Embracer &rs-
stamma 2021") eller per e-post till ian.gulam@embracer.
com. | anmélan bor uppges fullstandigt namn, person-
eller organisationsnummer, aktieinnehav, aktieslag,
adress, telefonnummer samt i forekommande fall, upp-
gift om stéllféretradare, ombud eller bitrade. Anmalan
bor i forekommande fall atféljas av fullmakter, registre-
ringsbevis och andra behoérighetshandlingar.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade hos
bank eller annan forvaltare maste genom forvaltarens
forsorg tillfalligt lata inregistrera aktierna i eget namn
for att aga ratt att delta i stamman. Sadan registrering,
som normalt tar ndgra dagar, ska vara verkstalld senast

onsdagen den 8 september 2021 och bor darfor begaras
hos forvaltaren i god tid fore detta datum. ROstrattsregist-
rering som av aktiedgare har begérts i sddan tid att regist-
reringen har gjorts av relevant férvaltare senast fredagen
den 10 september 2021 kommer att beaktas vid framstall-
ningen av aktieboken.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda
skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av regist-
reringsbevis, eller motsvarande behérighetshandling,
utvisande att de personer som har undertecknat fullmak-
ten ar behoriga firmatecknare for den juridiska personen,
bifogas fullmakten. Fullmakten far inte vara &ldre &n ett
&r gammal, dock att fullmakten far vara &ldre an ett &r om
det framgar att den ar giltig for en langre period, langst
fem &r. En kopia av fullmakten samt eventuellt registre-
ringsbevis bdr, for att underlatta inpasseringen vid stam-
man, ha kommit Bolaget tillhanda genom att insandas till
Bolaget pa adress enligt ovan senast den 10 september
2021. Fullmakten i original samt registreringsbevis ska
aven uppvisas pa stamman. Aven fullmaktsintyg accep-
teras. Fullmaktsformular kommer finnas tillgangligt via
Bolagets hemsida, www.embracer.com, samt skickas
utan kostnad till de aktiedgare som begéar det och uppger
sin postadress.

FORHANDSROSTNING

Aktieagarna far utéva sin rostratt vid stamman genom
att rosta pa forhand, s.k. postrostning enligt 3 § lagen
(2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomfdrandet av bolags- och féreningsstammor. Bola-
get uppmanar aktiedgarna att anvanda den mdjligheten
i syfte att minimera antalet deltagare som nérvarar per-
sonligen vid stamman och darmed bidra till att minska
smittspridningen.

For férhandsrostning ska ett sarskilt formuléar anvan-
das. Formuléret finns tillgangligt p& www.embracer.com.
En aktiedgare som utbvar sin rostratt genom forhands-
réstning behdéver inte sarskilt anmala sig till stamman.
Forhandsrostningsformularet galler som anmaélan.

Det ifylida formularet maste vara Bolaget tillhanda
senast fredagen den 10 september 2021. Det ifyllda for-
muléret ska skickas till den adress som anges under "Rétt
att delta och anmalan" ovan. Ifyllt formular far &ven inges
elektroniskt och ska da skickas till ian.gulam@embracer.
com. Om aktiedgaren &ar en juridisk person ska registre-
ringsbevis eller annan behdérighetshandling bilaggas for-
muléret. Detsamma géller om aktiedgaren férhandsrostar
genom ombud. Aktiedgaren far inte forse forhandsrésten
med sérskilda instruktioner eller villkor. Om s sker &r ros-
ten ogiltig.

Yiterligare anvisningar och villkor framgar av for-
handsréstningsformularet.
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DELTAGANDE PER DISTANS

Aktiedgarna kan delta vid stdmman, antingen personli-
gen eller genom ombud eller per distans (via videolank)
samt férhandsrdsta. De som dnskar delta per distans och
onskar utnyttja sin rostratt kommer inte kunna gora det
via videolank utan maste antingen via ombud eller for-
handsrdstning utnyttja sin rostratt. Bolaget kommer infor
arsstamman att offentliggéra information om deltagande
i stimman per distans.

For den som deltar online galler foljande regler (som
deltagaren accepterar genom att vélja att delta online).
Det finns ingen mdjlighet att rosta, begara ordet, fram-
stélla forslag eller invandningar eller begéra omrdstning
(votering). Eftersom det inte gar att kontrollera om nagon
utomstdende foljer stimman online férutsatter mojlighe-
ten att delta online att stdmman beslutar att dven den
som inte &r aktiedgare ska ha réatt att félja stdmman.
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IR-KONTAKT

Lars Wingefors

Grundare & VD

Mobil: +46 708 47 19 78
lars.wingefors@embracer.com

Du &r ocksa valkommen att stélla din frAga eller gora din
forfrdgan via e-mail: ir@embracer.com
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KONTAKT

EMBRACER GROUP

IR

Lars Wingefors

Grundare och VD
lars.wingefors@embracer.com

Bolagsstyrning & hallbarhet

Karin Edner

Bolagsstyrning & hallbarhetskoordinator
karin.edner@embracer.com

OPERATIVA KONCERNER

Ekonomi

Johan Ekstrom
Finansdirektor
johan.ekstrom@embracer.com

Varumarke & kommunikation
Beatrice Flink Forsgren
Varumarkes- & kommunikationschef
beatrice.forsgren@embracer.com

THQ Nordic

Klemens Kreuzer

VD, THQ Nordic GmbH
kkreuzer@thgnordic.com

Koch Media

Klemens Kundratitz

VD, Koch Media
k.kundratitz@kochmedia.com

Coffee Stain

Anton Westbergh
VD, Coffee Stain
anton@coffeestain.se

Amplifier Game Invest
Per-Arne Lundberg
VD, Amplifier Game Invest

per-arne.lundberg@amplifiergameinvest.com

STYRELSEKONTAKT

Saber Interactive
Matthew Karch

VD, Saber Interactive
karch@saber3d.com

DECA Games

Ken Go

VD, DECA Games
ken@decagames.com

Gearbox Entertainment

Randy Pitchford

Grundare, Gearbox Entertainment
randy.pitchford@gearboxsoftware.com

Easybrain

Oleg Grushevich
VD, Easybrain
oleg@easybrain.com

Kicki Wallje-Lund
Styrelseordférande
kicki.wallje-lund@embracer.com

ALLMANT

INVESTOR RELATIONS

ir@embracer.com

PRESS/MEDIA

info@embracer.com press@embracer.com
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